CANADA

PROVINCE DE QL}EBEC
DISTRICT DE QUEBEC

N°: 200-11-028539-230

COUR SUPERIEURE

(Chambre commerciale)

DANS L’AFFAIRE DE LA LOI SUR LES
ARRANGEMENTS AVEC LES CREANCIERS
DES COMPAGNIES, L.R.C. (1985), CH. C-36,
TELLE QU’AMENDEE :

CENTRE DE DISTRIBUTION TRANSRAPIDE
INC.

et

COMPLEXE GROUPE TRANSRAPIDE INC.
et

9480-5348 QUEBEC INC.

et

ENTREPOSAGE DES RIVEURS, S.E.C.,
agissant et représentée par son commandité
9435-8470 QUEBEC INC.

et
9435-8470 QUEBEC INC.

Débitrices
et

Q-12 CAPITAL S.E.C., agissant et représentée
par son commandité 9489-3385 QUEBEC INC.

et

FONDS D’INVESTISSEMENT IMMOBILIER
SH, S.E.C., agissant et représentée par son
commandité 9489-3401 QUEBEC INC.

et

9355-8096 QUEBEC INC.

et

DOUVILLE MOFFET ET ASSOCIES INC.

Requérantes
et

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
Contrbleur

DEMANDE POUR L’EMISSION D’UNE TROISIEME (3*m¢) ORDONNANCE INITIALE

AMENDEE ET REFORMULEE

(articles 9, 11, 11.2 et ss. et 23 de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des

compagnies (« LACC »))
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A L’UN DES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPERIEURE, SIEGEANT EN
CHAMBRE COMMERCIALE, DANS ET POUR LE DISTRICT JUDICIAIRE DE
QUEBEC, LES REQUERANTES SOUMETTENT RESPECTUEUSEMENT CE QUI

SUIT :

1.

MISE EN CONTEXTE PROCEDURALE

Le 3 mai 2023, Q-12 Capital, s.e.c. (« Fonds Q12 »), Fonds d’investissement
Immobilier SH, s.e.c. (« Fonds SH »), Douville Moffet et Associés inc. (« DMA »)
et 9355-8096 Québec inc. (« 9355 ») (Fonds Q12, Fonds SH, DMA et 9355 étant
collectivement, les « Requérantes »), ont demandé et obtenu la délivrance d’'une
ordonnance initiale du premier jour (I « Ordonnance du premier jour ») a
'encontre de 9480-5348 Québec inc. (« 9480 »), Centre de distribution
Transrapide inc. (« Transrapide »), Complexe Groupe Transrapide inc.
(« Complexe Groupe Transrapide »), 9435-8470 Québec inc. (« 9435 ») et
Entreposage des Riveurs, s.e.c. (« Entreposage») (9435 et Entreposage, étant
collectivement « Entreposage Riveurs ») (les « Débitrices ») ordonnant
notamment:

)] la consolidation procédurale de ces procédures LACC pour chacune
des Débitrices, a des fins administratives uniquement;

i) la suspension de toutes les procédures et mesures prises ou qui
pourraient étre prises a I'égard des Débitrices ou de 'un de leurs
biens, sauf exception, pour une période initiale de dix (10) jours
conformément a la LACC (la « Période de suspension »); et

i) la nomination de Restructuration Deloitte inc. (« Deloitte » ou
« Contrbleur ») en tant que contréleur des Débitrices dans le cadre
des procédures sous la LACC avec les pouvoirs prévus a
I'Ordonnance du premier jour;

Le tout tel qu’il appert du dossier de la Cour;

Le 14 mai 2023, les Requérantes ont demandé et obtenu une ordonnance initiale
modifiée et reformulée datée du 15 mai 2023 puis rectifiee le 16 mai 2023
('« Ordonnance initiale modifiée et reformulée »), ordonnant :

)] la prolongation de la période de suspension jusqu’au 5 juillet 2023;

i) la confirmation de la nomination de Deloitte en tant que contréleur
des Débitrices dans le cadre de ces procédures LACC,;

i) des pouvoirs additionnels au Controleur; et

iv) 'augmentation de la Charge d’administration a un montant de
1 000 000 $ et précisant son rang sur les Biens des Débitrices;

Le tout tel qu’il appert du dossier de la Cour;
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Le 5juillet 2023, les Requérantes ont demandé et obtenu une deuxiéme
ordonnance initiale modifice et reformulée datée du 5 juillet 2023
(la « 2¢ Ordonnance initiale modifiée et reformulée »), ordonnant :

i) la prolongation de la période de suspension jusqu’au 6 septembre
2023;

i) le financement temporaire;

iii) la rétention d’employés clés; et

iv) des pouvoirs additionnels au Contrdleur;
Le tout tel qu’il appert du dossier de la Cour;

Les Requérantes demandent maintenant une troisieme ordonnance initiale
modifiée et reformulée (la « 3°® Ordonnance initiale modifiée et reformulée »),
le tout essentiellement selon la forme prévue au projet de troisieme ordonnance
initiale modifiée et reformulée dont une copie est communiquée a l'appui de la
présente comme PIECE R-1:

)] ordonnant la prolongation de la période de suspension jusqu’au
27 octobre 2023; et

i) autorisant 'augmentation du financement temporaire et de la Charge
du préteur temporaire

Une version comparée du projet de troisieme (3'*™€) ordonnance initiale amendée
et reformulée (R-1) avec la deuxiéme (2*™€) Ordonnance initiale modifiée et
reformulée est communiquée a I'appui de la présente comme PIECE R-2;

DEMARCHES DE RESTRUCTURATION ENTREPRISES A CE JOUR

Depuis I'émission de I'Ordonnance du premier jour, 'Ordonnance initiale modifiée
et reformulée et la nomination du Contréleur, diverses démarches liées a la
restructuration des Débitrices se sont poursuivies, dont le processus de
réclamation;

En ce qui concerne le processus de réclamation, divers appels d’avis de rejet ou
de révision émis par le Contrbleur sont présentement pendants et cheminent
devant le Tribunal;

Le 31 juillet 2023, un Plan conjoint de transaction et d’arrangement (« Plan ») a
eté notifié aux membres de la Liste de notification;

Ledit Plan est présentement en voie d’étre amendé et complété, notamment pour
répondre aux interrogations et commentaires de divers créanciers et pour préciser
certains de ses éléments essentiels. Le Plan amendé sera transmis aux membres



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

-4 -

de la Liste de notification incessamment et sera produit au dossier de la cour avant
'audition de la présente demande;

Le 25 ao(t 2023, les avocats du Contrdleur ont notifié aux membres de la liste de
notification et déposé au dossier de la cour un Rapport du contrdleur sur I'état des
projections de flux de trésorerie et un état des projections des flux de trésorerie
pour une peériode de sept (7) semaines se terminant le 14 octobre 2023, tel qu'il
appert d’une copie dudit Rapport, communiqué a I'appui de la présente demande
comme PIECE R-3;

Les projections du Contréleur pour la période visée démontrent que le prét
temporaire initial sera a peine suffisant pour faire face aux besoins financiers des
Débitrices, méme en présumant que les conditions mentionnées dans les notes
jointes a I'état des projections demeurent inchangées;

Des discussions ont eu lieu avec le Contrbleur relativement aux besoins futurs en
matiére de financement des activités des Deébitrices et du processus de
restructuration;

Un projet d’état des projections des flux de trésorerie pour une période
additionnelle allant jusqu’au 28 octobre 2023 a été préparé, démontrant des
besoins accrus en matiére de financement, le tout tel qu’il appert du projet d’état
des flux de trésorerie daté du 31 ao(t 2023, communiqué au soutien de la présente
demande comme PIECE R-4;

L’augmentation des besoins de financement est principalement due a la réduction
des revenus geénérés par les immeubles en opération et a I'expiration des
moratoires de paiement des versements hypothécaires a certains créanciers;

ORDONNANCES RECHERCHEES
Suspension des procédures

Malgré I'avancement des démarches de restructuration, un délai additionnel sera
requis afin de permettre la poursuite des démarches liées au processus de
réclamation et les procédures connexes et pour soumettre le Plan amendé au vote
des créanciers;

hY

De facon concomitante a la présente demande, le Contrbleur présentera une
requéte visant a convoquer une assemblée des créanciers devant étre tenue a
Québec, probablement le 11 octobre 2023, pour considérer et voter sur le Plan
amendé;

L’ensemble des démarches ci-avant mentionnées auront lieu au cours des
prochaines semaines en présumant qu’une prolongation du délai de suspension
des procédures est accordée;
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Dans les circonstances, une prolongation de la suspension des procédures
jusqu’au 27 octobre 2023 serait raisonnable pour permettre la réalisation des
différentes étapes ci-avant mentionnées;

Augmentation du Prét temporaire et de la Charge du Préteur temporaire

Une augmentation du montant du Prét temporaire de I'ordre de 550 000 $ pour un
total de 1 050 000 $ et d’'une augmentation corrélative de la Charge du préteur au
montant de 1 260 000 $, serait donc raisonnable et indiqué dans les circonstances,
le tout selon les termes proposés dans le projet de troisieme (3¢) Ordonnance
initiale modifiée et reformulée, Piece R-1;

CONCLUSIONS

Pour les raisons exposées ci-dessus, les Requérantes estiment qu’il est a la fois
approprié et nécessaire d’accorder les mesures demandées. Grace a ces
mesures, les Requérantes pourront poursuivre le processus de restructuration des
Débitrices au bénéfice de I'ensemble de leurs créanciers et de leurs parties
prenantes;

Les Requérantes et 'ensemble des parties impliquées dans le plan de relance
continuent d’agir de bonne foi et avec toute la diligence requise dans les
circonstances;

La présente requéte sera notifiée par courriel au Controleur, aux Débitrices et a
'ensemble des parties inscrites a la liste de notification, dont notamment les
créanciers garantis pouvant étre affectés par 'ordonnance et 'augmentation de la
Charge du Préteur temporaire qui est demandée;

Les Requérantes soumettent respectueusement que cette demande devrait étre
accordée conformément a ses conclusions;

CONSIDERANT CE QUI PRECEDE, PLAISE A LA COUR DE:

ACCUEILLIR la présente Demande;

DECLARER suffisante la notification par courriel au Controleur, aux Débitrices et
aux autres parties intéressées formant la liste de notification;

EMETTRE une ordonnance substantiellement conforme au projet de
3¢ Ordonnance initiale amendée et reformulée communiquée au soutien de la
présente comme PIECE R-1;

ORDONNER I'exécution provisoire de la 3% ordonnance initiale amendée et
reformulée, et ce, nonobstant appel;
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LE TOUT, sans frais, sauf en cas de contestation et dans ce cas avec dépens
contre toute partie s’opposant a la Demande.

Québec, le 1¢" septembre 2023

H CEIOn NGO Cun

Montréal, le 1" septembre 2023

BOF sencrs.

Hickson Noonan

Me William Noonan
wnoonan@hicksonnoonan.ca
Me Stephanie Noonan
snoonan@hicksonnoonan.ca
1170, Grande Allée Ouest
Québec (Québec) G1S 1E5
Tél. : (418) 681-9671

Fax : (418) 527-6938

Avocats des Requérantes Q12
Capital, s.e.c. et Fonds
d’'investissement Immobilier SH,
s.e.c. et 9355-8096 Québec inc.

Notre référence ; 13713-4

BCF s.e.n.c.r.l.

Me Claude Paquet
Claude.Paquet@bcf.ca

Me Stéphanie La Rocque
Stephanie.LaRocque@bcf.ca
Me Gary Rivard
Gary.rivard@bcf.ca

1100, boul. René-Lévesque Ouest
25° étage

Montréal (Québec) H3B 5C9
Tél. : (514) 397-8500

Fax : (514) 397-8515

Avocats de la Requérante Douville,
Moffet et Associés inc.

Notre référence : 109187.00001
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mailto:Claude.Paquet@bcf.ca
mailto:Stephanie.LaRocque@bcf.ca
hcharbonneau
Signature Hickson Noonan


DECLARATION SOUS SERMENT

Je soussigné, Alain-Jacques Simard, ayant mon domicile professionnel au 1392 rue
Jean-Charles-Cantin, dans la ville et le district de Québec, province de Québec, G1Y

2X2, déclare solennellement ce qui suit :

1. Je suis un représentant diment autorisé de Q-12 Capital s.e.c. et de Fonds
d'investissement Immobilier SH, s.e.c.;

2. J'ai pris connaissance de la Demande pour I'émission d’une troisiéme (3¢)
ordonnance initiale amendée et reformulée portant la date du 1" septembre 2023;

3, Je détiens des informations en tant que représentant des créanciers mentionnés
au paragraphe 1 ci-haut et jai appris d’autres informations par le biais des
documents m'ayant été transmis ou, encore, par le biais des documents et

représentations de mes avocats ou du Contrdleur:

4, Tous les faits allégués dans la Demande pour I'émission d’une troisiéme (3¢)

ordonnance initiale amendée et reformulée sont vrais.

Déclaré sous serment devant moi, par un
moyen  technologique, a  Montréal,
le 1¢" septembre 2023.
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Commissaire a I'assermentation pour le
Québec

ET J'Al SIGNE

Alain-Jacqu

es Simard


hcharbonneau
Hélène-Commissaire


INVENTAIRE DES PIECES
(au soutien de la Demande pour I'émission d’une troisieme (3¢) ordonnance initiale
amendée et reformulée)

Projet de 3¢ ordonnance initiale modifiée et reformulée;

Version comparée du projet de 3° ordonnance initiale modifiée et

reformulée avec la deuxieme Ordonnance initiale modifiée et

Piéce R-1:
Piéce R-2:

reformulée;
Piece R-3:

aodt 2023;
Piéce R-4 :

ao(t 2023;

Québec, le 1¢" septembre 2023

H CEION IO Cun

Copie de l'état des projections des flux de trésorerie en date du 25

Copie de l'état des projections des flux de trésorerie en date du 31

Montréal, le 1 septembre 2023

-ﬁaﬁ/ SEM.CRA.

Hickson Noonan

Me William Noonan
wnoonan@hicksonnoonan.ca
Me Stephanie Noonan
snoonan@hicksonnoonan.ca
1170, Grande Allée Ouest
Québec (Québec) G1S 1E5
Tél. : (418) 681-9671

Fax : (418) 527-6938

Avocats des Requérantes Q12 Capital,
s.e.c. et Fonds dinvestissement
Immobilier SH, s.e.c. et 9355-8096
Québec inc.

Notre référence : 13713-4

BCF s.e.n.c.r.l.
Me Claude Paquet
Claude.Paquet@bcf.ca

Me Stéphanie La Rocque
Stephanie.LaRocque@bcf.ca

Me Gary Rivard
Gary.rivard@bcf.ca

1100, boul. René-Lévesque Ouest
25¢ étage

Montréal (Québec) H3B 5C9

Tél. : (514) 397-8500

Fax : (514) 397-8515

Avocats de la Requérante Douville,
Moffet et Associés inc.

Notre référence : 109187.00001
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Signature Hickson Noonan


AVIS DE PRESENTATION

Destinataire(s) : CENTRE DE DISTRIBUTION TRANSRAPIDE INC.
2500, rue Beaurevoir
Québec (Québec) G2C 0M4

COMPLEXE GROUPE TRANSRAPIDE INC.
2500, rue Beaurevoir
Québec (Québec) G2C 0M4

9480-5348 QUEBEC INC.
2500, rue Beaurevoir
Québec (Québec) G2C 0M4

ENTREPOSAGE DES RIVEURS, S.E.C.
2500, rue Beaurevoir
Québec (Québec) G2C 0M4

9435-8470 QUEBEC INC.
2500, rue Beaurevoir, 4¢ étage, Entrée B
Québec (Québec) G2C 0M4

Débitrices

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
801, Grande Allée Ouest, bureau 350
Québec (Québec) G1S 474

Contréleur proposé

A LA LISTE DE NOTIFICATION

PRENEZ AVIS que la Demande pour I'émission d’une troisieme ordonnance initiale
amendée et reformulée des Requérantes sera présentée pour adjudication devant
'honorable Jean-Francois Emond, J.C.S. ou l'un des honorables juges de la Cour
supérieure siégeant en Chambre commerciale, le 6 septembre 2023, a 9 h 00, en salle
3.39 ou dans une autre salle a étre déterminée par le tribunal, au Palais de justice de
Québec, situé au 300, boulevard Jean-Lesage, Québec, ou aussitdt que conseil pourra
étre entendu.



VEUILLEZ AGIR EN CONSEQUENCE.

Québec, le 1 septembre 2023

Fy CHEIO NOONCuN

Hickson Noonan

Me William Noonan
wnoonan@hicksonnoonan.ca
Me Stephanie Noonan
snoonan@hicksonnoonan.ca
1170, Grande Allée Ouest
Québec (Québec) G1S 1E5
Tél. : (418) 681-9671

Fax : (418) 527-6938

Avocats des Requérantes Q12 Capital,

s.e.c. et Fonds dinvestissement
Immobilier SH, s.e.c. et 9355-8096
Québec inc.

Notre référence : 13713-4
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Montréal, le 1" septembre 2023

W&E.U.C./@A.

BCF s.e.n.c.r.l.

Me Claude Paquet
Claude.Paguet@bcf.ca

Me Stéphanie La Rocque
Stephanie.LaRocque@bcf.ca
Me Gary Rivard
Gary.rivard@bcf.ca

1100, boul. René-Lévesque Ouest
25¢ étage

Montréal (Québec) H3B 5C9
Tél. : (514) 397-8500

Fax : (514) 397-8515

Avocats de la Requérante Douville,
Moffet et Associés inc.

Notre référence : 109187.00001


mailto:wnoonan@hicksonnoonan.ca
mailto:snoonan@hicksonnoonan.ca
mailto:Claude.Paquet@bcf.ca
mailto:Stephanie.LaRocque@bcf.ca
hcharbonneau
Signature Hickson Noonan


Piece R-1
COUR SUPERIEURE
(Chambre commerciale)
CANADA

PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE QUEBEC

No: 200-11-028539-230

DATE : Le 6 septembre 2023

SOUS LA PRESIDENCE DE L’HONORABLE JEAN-FRANGOIS EMOND, J.C.S.

DANS L’AFFAIRE DE LA LOI SUR LES ARRANGEMENTS AVEC LES
CREANCIERS DES COMPAGNIES, L.R.C. 1985, ch. C-36, TELLE QU’AMENDEE :

Q-12 CAPITAL S.E.C., agissant et représentée par son commandité 9489-3385
QUEBEC INC.
et

FONDS D’INVESTISSEMENT IMMOBILIER SH, S.E.C., agissant et représentee par
son commandité 9489-3401 QUEBEC INC.

et

9355-8096 QUEBEC INC.

et

DOUVILLE MOFFET ET ASSOCIES INC.
Requérantes

et

CENTRE DE DISTRIBUTION TRANSRAPIDE INC.

et

COMPLEXE GROUPE TRANSRAPIDE INC.

et

9480-5348 QUEBEC INC.

et

ENTREPOSAGE DES RIVEURS, S.E.C., agissant et représentée par son commandité
9435-8470 QUEBEC INC.

et
9435-8470 QUEBEC INC.



et

Débitrices

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.

Contréleur

TROISIEME (3°) ORDONNANCE INITIALE AMENDEE ET REFORMULEE

[1]

[2]

[3]
[4]
[S]
[6]

[7]

VU la Demande de Q-12 Capital, s.e.c. (« Fonds Q12 »), Fonds d’investissement
Immobilier SH, s.e.c. (« Fonds SH »), Douville Moffet et Associés inc. (« DMA »)
et 9355-8096 Québec inc. (« 9355 ») (Fonds Q12, Fonds SH, DMA et 9355 étant
collectivement, les « Requérantes ») (la « Demande ») par laquelle, les
Requérantes demandent une troisieme (3'®™) ordonnance initiale modifiée et
reformulée a l'encontre de 9480-5348 Québec inc. (« 9480 »), Centre de
distribution Transrapide inc. (« Transrapide »), Complexe Groupe Transrapide
inc. (« Complexe Groupe Transrapide »), 9435-8470 Québec inc. (« 9435 ») et
Entreposage des Riveurs, s.e.c. (« Entreposage») (9435 et Entreposage, étant
collectivement « Entreposage Riveurs ») (les « Débitrices ») en vertu de la Loi
sur les arrangements avec les créanciers des compagnies, L.R.C. 1985, ch. C-36,
telle qu’'amendée (la « LACC »).

VU les piéces produites par les Requérantes, les déclarations sous serment
déposées au soutien de la Demande, et le consentement de Restructuration
Deloitte inc. (« Deloitte ») et ayant été avisé que toutes les parties intéressées,
incluant les créanciers garantis qui auraient vraisemblablement pu étre touchés
par 'augmentation de la Charge du préteur temporaire, ont été avisées au
préalable de la présentation de la Demande.

VU les articles 9, 11, 11.2 et suivants de la LACC;

VU le quatriéme (4¢) rapport du Contréleur;
CONSIDERANT le témoignage de monsieur Eric Vincent de Deloitte;

CONSIDERANT les représentations des avocats des Requérantes et du
Contréleur;

CONSIDERANT l'ordonnance initiale du premier jour rendue le 3 mai 2023 et
'ordonnance initiale modifiée et reformulée rendue le 15 mai 2023, telle que
rectifiée le 16 mai 2023, et 'ordonnance initiale modifiée et reformulée rendue le
5 juillet 2023;



[8]

[9]

[10]
[11]

[12]

[13]

CONSIDERANT le dép6t par les Requérantes d’un Plan conjoint de transaction et
d’arrangement, tel qu’amendé.

CONSIDERANT que dans les circonstances énoncées a la Demande, il est dans
l'intérét des créanciers des Débitrices de prononcer une troisieme (3¢) ordonnance
initiale amendée et reformulée.

POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL :
ACCORDE |la Demande aux conditions qui suivent.

REND la présente Ordonnance en vertu de la LACC (I'« Ordonnance »), laquelle
est présentée sous les intitulés suivants :

l. Signification

Il. Heure de prise d’effet

[l Application de la LACC et consolidation procédurale
V. Plan d’arrangement

V. Suspension des procédures a I'encontre des Débitrices et des Biens

VI. Suspension des procédures a l'encontre des Administrateurs et des
dirigeants

VII.  Possession des Biens et exercice des activités

VIIl.  Non-exercice des droits ou recours

IX. Non-interférence avec les droits

X. Continuation des services

XI. Non-dérogation aux droits

XlIl.  Financement temporaire

Xl Restructuration

XIV. Pouvoirs du Contréleur

XV. Priorités et dispositions générales relatives aux charges en vertu de la
LACC

XVI.  Calendrier et détails de I'audience

XVII. Dispositions générales

SIGNIFICATION

ORDONNE dans la mesure ou cela est nécessaire ou requis que tout délai
préalable pour la présentation de la Demande soit, par les présentes, abrégé et
validé de fagcon a ce que celle-ci soit valablement présentée aujourd’hui et
dispense les Requérantes par les présentes de toute notification supplémentaire.

DECLARE que les Requérantes ont donné un avis préalable suffisant de la
présentation de la Demande aux Deébitrices ainsi qu'aux autres parties
intéressées, y compris aux créanciers garantis qui ont un intérét relativement a
'augmentation de la Charge du Préteur temporaire.

HEURE DE PRISE D’EFFET




[14]

In.
[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

DECLARE que la présente Ordonnance et toutes ses dispositions prennent effet
a 0 h 01, heure de la ville de Québec (« Québec »), province de Québec, a la date
de la présente Ordonnance ('« Heure de prise d’effet ») et que toute mention de
cette heure dans la présente Ordonnance renvoie a I’heure de Québec.

APPLICATION DE LA LACC ET CONSOLIDATION PROCEDURALE

DECLARE que les Débitrices sont des compagnies ou autres entités auxquelles la
LACC s’applique et qu’elles bénéficieront des mesures de protection et des
autorisations prévues par la présente Ordonnance et toute autre ordonnance rendue
dans le cadre de ces procédures en vertu de la LACC (les « Procédures en vertu
de la LACC »).

ORDONNE Ila consolidation des Procédures en vertu de la LACC sous un seul
numéro de dossier, soit le numéro 200-11-028539-230.

DECLARE que la consolidation des Procédures en vertu de la LACC & I'égard des
Débitrices ne sera qu'a des fins administratives et n’aura pas pour effet de
consolider les actifs et les biens ou les dettes et obligations de chacune des
Débitrices, y compris, sans s’y limiter, aux fins d’un Plan (défini ci-aprés) qui
pourrait étre proposé ci-aprés aux présentes.

PLAN D’ARRANGEMENT

DECLARE que les Requérantes et le Controleur ont l'autorité requise pour
déposer, pour et au nom des Débitrices, auprés de ce Tribunal et présenter aux
créanciers des Débitrices, ou a certains créanciers, un ou plusieurs plans de
transaction ou d’arrangement (collectivement, le « Plan ») conformément a la
LACC.

SUSPENSION DES PROCEDURES A L’ENCONTRE DES DEBITRICES ET DES
BIENS

ORDONNE, jusqu’au 27 octobre 2023 ou a une date ultérieure que le Tribunal
pourra fixer (la « Période de suspension »), qu’aucune procédure ni aucune
mesure d’exécution devant toute cour ou tout tribunal (chacune, une
« Procédure »), ne puisse étre introduite ou continuée a I'encontre ou a I'égard
des Débitrices ou qui affecte les affaires, I'exploitation et les activités
commerciales des Débitrices ('« Entreprise ») ou les Biens (définis ci-apres), y
compris tel qu’il est stipulé au paragraphe [23] de la présente Ordonnance, sauf
avec la permission de ce Tribunal. Toutes les Procédures déja introduites a
'encontre ou a I'égard des Débitrices ou qui affecte I'Entreprise ou les Biens sont
suspendues jusqu’a ce que le Tribunal en autorise la continuation, le tout sous
réserve des dispositions de l'article 11.1 de la LACC.

ORDONNE que les droits de Sa Majesté du chef du Canada et de Sa Majesté du
chef d’'une province soient suspendus selon les modalités de I'article 11.09 de la
LACC.



VL.

[21]

VIL.
[22]

VIIL.
[23]

[24]

SUSPENSION DES PROCEDURES A L’ENCONTRE DES ADMINISTRATEURS
ET DES DIRIGEANTS

ORDONNE que pendant la Période de suspension et sauf comme il est permis en
vertu de l'alinéa 11.03(2) de la LACC, aucune Procédure ne puisse étre introduite
ou continuée a l'encontre de tout administrateur ou dirigeant des Débitrices,
ancien, présent ou futur, ni a I'encontre de toute personne réputée étre un
administrateur ou un dirigeant de 'une ou l'autre des Débitrices en vertu de l'alinéa
11.03(3) de la LACC (chacun, un « Administrateur » et collectivement, les «
Administrateurs ») concernant toute réclamation a 'encontre d’'un Administrateur
intentée avant I'Heure de prise d’effet et portant sur une obligation des Débitrices
lorsqu’il est allégué que 'un ou l'autre des Administrateurs est, en vertu de toute
loi, tenu, en cette qualité, au paiement de cette obligation.

POSSESSION DES BIENS ET EXERCICE DES ACTIVITES

ORDONNE, sous réserve des droits et pouvoirs accordés au Contrdleur en vertu
de la présente Ordonnance, et sous réserve de toute autre ordonnance ultérieure,
que les Débitrices demeurent en possession et conservent le contréle de leurs
actifs, droits, entreprises et propriétés, présents et futurs, de quelque nature ou type
que ce soit, et en quelque lieu qu’ils se trouvent, y compris toutes les recettes qui
en découlent (collectivement, les « Biens »), le tout conformément aux modalités
de la présente Ordonnance.

NON-EXERCICE DES DROITS OU RECOURS

ORDONNE que durant la Période de suspension et sous réserve notamment de
l'article 11.1 de la LACC, tout droit et tout recours, y compris, sans s’y limiter, les
modifications des droits existants et d’événements réputés se produire aux termes
d’'une entente a laquelle 'une ou l'autre des Débitrices est partie par suite de
l'insolvabilité des Débitrices et/ou de ces Procédures en vertu de la LACC, tout
cas de défaut ou toute inexécution par les Débitrices ou toute admission ou preuve
dans le cadre de ces Procédures en vertu de la LACC, d’'un particulier, d’'une
personne physique, d’'une entreprise, d’'une société par actions, d’'une société de
personnes, d’une société a responsabilité limitée, d’une fiducie, d’une
coentreprise, d’une association, d'une organisation, dun organisme
gouvernemental ou d’'une agence, ou de toute autre entité (collectivement, les
« Personnes », et individuellement, une « Personne ») a I'encontre ou a I'égard
des Débitrices ou qui a un impact sur 'Entreprise, les Biens ou toute partie de
I'Entreprise ou des Biens, soit par les présentes mis en sursis et suspendu, sauf
avec la permission de ce Tribunal.

DECLARE que si des droits, obligations, délais ou périodes de prescription, y
compris, sans s’y limiter, pour le dépét de griefs se rapportant aux Débitrices, aux
Biens ou a I'Entreprise expirent (sauf en vertu des stipulations d’'un contrat, d’'une
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entente ou d’un arrangement de quelque nature que ce soit), la durée de ces droits
ou obligations, délai de prescription ou autre délai sera, par les présentes, réputée
prolongée d’'une durée égale a la Période de suspension. Sans limiter la généralité
de ce qui précéde, si les Débitrices font faillite ou si un séquestre est nommé au sens
du paragraphe 243(2) de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité (Canada) (la « LFl ») a
I'égard des Débitrices, il ne sera pas tenu compte, quant aux Débitrices, de la période
s’étant écoulée entre la date de la présente Ordonnance et le jour de la fin de la
Période de suspension dans le calcul des périodes de trente (30) jours stipulés aux
articles 81.1 et 81.2 de la LFI.

NON-INTERFERENCE AVEC LES DROITS

ORDONNE que, pendant la Période de suspension, aucune Personne
n’interrompe un droit, un droit de renouvellement, un contrat, une entente, une
licence ou un permis en faveur des Débitrices ou détenus par celles-ci, ni ne fasse
défaut de les honorer, ne les modifie, ne leur porte atteinte, ne les répudie, ne les
résilie, n'y mette fin ou cesse de les exercer, a moins d’avoir obtenu le
consentement écrit de la Débitrice concernée et du Contrdleur, ou a moins
d’obtenir la permission du Tribunal.

CONTINUATION DES SERVICES

ORDONNE que, durant la Période de suspension et sujet au paragraphe [18] de la
présente Ordonnance et de l'article 11.01 de la LACC, toute Personne ayant des
ententes verbales ou écrites avec les Débitrices ou des mandats statutaires ou
réglementaires pour la fourniture de produits ou services, incluant mais sans
limitation, pour tout logiciel informatique, services de traitement de données,
services bancaires centralisés, services de paye, assurances, transport, services
utilitaires ou autres produits et services rendus disponibles aux Débitrices soit, par
les présentes, empéchée, jusqu’a ce qu’une nouvelle ordonnance soit rendue par
le tribunal, d’interrompre, de changer, d’interférer avec ou de cesser de fournir tels
produits ou services, ou, lorsqu’il peut étre opportun, d’interrompre, de retarder ou
d’'arréter le transit de tels produits ou services qui peuvent étre requis par les
Débitrices, et que les Débitrices aient le droit d’'usage continu de leurs locaux
actuels, numéros de téléphone, numéros de télécopieur, adresses Internet, noms
de domaines Internet ou autres services, tant que dans chaque cas les prix normaux
ou charges pour tous ces produits ou services regus apres la date de la présente
Ordonnance soient payés par les Débitrices, sans qu’elles n’aient a fournir de dépot
de garantie ou toute autre slreté, conformément aux pratiques usuelles de
paiement des Débitrices ou autres pratiques acceptées par le fournisseur de
produits ou services et par les Débitrices, selon le cas, avec le consentement du
Controleur ou tel qu'ordonné par le Tribunal.

ORDONNE que, sous réserve de l'article 11.01 de la LACC, aucune Personne ne
soit empéchée de demander le paiement immédiat pour des produits, services,
'usage de biens loués ou faisant I'objet d’'une licence ou autre contrepartie de valeur
octroyée aux Débitrices a compter de la date de la présente Ordonnance, et
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gu’aucune Personne ne soit tenue d’effectuer a compter de la date de la présente
Ordonnance d’autres avances monétaires ou fournir du crédit aux Débitrices.

ORDONNE que, sans restreindre la généralité de ce qui précéde et sous réserve
de larticle 21 de la LACC, lorsqu’applicable, les espéces ou les équivalents
d’espéces déposés par une des Débitrices aupres de toute Personne pendant la
Période de suspension, que ce soit dans un compte d’exploitation ou dans un autre
compte, pour elle-méme ou pour une autre entité, ne puissent étre utilisés par cette
Personne afin de réduire ou rembourser les sommes qui lui sont dues ou qui sont
exigibles afin de régler des intéréts ou charges y afférents. Toutefois, la présente
disposition n'empéche pas une institution financiére : i) de se rembourser du
montant de tout cheéque tiré par une des Débitrices et diment honoré par cette
institution, ni ii) de retenir le montant de tout cheque ou autre effet déposé dans
'un des comptes des Débitrices jusqu’a ce qu’il ait été honoré par l'institution
financiére sur laquelle il a été tiré.

NON-DEROGATION AUX DROITS

ORDONNE que, nonobstant ce qui précede, toute Personne ayant fourni
quelconque lettre de crédit, cautionnement, garantie ou obligation (la « Partie
émettrice ») a la demande d'une des Débitrices, soit tenue de continuer a honorer
ces lettres de crédit, cautionnements, garanties et obligations émis a la date de la
présente Ordonnance ou antérieurement pourvu que toutes les conditions y
prévues soient remplies, a I'exception des défauts pouvant résulter de la présente
Ordonnance. Toutefois, la Partie émettrice a le droit, le cas échéant, de retenir les
connaissements, bordereaux d’expédition ou autres documents s’y rapportant
jusqu’a paiement.

FINANCEMENT TEMPORAIRE

ORDONNE que le Contréleur, pour et au nom des Débitrices, soit et est par les
présentes, autorisé a emprunter de Gestion Thap inc. et Q-12 Capital s.e.c.
(« Q=12 ») conjointement (le « Préteur temporaire ») les sommes que les jugées
nécessaires ou souhaitables par le Contréleur, lesquelles ne peuvent en tout
temps excéder un montant de capital impayé totalisant 1 050 000 $, le tout aux
mémes termes et conditions selon les termes de I'offre de financement temporaire
(« Offre de financement temporaire ») déja produit au dossier de la cour et
approuve par le Tribunal, afin de financer les dépenses courantes des Débitrices
et de payer toute autre somme autorisée par I'Offre de financement temporaire;

ORDONNE que, nonobstant toute autre disposition de 'Ordonnance, le Contréleur
soit, pour et au nom des Débitrices, par les présentes autorisé a signer et livrer
tout amendement requis, le cas échéant, a I'Offre de financement temporaire et
autres documents qui pourraient étre requis par le Préteur temporaire relativement
au prét temporaire et que les Débitrices soient par les présentes autorisées a
exeécuter toutes leurs obligations en vertu de I'Offre de financement temporaire;
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ORDONNE que, nonobstant toute autre disposition de [I'Ordonnance, les
Débitrices paieront au Préteur temporaire, lorsque dues, toutes les sommes
payables (incluant le capital, les intéréts, les frais et les dépenses, notamment les
frais et débours des procureurs et autres conseillers ou mandataires du Préteur
temporaire, sur une base d’'indemnisation compléte, le cas échéant (les
« Dépenses du Préteur temporaire ») et exécutera toutes ses autres obligations
envers le Préteur temporaire conformément aux termes et conditions de I'Offre de
financement temporaire, tout amendement a I'Offre de financement temporaire et
de cette Ordonnance;

DECLARE que tous les biens des Débitrices soient par les présentes grevés d’une
charge et d’une sdreté jusqu’a concurrence d’un montant total de 1 260 000 $
(cette charge et slreté constituent la « Charge du Préteur temporaire ») en
faveur du Préteur temporaire a titre de garantie pour toutes les obligations des
Débitrices envers le Préteur temporaire relativement a toutes les sommes dues
(incluant le capital, les intéréts, et les Dépenses du Préteur temporaire) et qui
découlent ou se rapportent aux Modalités du financement temporaire et aux
Documents du financement temporaire. La Charge du Préteur temporaire aura un
rang tel qu’établi aux paragraphes [57] a [61] des présentes;

ORDONNE que les réclamations du Préteur temporaire en vertu de I'Offre de
financement temporaire ne puissent pas faire I'objet d’'une transaction en vertu du
Plan ou dans le cadre de ces procédures et que le Préteur temporaire, en cette
qualité, soit traité comme créancier non visé dans le cadre de la présente instance
et dans tout Plan;

DECLARE que le Préteur temporaire pourra :

a) nonobstant toute autre disposition de I'Ordonnance, s’il le juge nécessaire,
prendre de temps a autre toutes les mesures qu’il juge nécessaires ou
appropriées pour enregistrer, inscrire ou publier la Charge du Préteur
temporaire;

b) nonobstant les dispositions du paragraphe suivant, refuser d’effectuer toute
avance aux Deébitrices si les dispositions des Modalités du financement
temporaire et des Documents du financement temporaire ne sont pas
respectées par les Débitrices;

ORDONNE que le Préteur temporaire ne puisse prendre aucune mesure
d’exécution en vertu de I'Offre de financement temporaire ou tout document
connexe ou de la Charge du Préteur temporaire a moins d’avoir donné un avis
écrit de défaut d’au moins cinq (5) jours ouvrables a cet effet aux Débitrices, au
Contréleur et aux créanciers dont les droits sont inscrits ou publiés aux registres
appropriés ou ayant demandé copie d'un tel avis (le « Délai de Préavis »). A
l'expiration du Délai de Préavis, le Préteur temporaire aura le droit de prendre
toutes les mesures prévues dans les Documents du financement temporaire et
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dans la Charge du Préteur temporaire et autrement permises par la loi, mais sans
étre tenu d’envoyer quelque préavis que ce soit en vertu de I'article 244 de la LFI;

ORDONNE que sous réserve d’'une ordonnance ultérieure de ce tribunal, aucune
ordonnance ayant pour effet de modifier, d’annuler ou autrement affecter les
paragraphes [30] a [36] des présentes ne puisse étre rendue, a moins a) qu’un
avis de la requéte en vue de ladite ordonnance soit signifié au Préteur temporaire
par la partie qui la présente dans les sept (7) jours suivant le moment ou ladite
partie a regu signification de cette Ordonnance ou b) que le Préteur temporaire
demande ladite ordonnance ou y consente;

RESTRUCTURATION

DECLARE que, pour faciliter la restructuration ordonnée de I'Entreprise et des
affaires financiéres des Débitrices (la « Restructuration »), mais sous réserve des
exigences imposées par la LACC, le Controleur, en consultation avec les
Requérantes, a le droit, pour les Débitrices et en leur nom, de faire ce qui suit :

a) cesser, rationaliser ou interrompre I'une des exploitations ou fermer I'un des
établissements des Débitrices temporairement selon ce qu’il jugera
approprié;

b) entreprendre toutes démarches de financement ou de refinancement, de
mise en vente, de transfert, de cession, ou de toute autre méthode
d’aliénation de I'Entreprise ou des Biens, entierement ou en partie sous
réserve d’une nouvelle ordonnance du tribunal, des articles 11.3 et 36
LACC et sous réserve du sous-paragraphe c);

c) procéder a la vente, le transfert, la cession, la location ou a toute autre
aliénation des Biens, en dehors du cours normal des affaires, entierement
ou en partie, pourvu que le prix dans chaque cas n’excéde pas 50 000 $ ou
250 000 $ dans I'ensembile;

d) licencier ou mettre a pied temporairement les employés des Débitrices, selon
ce quil juge approprié et, si les indemnités de préavis ou de cessation
d’emploi ou autres montants a cet égard ne sont pas payés dans le cours
normal des affaires, conclure une entente a cet effet aux conditions
auxquelles le Controleur, le cas échéant, et 'employé auront convenu ou, a
défaut d’'une telle entente, en traiter les conséquences dans le Plan, selon
ce que le Contrdleur peut déterminer;

e) sous réserve de l'article 32 de la LACC, répudier ou résilier toute entente,
contrat ou arrangement de quelque nature que ce soit, avec tout avis de non-
responsabilité ou résiliation pouvant étre convenu entre la Débitrice
concernée et la partie concernée ou, a défaut, établir une provision a cette fin,
et en traiter toutes les conséquences; et
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f) sous réserve de l'article 11.3 de la LACC, céder tous droits et obligations des
Débitrices.

DECLARE que si un préavis de résiliation est donné a un locateur des Débitrices en
vertu de l'article 32 de la LACC et du sous-paragraphe [38] €) de I'Ordonnance, alors
a) lors de la période de préavis précédant la prise d'effet de l'avis de non-
responsabilité ou de la résiliation, le locateur peut montrer les locaux loués en
question a d’éventuels locataires durant les heures normales de bureau en donnant
a la Débitrice concernée et au Controleur un préavis écrit de 24 heures et b) au
moment de prise d'effet de l'avis de résiliation, le locateur peut en prendre
possession sans pour autant renoncer a ses droits ou recours contre la Débitrice
concernée, rien dans les présentes relevant le locateur de son obligation de
minimiser les dommages réclamés en raison de telle résiliation, le cas échéant.

ORDONNE que la Débitrice concernée donne au locateur concerné un préavis de
son intention de retirer tous biens attachés, tous biens fixes, toutes installations ou
améliorations locatives au moins sept (7) jours a I'avance. Si la Débitrice concernée
a déja quitté les locaux loués, elle ne sera pas considérée occuper ces locaux en
attendant la résolution de tout différend qui 'oppose au locateur.

DECLARE que, pour faciliter la Restructuration, les Débitrices peuvent, sous
réserve de I'approbation du Contréleur ou d’une nouvelle ordonnance du Tribunal,
régler les réclamations des clients et des fournisseurs qui sont contestées.

DECLARE que, conformément & l'alinéa 7(3)c) de la Loi sur la protection des
renseignements personnels et les documents électroniques, L.C. 2000, ch. 5, le
Contréleur est autorisé, dans le cadre des Procédures en vertu de la LACC, a
communiquer des renseignements personnels concernant des particuliers
identifiables qu’il a en sa possession ou qui sont sous sa responsabilité a des
parties intéressées ou a des investisseurs, bailleurs de fonds, acheteurs ou
partenaires stratégiques éventuels ainsi qu’'a ses conseillers (chacun, un
« Tiers »), mais seulement dans la mesure ou il est opportun ou nécessaire de le
faire pour négocier et mener a bien la Restructuration ou pour préparer et mettre
en ceuvre le Plan ou une transaction a cette fin, a la condition que les Personnes a
qui ces renseignements personnels sont communiqués passent des conventions
de confidentialité les obligeant a préserver et a protéger le caractére privé de ces
renseignements et a en limiter l'utilisation dans la mesure nécessaire pour mener
a bien la transaction ou la Restructuration alors en voie de négociation. Dés qu'ils
cessent d’étre utilisés aux fins limitées indiquées dans les présentes, les
renseignements personnels doivent étre retournés aux Débitrices ou détruits. Si un
Tiers acquiert des renseignements personnels dans le cadre de la Restructuration
ou de I'élaboration et de la mise en ceuvre du Plan ou d’une transaction afin de
réaliser celle-ci, il pourra continuer a les utiliser d’'une maniére identique a tous
égards a l'utilisation que les Débitrices en faisaient.

POUVOIRS DU CONTROLEUR

10
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ORDONNE que Restructuration Deloitte inc. (« Deloitte ») soit, par les présentes,
nommeée afin de surveiller I'exploitation de I'Entreprise et les affaires financiéres
des Débitrices a titre d’officier de ce Tribunal (le « Contréleur ») et que le
Contréleur, en plus des pouvoirs et obligations mentionnés aux articles 23 et 24
de la LACC et prévus ailleurs en vertu de la présente Ordonnance :

a)

b)

f)

g)

doive, dans les cinq (5) jours ouvrables suivant la date de la présente
Ordonnance, A) afficher sur le site Internet du Contrdleur (le « Site Internet
») un avis contenant les informations prescrites par la LACC, B) rendre la
présente Ordonnance publique de la maniére prescrite par la LACC, C)
envoyer, de la maniére prescrite, un avis a tous les créanciers connus des
Débitrices ayant une réclamation de plus de 1 000 $, les informant que la
présente Ordonnance est disponible publiquement et, D) préparer une liste
des noms et adresses de ces créanciers et le montant estimé de leurs
créances respectives et rendre cette liste publique de la maniére prescrite,
le tout conformément a l'alinéa 23(1)a) de la LACC et aux réglements y
afférents;

doive superviser les recettes et débours des Débitrices;

doive assister les Débitrices, dans la mesure nécessaire, a traiter avec leurs
créanciers et les autres Personnes intéressées pendant la Période de
suspension;

doive assister les Débitrices, dans la mesure nécessaire, a préparer leur
état de I'évolution de I'encaisse et autres projections ou rapports et a
élaborer, négocier et mettre en ceuvre le Plan;

doive assister les Débitrices, dans la mesure nécessaire, dans 'examen de
leurs activités commerciales et dans I'évaluation des possibilités de réduire
les colts et d’accroitre les revenus et les efficiences de I'exploitation;

doive assister les Débitrices, dans la mesure nécessaire, relativement a la
Restructuration, aux négociations avec leurs créanciers et les autres
Personnes intéressées et a la tenue et I'organisation de toute assemblée
tenue afin d’examiner un Plan;

doive faire rapport au Tribunal relativement aux activités commerciales et
aux affaires financiéres des Débitrices, ou de tous développements dans la
présente instance, ou de toutes procédures afférentes, dans les délais
prescrits par la LACC et ce, a lintérieur des délais que le Contrdleur
considérera appropriés ou que le Tribunal puisse ordonner et qu’il puisse
déposer des rapports consolidés pour les Débitrices;

doive aviser le Tribunal et les parties intéressées, incluant mais sans
limitation, les Requérantes et les créanciers touchés par le Plan, de

11
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j)

k)

n)

'évaluation du Plan par le Controleur et de ses recommandations
concernant le Plan;

puisse retenir et employer tous agents, conseillers et autres assistants, tel
gue raisonnablement nécessaire a I'exécution de la présente Ordonnance,
y compris, sans limitation, une ou plusieurs entités ayant des liens ou
affiliées avec le Contréleur;

puisse retenir les services de procureurs dans la mesure ou le Contréleur
le juge nécessaire pour exercer ses pouvoirs ou s’acquitter de ses
obligations dans le cadre de la présente instance et de toute instance
connexe, en vertu de la présente Ordonnance ou de la LACC;

puisse agir a titre de « représentant étranger » de l'une ou l'autre des
Débitrices ou en toute autre capacité similaire dans le cadre de toutes
procédures d’insolvabilité, de faillite ou de restructuration intentées a
I'étranger;

puisse donner tout consentement ou toute approbation pouvant étre visé
par une ordonnance de ce Tribunal ou la LACC;

puisse détenir et administrer des fonds dans le cadre d’arrangements pris
entre les Débitrices, toute contrepartie et le Contrdleur, ou sur ordonnance
de ce Tribunal; et

puisse assumer toutes autres obligations prévues dans la présente
Ordonnance ou la LACC ou exigées par ce Tribunal de temps a autre.

ORDONNE qu’en plus des pouvoirs énoncés au paragraphe [42] et sous réserve
d’autres ordonnances du Tribunal, le Controleur est autorisé, sans y étre tenu, pour
les Débitrices et en leur nom, mais aprés consultation avec ces derniéres et les
Requérantes :

a)

b)

d)

a signer les documents qui peuvent étre nécessaires dans le cadre de toute
procédure devant ce Tribunal ou conformément a une ordonnance de ce
Tribunal;

a prendre des mesures pour préserver et protéger I'Entreprise et les Biens;

a prendre toute mesure que 'une des Débitrices peut prendre en vertu de
la LACC, de la présente Ordonnance ou de toute autre ordonnance du
Tribunal;

a conclure des ententes a I'égard de I'Entreprise ou des Biens;

12
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e) a exercer, pour le compte des Débitrices, les droits et les privileges dont
elles peuvent se prévaloir a titre d’actionnaires, d’associés, de membres ou
autre;

f) a fournir des renseignements aux Requérantes au sujet de I'Entreprise et
des Biens;

9) a interroger sous serment toute Personne qui est raisonnablement considérée
détenir de I'information au sujet de 'une des Débitrices, de 'Entreprise ou des
Biens et a ordonner a cette Personne de produire les livres, les registres, la
correspondance ou les documents en sa possession ou sous son contrble
relativement aux Débitrices, a 'Entreprise ou aux Biens;

h) a prendre toute mesure, a conclure toute entente, a signer tout document,
a contracter toute obligation ou a prendre toute autre mesure nécessaire,
utile ou accessoire a I'exercice des pouvoirs susmentionnés.

DECLARE que le Controleur est autorisé et habilité, sans y étre tenu, a exploiter
et a contréler, pour le compte des Débitrices, tous les comptes existants des
Débitrices tenus auprés de toute institution financiére (individuellement, un
« Compte » et collectivement, les « Comptes ») de la maniére que le Contrleur,
a sa seule appréciation, juge nécessaire ou approprié, y compris, sans s’y limiter :

a) exercer un contrdle sur les fonds crédités aux Comptes ou déposés dans
Ceux-ci;

b) effectuer tout débours sur les Comptes autorisés par la présente
Ordonnance ou toute autre ordonnance accordée dans ces Procédures en
vertu de la LACC;

c) donner des directives a I'occasion a I'’égard des Comptes et des fonds qui
y sont crédités ou qui y sont déposeés, y compris pour transférer les fonds
qui sont crédités a tout autre compte ou déposés dans tout autre compte
comme le Contréleur peut I'ordonner; et

d) ajouter ou supprimer des personnes ayant un pouvoir de signature a I'égard
d’'un Compte ou ordonner la fermeture d’'un Compte.

AUTORISE le Contréleur, en consultation avec les Requérantes, a compléter toute
démarche nécessaire pour obtenir une couverture d’assurance adéquate sur l'un
ou l'autre des Biens des Débitrices, s’il s’avérait que I'un ou I'autre de ces Biens ne
soit plus couvert adéquatement par une telle couverture d’assurance suivant le
jugement du Contrdleur agissant raisonnablement.

ORDONNE que les Débitrices et leurs Administrateurs, dirigeants, employés et
mandataires, comptables, auditeurs ainsi que toutes autres Personnes avisées de
la présente Ordonnance collaborent avec le Contréleur dans I'exercice de son
mandat et accordent sans délai au Contréleur I'accés non restreint a 'ensemble
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[48]

[49]

[S0]

[51]

[52]

de I'Entreprise et a tous les Biens, notamment les locaux, livres, registres et
données, y compris les données sur support électronique, et a tous les autres
documents des Débitrices.

DECLARE que le Contréleur est autorisé & fournir des informations aux créanciers
et autres parties intéressées concernées qui en font la demande par écrit au
Contréleur, avec copie aux Débitrices. Dans le cas d’'informations dont les Débitrices
ont avisé le Controleur de la nature confidentielle, exclusive ou concurrentielle, le
Controleur ne doit communiquer ces informations a aucune Personne sans le
consentement des Débitrices, a moins d’autorisation contraire en vertu de la
présente Ordonnance ou a moins de directive contraire du Tribunal.

DECLARE que si le Contréleur, en sa qualité de Contrdleur, continue I'exploitation
de I'Entreprise des Débitrices ou continue d’employer les employés des Débitrices,
le Controleur bénéficiera des dispositions prévues a l'article 11.8 de la LACC.

ORDONNE que ni le Contréleur ni aucun employé ou mandataire du Contréleur
n’est réputé i) étre un administrateur, un dirigeant ou un fiduciaire des Débitrices,
ii) assumer toute obligation qui incombe aux Débitrices ou iii) assumer un devoir
fiduciaire envers les Débitrices ou toute autre Personne, y compris un créancier
ou un actionnaire des Débitrices.

ORDONNE et DECLARE quaucune disposition des présentes n’impose au
Controleur I'obligation de prendre possession ou d’assumer le contréle, le soin, la
charge ou autrement la gestion d’'un des Biens (la « Possession »), y compris la
Possession de tout Bien qui pourrait étre pollué, qui pourrait constituer un polluant
ou un contaminant ou qui pourrait causer le déversement, 'émission, le rejet ou le
dépdbt d’'une substance contrairement a une loi fédérale ou provinciale ou a une
autre loi relative a la protection, a la conservation, a la valorisation, a la restauration
ou a la remise en état de I'environnement ou relative a I'élimination de déchets ou
de toute autre forme de contamination, notamment la Loi canadienne sur la
protection de l'environnement, 1999, CS 1999, c¢ 33, la Loi sur la qualité de
I'environnement, RLRQ ¢ Q-2, ou la Loi sur la santé et la sécurité du travail, RLRQ
¢ S2.1, ainsi que leurs réglements d’application (la « Législation environnemen
tale »). Toutefois, les dispositions des présentes ne dispensent aucunement le
Contréleur de toute obligation de notification ou de divulgation imposée par la
Législation environnementale applicable. Le Contréleur n’est pas, en vertu de la
présente Ordonnance ou en raison de toute mesure prise par suite de I'exercice
de ses pouvoirs et fonctions en vertu de la présente Ordonnance, réputé avoir la
Possession d’'un quelconque des Biens au sens de toute Législation
environnementale, a moins qu’il en ait effectivement la possession.

DECLARE que les entités liées au Contréleur ou appartenant au méme groupe
que lui ont également droit aux sauvegardes, avantages et privileges conférés au
Contréleur en vertu de la présente Ordonnance.
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[53]

[54]

[S5]

XV.

[56]

[57]

[58]

DECLARE qu’aucune action ou autre procédure ne peut étre intentée contre le
Contréleur en raison de sa nomination, de sa conduite en tant que Contréleur ou
de l'exécution des dispositions d’'une ordonnance du tribunal, sauf avec
I'autorisation préalable du Tribunal et moyennant un préavis d’au moins sept (7)
jours au ContrOleur et a ses procureurs. Les entités liees au Contrbleur ou
appartenant au méme groupe que lui ont également droit aux sauvegardes,
avantages et privileges conférés au Contréleur en vertu du présent paragraphe.

ORDONNE aux Débitrices d’acquitter les frais et débours raisonnables du
Contréleur, du procureur du Contréleur, des conseillers juridiques des
Requérantes et des autres conseillers directement liés aux Procédures en vertu
de la LACC, au Plan et a la Restructuration, qu’ils aient été engagés avant ou
apres la date de la présente Ordonnance, et qu’ils aient 'autorisation de verser a
'avance a chacun d’eux une provision raisonnable pour ces frais et débours sur
demande a cet effet.

DECLARE que, en garantie des frais et débours professionnels du Contréleur, des
procureurs du Contréleur (Norton Rose Fulbright Canada ou tout autre procureur)
et des conseillers juridiques des Requérantes (Hickson, Noonan, avocats et BCF
S.E.N.C.R.L.) engagés tant avant qu’apres la date de la présente Ordonnance et
a I'égard des Procédures en vertu de la LACC, du Plan et/ou de |la Restructuration,
ceux-ci bénéficient d’'une charge, d’une hypothéque et d’'une sireté sur les Biens,
et se voient octroyer celles-ci, jusqu’a concurrence d’'un montant total de
1000000 $ (la « Charge d’administration »), suivant la priorité établie aux
paragraphes [56] a [60] de la présente Ordonnance.

PRIORITES ET DISPOSITIONS GENERALES RELATIVES AUX CHARGES EN
VERTU DE LA LACC

DECLARE que les priorités, I'une par rapport a I'autre, entre la Charge du Préteur
temporaire et la Charge d’administration (collectivement, « Charges en vertu de
la LACC »), en ce qui concerne les Biens auxquels elles s’appliquent, sont les
suivantes:

a) premiérement, la Charge d’administration; et
b)  deuxiéemement, la Charge du Préteur temporaire.

DECLARE que les Charges en vertu de la LACC, en ce qui concerne les Biens,
seront de premier (1¢") rang, sous réserve de ce qui est prévu au paragraphe [58].

DECLARE que les Charges en vertu de la LACC seront de rang supérieur et
prioritaire a celui de tous autres hypothéques, gages, slretés, priorités, charges,
fiducies réputées ou garanties de quelque nature que ce soit (collectivement, les
« Saretés ») grevant I'un ou 'autre des Biens affectés par les Charges en vertu de
la LACC, sauf a) quant aux hypothéques mobiliéres que pourraient détenir les
créanciers ci-aprés énumérés, mais limités aux Biens autres que I'argent comptant
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(les « Fonds ») se trouvant aux comptes des Débitrices ou ouverts par le
Contréleur pour détenir les Fonds, sauf b) quant aux créanciers ci-aprés énuméreés
qui auront priorité sur les Charges en vertu de la LACC quant a leurs Siretés
grevant les immeubles apparaissant a c6té de leur nom, et sauf c) quant aux
hypotheques légales de la construction, qui auront priorité sur les Charges en vertu
de la LACC, mais dans tous les cas sans admission quant a la validité, la portée et
l'opposabilité des Siretés et hypothéques légales de la construction de ces
créanciers, étant entendu que les Charges en vertu de la LACC n’auront pas pour
effet de modifier le rang ou la priorité, entre elles, des Slretés des créanciers ci-
apres désignés et des créanciers revendiquant un droit a une hypothéque Iégale
de la construction, a savoir :

Propriété Désignation cadastrale Créanciers désignés

CDT 1 La partie privative connue et désignée comme étant Hypothéque en faveur de CMLS
le lot numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT Financial Ltd. Au montant de
SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE SEPT CENT 5250 000$% publiée le 22 octobre
SOIXANTE ET ONZE (6 478 771) au cadastre du 2020 sous le numéro 25 783 199.
Québec, circonscription fonciére de Lévis. Hypothéque en faveur de CMLS

Financial LTD au montant de
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, 5250 000% publiée le 22 octobre
portant I'adresse suivante : 1649, rue des Riveurs, 2020 sous le numero 25783 199.
ville de Lévis, province de Québec, G6V 0A2. Laquelle a fait 'objet d’une limitation

d’hypothéque  publice le 17
Avec la quote-part des droits indivis dans les parties ggc:1r8bgg4-2021 sous le numeéro
communes afférentes a chacune de ces parties Hypothéque en faveur de Portage
privatives, I(-*asquelles parties commulnels sont Capital Nominee Corp. au montant
connues et désignées comme étant le lot numéro i :
SIX MILLIONS QUATRE CENT QUATRE-VINGT- g p240 I%Or?fm%‘r‘g e 3;5'_“6“
UN MILLE NEUF CENT SEIZE (6 481 916), au Hypotheque en faveur de Portage
ca}dgstre du Québec, circonscription fonciere de Capital Nominee Corp. au montant
Levis. de 7500 000$ publice le 29 aot

2022 sous le numéro 27 520 185.

CDT 2 La partie privative connue et désignée comme étant Hypothéque en faveur de CMLS
le lot numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT Financial LTD au montant de
SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE SEPT CENT 6 400 000$ publiée le 28 janvier
SOIXANTE-DIX (6 478 770) au cadastre du Québec, 2022 sous le numéro 26 981 594.
circonscription fonciére de Lévis. Hypothéque en faveur de Portage

Capital Nominee Corp. au montant
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, de 10240 0003 publiee le 31 mai
portant 'adresse suivante : 1613, rue des Riveurs, 2022 sous le numéro 27 282 235.
ville de Lévis, province de Québec, G6V 0A2. Hypothéque en faveur de Portage

Capital Nominee au montant de
Avec la quote-part des droits indivis dans les parties ;2u254l(; ?]?j(gr?é‘:;glée%g ?If;zr.nal 2022
communes afférentes a chacune de ces parties Hypothéque en faveur de Portage
privatives, Ie(zjsquelles parties commulnels sont Capital Nominee Corp. au montant
connues et désignées comme étant le lot numéro Y N
SIX MILLIONS QUATRE CENT QUATRE-VINGT- o4 ggl?solc;or?un%?ge; '59202?82_0”t
UN MILLE NEUF CENT SEIZE (6 481 916), au Hypothéque en faveur de Portage
cadastre du Québec, circonscription fonciére de Capital Nominee au montant de
Lévis. 7 500 000$ publiée le 29 aolt 2022

sous le numéro 27 520 293.

CDT 3 La partie privative connue et désignée comme étant Hypothéque en faveur de Portage
le lot numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT Capital Nominee Corp. au montant
SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE SEPT CENT de 10 240 000$ publiée le 31 mai 22
SOIXANTE-NEUF (6 478 769) au cadastre du sous le numéro 27 282 235.
Québec, circonscription fonciére de Lévis. Hypothéque en faveur de Portage

Capital Nominee au montant de

16




Propriété

Désignation cadastrale

Créanciers désignés

Avec batisse dessus construite, le cas échéant,
portant I'adresse suivante : 1577, rue des Riveurs,
ville de Lévis, province de Québec, G6V 0A2.

Avec la quote-part des droits indivis dans les parties
communes afférentes a chacune de ces parties
privatives, lesquelles parties communes sont
connues et désignées comme étant le lot numéro
SIX MILLIONS QUATRE CENT QUATRE-VINGT-
UN MILLE NEUF CENT QUINZE (6 481 915), au
cadastre du Québec, circonscription fonciére de
Lévis.

10 240 000$ publiée le 31 mai 2022
sous le numéro 27 282 372.
Hypothéque en faveur de Portage
Capital Nominee au montant de
7 500 000$ publiée le 29 aolt 2022
sous le numéro 27 520 185.
Hypothéque en faveur de Portage
Capital Nominee Corp. au montant
de 7500 000$ publice le 29 aolt
2022 sous le numéro 27 520 293.

CDT 4 La partie privative connue et désignée comme étant Hypothéque en faveur de Portage
le lot numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT Capital Nominee au montant de
SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE SEPT CENT 17 740 000$ publiée le 29 aot 2022
SOIXANTE-HUIT (6 478 768) au cadastre du sous le numéro 27 520 242.
Québec, circonscription fonciére de Lévis. Hypothéque en faveur de Portage

Capital Nominee Corp. au montant
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, de 17740 000$ pybhée le 29 ao(t
portant I'adresse suivante : 1541, rue des Riveurs, 2022 sous le numéro 27 520 273.
ville de Lévis, province de Québec, G6V 0A2.
Avec la quote-part des droits indivis dans les parties
communes afférentes a chacune de ces parties
privatives, lesquelles parties communes sont
connues et désignées comme étant le lot numéro
SIX MILLIONS QUATRE CENT QUATRE-VINGT-
UN MILLE NEUF CENT QUINZE (6 481 915), au
cadastre du Québec, circonscription fonciére de
Lévis.

Complexe La partie privative connue et désignée comme étant Hypothéque en faveur de CMLS

GTR les lots numéros SIX MILLIONS CINQ CENT Financial Ltd au montant de
VINGT-ET-UN MILLE CENT DIX-NEUF (6 521 119) 4900 000$ publiée le 4 décembre
et SIX MILLIONS CINQ CENT VINGT-ET-UN 2019 sous le numéro 25 080 918.
MILLE CENT VINGT (6 521 120) au cadastre du Hypothéque en faveur de Fonds de
Québec, circonscription fonciére de Lévis. financement d’entreprises Fiera FP,

S.E.C. au montant de 2 500 000$
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, publiée le 23 février 2022 sous le
portant I'adresse suivante : 228-230, chemin des numero 27 042 206.
Tles, ville de Lévis, province de Québec, G6V 7M5.
Avec la quote-part des droits indivis dans les parties
communes afférentes a chacune de ces parties
privatives, lesquelles parties communes sont
connues et désignées comme étant le lot numéro
SIX MILLIONS CINQ CENT VINGT-ET-UN MILLE
CENT DIX-HUIT (6 521 118), au cadastre du
Québec, circonscription fonciére de Lévis.

CDT 6 Un immeuble connu et désigné comme étant le lot Hypothéque en faveur de 9263-8766
numéro SIX MILLIONS CINQ CENT SIX MILLE Québec Inc. au montant de
QUATRE CENT SOIXANTE-QUINZE (6 506 475) 6 800 000$ publiée le 30 mars 2022
au cadastre du Québec, circonscription fonciére de sous le numéro 27 122 548.

Lévis.
Avec batisse dessus construite, le cas échéant,
portant I'adresse suivante : 8916, rue des Cordiers,
ville de Lévis, province de Québec, G6V 4P8.
CDT7 La partie privative connue et désignée comme étant Hypotheque en faveur d’Addenda

le ot numéro SIX MILLIONS CINQ CENT DIX-SEPT

Capital _inc. au montant de
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[59]

[60]

[61]

Propriété Désignation cadastrale Créanciers désignés

MILLE CENT CINQUANTE-SEPT (6 517 157) au 7 000 000$ publiée le 12 février
cadastre du Québec, circonscription fonciére de 2023 sous le numéro 27 852 989.
Lévis.

Avec batisse dessus construite, le cas échéant,
portant I'adresse suivante : Rue des Cordiers, ville
de Lévis, province de Québec, G6V 4P8.

Avec la quote-part des droits indivis dans les parties
communes afférentes a chacune de ces parties
privatives, lesquelles parties communes sont
connues et désignées comme étant le lot numéro
SIX MILLIONS CINQ CENT DIX-SEPT MILLE
CENT CINQUANTE-SIX (6 517 156), au cadastre du
Québec, circonscription fonciére de Lévis.

CDT 8 La partie privative connue et désignée comme étant 1.  Hypothéque en faveur d’Addenda
le lot numéro SIX MILLIONS CINQ CENT DIX-SEPT Capital inc. au montant de
MILLE CENT CINQUANTE-HUIT (6 517 158) au 7 000 000$ publiée le 13 février
cadastre du Québec, circonscription fonciére de 2023 sous le numéro 27 852 990.
Lévis.

Avec batisse dessus construite, le cas échéant,
portant I'adresse suivante : Rue des Cordiers, ville
de Lévis, province de Québec, G6V 4P8.

Avec la quote-part des droits indivis dans les parties
communes afférentes a chacune de ces parties
privatives, lesquelles parties communes sont
connues et désignées comme étant le lot numéro
SIX MILLIONS CINQ CENT DIX-SEPT MILLE
CENT CINQUANTE-SIX (6 517 156), au cadastre du
Québec, circonscription fonciére de Lévis.

ORDONNE que, a moins de disposition expresse contraire des présentes, les
Débitrices n’accordent pas de Sdretés a I'égard d’un Bien de rang supérieur ou
égal a celui des Charges en vertu de la LACC, a moins d’avoir obtenu I'approbation
préalable écrite du Contréleur et 'approbation préalable du tribunal.

DECLARE que chacune des Charges en vertu de la LACC gréve, a I'Heure de
prise d’effet, tous les Biens actuels et futurs des Débitrices, malgreé toute exigence
d’obtenir le consentement d’'une partie a une telle charge ou de se conformer a
une condition préalable.

DECLARE que les Charges en vertu de la LACC et les droits et recours des
bénéficiaires de ces Charges en vertu de la LACC, selon le cas, sont valides et
exécutoires et ne sont pas autrement limités ou compromis de quelque maniére
que ce soit du fait : i) de la présente instance et de la déclaration d’insolvabilité qui
y est faite; ii) qu’une requéte en vue d’une ordonnance de séquestre a été déposée
a I'égard des Débitrices en vertu de la LFI, qu’'une ordonnance de séquestre a été
rendue par suite d’'une telle requéte ou qu’une cession de biens a été faite ou est
réputée avoir été faite a I'égard des Débitrices, ou iii) que des clauses restrictives,
des interdictions ou d’autres stipulations semblables relatives a des emprunts, a
des dettes contractées ou a des Sdretés se retrouvent dans une entente, un bail,
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[62]

[63]

XVI.

[64]

[65]

un contrat de sous-location, une offre de location ou un autre arrangement liant
les Débitrices (« Convention avec un tiers ») et, nonobstant toute disposition
contraire d’'une Convention de tiers:

a) la constitution des Charges en vertu de la LACC n’entraine pas et n’est pas
réputée constituer un manquement de la part des Deébitrices a une
Convention avec un tiers a laquelle elle est partie.

DECLARE que nonobstant: i)la présente instance et toute déclaration
d’insolvabilité qui y est faite, ii) toute requéte en vue d’une ordonnance de
séquestre déposée a I'égard des Débitrices conformément a la LFI et toute
ordonnance de séquestre y faisant droit ou toute cession de biens visant les
Débitrices qui est faite ou réputée avoir été faite, et iii) toute loi fédérale ou
provinciale, les paiements ou dispositions de biens faits par les Débitrices
conformément a I'Ordonnance et l'octroi des Charges en vertu de la LACC ne
constituent et ne constitueront pas des réglements, des préférences frauduleuses,
des transferts frauduleux ou d’autres transactions contestables ou révisables ou
des actes donnant lieu a un recours pour abus en vertu d’'une loi applicable.

DECLARE que les Charges en vertu de la LACC sont valides et exécutoires a
'encontre de tous les Biens des Débitrices et de toutes les Personnes, y compris
tout syndic de faillite, séquestre, séquestre-gérant ou séquestre intérimaire des
Débitrices, et ce, a toute fin.

CALENDRIER ET DETAILS DE L’AUDIENCE

ORDONNE que, sous réserves d’'une nouvelle Ordonnance de ce Tribunal, toutes
les requétes dans le cadre des Procédures en vertu de la LACC soient présentées
moyennant un préavis d’au moins cinq (5) jours civils a toutes les personnes
figurant sur la liste de notification préparée par le Contréleur ou son procureur
relativement aux Procédures en vertu de la LACC (la « Liste de notification »).
Chaque requéte doit préciser une date (la « Date de retour initiale ») et une
heure (I' « Heure de retour initiale ») pour I'audience.

ORDONNE que toute personne souhaitant s’opposer ou s’objecter au
redressement demandé dans une requéte dans le cadre des Procédures en vertu
de la LACC doive signifier les documents de réponse relatifs a la requéte ou un
avis indiquant I'opposition ou I'objection a la requéte et les motifs a I'appui de
cette opposition ou objection (un « Avis d’opposition ») par écrit aux
Requérantes et au Contrbleur, avec copie a toutes les personnes figurant sur la
Liste de notification, au plus tard a 17 h a la date tombant trois (3) jours civils
avant la Date de retour initiale (la « Date limite d’opposition »). Si une requéte
est présentée a moins de cinq (5) jours civils d’avis, la Date limite d’'opposition
sera rapprochée d’'un délai égal et correspondant.
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[66]

[67]

[68]

XVIL.

[69]

[70]

[71]

ORDONNE que, si aucun Avis d’opposition n’est signifié avant la Date limite
d’opposition, le juge chargé des Procédures en vertu de la LACC (le « Juge
présidant ») peut décider : a) si une audience est nécessaire; b) si cette audience
se tiendra en personne, par vidéoconférence, par téléphone ou par soumissions
écrites seulement (sur le vu du dossier); et c) des personnes desquelles des
soumissions sont requises (collectivement, les « Détails concernant
Iaudience »). En I'absence d’une telle décision, une audience sera tenue dans
le cours normal.

ORDONNE que, si aucun Avis d’opposition n’est signifié avant la Date limite
d’opposition, le Contréleur ou le procureur du Contréleur communique avec le
Juge présidant pour savoir si une décision a été prise par le Juge présidant au
sujet des Détails concernant l'audience. Le Controleur ou le procureur du
Contréleur doit par la suite informer la Liste de notification des Détails concernant
'audience et le Contréleur doit faire rapport de sa diffusion des Détails concernant
'audience au Tribunal en temps opportun, lequel rapport peut étre inclus dans le
prochain rapport du Contréleur dans le cadre des Procédures en vertu de la
LACC.

ORDONNE que, si un Avis dopposition est signifié avant la Date limite
d’opposition, les parties intéressées doivent comparaitre devant le Juge présidant
a la Date de retour initiale a I'Heure de retour initiale, ou au moment antérieur ou
ultérieur que la Tribunal peut décider, aux fins suivants, comme le Tribunal peut
l'ordonner : a) procéder a I'audience a la Date de retour initiale et a 'Heure de
retour initiale; ou b) établir un échéancier pour la livraison des documents et
l'audience de la requéte contestée et des autres questions, dont les mesures
provisoires, comme le Tribunal peut 'ordonner.

DISPOSITIONS GENERALES

ORDONNE qu’aucune Personne n’intente, ne continue ou ne cherche a faire
exécuter de Procédures a I'encontre de I'un ou l'autre des Administrateurs, des
Débitrices ou du Contrdleur, en relation avec les Procédures en vertu de la LACC,
I'Entreprise ou les Biens, sans avoir d’abord obtenu la permission préalable du
Tribunal, moyennant un préavis écrit de dix (10) jours aux procureurs des
Requérantes, aux procureurs du Contréleur et a tous ceux qui sont mentionnés au
présent paragraphe qu'il est proposé de nommer dans ces Procédures.

DECLARE que la présente Ordonnance et toute procédure et les déclarations
sous serment y ayant donné ouverture, ne constituent pas, en elles-mémes, un
défaut des Débitrices ou une omission de leur part de se conformer a une loi, un
reglement, une licence, un permis, un contrat, une permission, une promesse, une
convention, un engagement ou quelque autre écrit ou exigence.

DECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, les Requérantes, les
Débitrices et le Contréleur sont libres de signifier tout avis, formulaire de preuve de
réclamation, procuration, note d’information ou autre document se rapportant a la
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[72]

[73]

[74]

[75]

[76]

[77]

présente instance, en envoyant une copie par courrier ordinaire, port paye, par
messagerie, par livraison en mains propres ou par transmission électronique aux
Personnes ou autres parties concernées a leur derniére adresse respective donnée
figurant dans les registres des Débitrices; le document ainsi signifié est réputé avoir
été recu a la date de livraison, s'il s’agit d’une livraison en mains propres ou d’une
transmission électronique, le jour ouvrable suivant, s’il est livré par messagerie, ou
trois jours ouvrables suivant sa mise a la poste, s’il est envoyé par courrier ordinaire.

DECLARE que les Requérantes, le Contrdleur, les Débitrices et toute partie a la
présente instance peuvent signifier tous documents relatifs a la présente instance
a toutes les parties représentées en envoyant par courriel une copie électronique
de ces documents aux adresses électroniques de leurs procureurs.

DECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, de la LACC ou d’une
ordonnance du Tribunal, il n'est nécessaire de signifier aucun document,
ordonnance, ni autre élément a une personne a I'égard de la présente instance, a
moins que cette personne n’ait signifié un avis de comparution aux procureurs des
Requérantes et aux procureurs du Contrdleur et ne I'ait déposé au Tribunal ou
gu’elle apparaisse sur la Liste de notification, a moins qu’une ordonnance
recherchée ne vise une personne non encore impliquée dans la présente instance.

DECLARE que les Débitrices, les Requérantes ou le Contréleur peuvent de temps
a autre présenter une demande au Tribunal afin d’obtenir des directives
concernant I'exercice de leurs pouvoirs, obligations et droits respectifs en vertu
des présentes ou concernant I'exécution appropriée de la présente Ordonnance,
et ce, uniqguement en envoyant un avis a 'autre partie.

DECLARE que la présente Ordonnance et toutes les autres ordonnances dans le
cadre de la présente instance sont pleinement exécutoires et effectives dans
toutes les provinces et tous les territoires du Canada.

DECLARE que le Contrdleur, moyennant le consentement préalable des
Requérantes, est autorisé a s’adresser, selon ce qu’il juge nécessaire ou
souhaitable, avec ou sans avis, a tout autre tribunal ou organisme administratif au
Canada, aux Etats-Unis d’Amérique ou & I'étranger afin d’obtenir des ordonnances
apportant une aide a I'égard de la présente Ordonnance et de toute ordonnance
ultérieure du tribunal et les complétant ainsi que, sans limiter ce qui précéde, une
ordonnance en vertu du Chapitre 15 du Bankruptcy Code des Etats-Unis, a I'égard
de laquelle le Controleur sera le représentant étranger des Débitrices. Tous les
tribunaux et organismes administratifs de tous ces territoires sont respectivement
priés par les présentes de rendre de telles ordonnances et de fournir au Contréleur
I'aide pouvant étre jugée nécessaire ou appropriée a cette fin.

DEMANDE l'aide et la reconnaissance de tout tribunal ou organisme administratif
de toute province du Canada, de tout tribunal fédéral ou organisme administratif du
Canada, ainsi que de tout tribunal ou organisme administratif fédéral ou étatique
des Etats-Unis d’Amérique et de tout tribunal ou organisme administratif étranger,
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[78]

[79]

[80]

[81]

afin que ceux-ci apportent leur aide au tribunal et se fassent son auxiliaire aux fins
de I'exécution des conditions de la présente Ordonnance.

DECLARE que, aux fins de toute demande auprés d’une autorité étrangeére, le lieu
ou les Débitrices ont leurs principales affaires se trouve dans la province de
Québec, au Canada.

ORDONNE que la piece R-7 a l'appui de la demande d’émission d'une
ordonnance initiale et d’'une ordonnance initiale amendée et reformulée des
Requérantes demeure confidentielle et produite sous scellés.

AUTORISE les Requérantes a remettre une copie de la piece R-7 a tout créancier
qui lui en fera la demande, a la condition que I'entente de non-divulgation préparée
par les Requérantes soit signée par tel créancier au préalable.

ORDONNE l'exécution provisoire de la présente Ordonnance nonobstant tout
appel.

Jean-Frangois Emond, j.c.s.
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Piece R-2

COUR SUPERIEURE

(Chambre commerciale)

CANADA PROVINCE DE QUEBEC DISTRICT DE QUEBEC

N°No: 200-11-028539-230

DATE :-56juillet Le 6 septembre 2023

SOUS LA PRESIDENCE DE L’HONORABLE MARIE-PAULE
GAGNONJEAN-FRANCOIS EMOND, J.C.S.

DANS L’AFFAIRE DE LA LOI SUR LES ARRANGEMENTS AVEC LES
CREANCIERS DES COMPAGNIES, L.R.C. {(1985), ch. C-36, TELLE QU”AMENDEE

Q-12 CAPITAL S.E.C., agissant et représentée par son commandité 9489-3385
QUEBEC INC.—

et

FONDS D”INVESTISSEMENT IMMOBILIER SH, S.E.C., agissant et représentée par
son commandité 9489-3401 QUEBEC INC.

et

9355-8096 QUEBEC INC.

et

DOUVILLE MOFFET ET ASSOCIES INC.
Requérantes

et

CENTRE DE DISTRIBUTION TRANSRAPIDE INC.

et

COMPLEXE GROUPE TRANSRAPIDE INC.



et
9480-5348 QUEBEC INC.
et

ENTREPOSAGE DES RIVEURS, S.E.C., agissant et représentée par son commandité
9435-8470 QUEBEC INC.

et
9435-8470 QUEBEC INC.



et

Débitrices

CONSTRUCTION-INC Mise-encause

et

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.

Controleur

TROISIEME (3¢) ORDONNANCE INITIALE AMENDEE ET REFORMULEE

[1]

VU la Demande de Q-12 Capital, s.e.c. (« Fonds Q12 »), Fonds
d”investissement Immobilier SH,

s.e.c. (« Fonds SH »), Douville Moffet et Associés inc. (« DMA ») et 9355-8096

Québec inc. (« 9355 ») (Fonds Q12, Fonds SH, DMA et 9355 étant
collectivement, les « Requérantes ») (la « Demande ») par laquelle, les
Requérantes demandent gu'une deuxiémetroisieme (3 €M) ordonnance initiale

dite—amendéemodifiée et reformulée soitprononcée—conformement—a—leur

demande—modifiée—du—4juillet 2023 (la« Demande—»)}-quant-aa I'encontre de
9480-5348 Quebec inc. (« 9480 »), Centre de distribution Transrapide inc. («

Transrapide »), Complexe Groupe Transrapide inc. (« Complexe Groupe
Transrapide »), 9435-8470 Québec inc. (« 9435 ») et Entreposage des Riveurs,
s.e.c. (« Entreposage») (9435 et Entreposage, étant collectivement «
Entreposage Riveurs ») (les « Débitrices »); en vertu de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies, L.R.C. 1985, ch. C-36, telle
qu“amendée (la « LACC »).

3



VU les piéces produites par les Requérantes, les déclarations sous serment

déposées au soutien de la Demande, et le consentement de Restructuration
Deloitte inc. (« Deloitte »):

[6]JCONSIDERANT que—le—Tribunala_et ayant été avisé que toutes les parties

7]

intéressées, incluant les créanciers garantls qU| auraient vralsemblablement pu
élreétre touchés par

erdennancel’augmentation de la Charge du préteur temporaire, ont été avisées
au préalable de la présentation de la Demande;.

[7ICONSIDERANTVU les articles 9, 11, 11.2 et suivants de la LACC;

[8JCONSIDERANTVU le troisiémeguatriéme (322) rapport du Contréleur;

[9JCONSIDERANT le témoignage du-Contréleur,.de monsieur Eric Vincent de
Deloitte;

[10]JCONSIDERANT les représentations des avocats des Requérantes et du
Contréleur,;

{4—1—]CONSIDERANT Foboorencncopne o

[A2]CONSIDERANT I"ordonnance initiale du premier jour rendue le 3 mai 2023 et

I’ordonnance initiale modifiée et reformulée rendue le 15 mai 2023, telle que
rectifiée le 16 mai 2023, et 'ordonnance initiale modifiée et reformulée rendue le
5 juillet 2023;

CONSIDERANT le dépdt par les Requérantes d’un Plan conjoint de transaction
et d’'arrangement, tel gu’amendé.

[43]JCONSIDERANT que dans les circonstances énoncées a la Demande, il est
oppertun—et—dans Fintérét des créanciers des Deébitrices de prononcer une




deuxiemetroisieme (2°3¢) ordonnance initiale-dite amendée et reformulée.

POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL :

[10] ACCORDE la Demande aux conditions qui suivent.

[11] H4]REND la présente Ordonnance en vertu de la LACC ('« Ordonnance »),
laquelle est présentée sous les intitulés suivants :

Rl

\L

X

X XXXV XV

Signification

Heure de prise d“effet

Application de la LACC et consolidation procédurale

Plan d“arrangement

Suspension des procédures a Iencontre des Débitrices et des Biens
Suspension des procédures a I'encontre des Administrateurs et des
dirigeants

Possession des Biens et exercice des activités

Non-exercice des droits ou recours

Non-interférence avec les droits

Continuation des services

Non-dérogation aux droits

Financement temporaire

Restructuration

Pouvoirs du Contrdleur

Priorités et dispositions générales relatives aux charges en vertu de la
LACC

Calendrier et détails de |I"audience

==

= [99=¢

2879 5;

e
SI<

X
=

XMH-Dispositions générales

I i—SIGNIFICATION

[12] [15]ORDONNE; dans la mesure ou cela est nécessaire ou requis; que tout délai
préalable pour la présentation de la Demande soit, par les présentes, abrégé et
validé de fagon a ce que celle-ci soit valablement présentée aujourd’hui et
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[13]

Il.
H4

14

dispense les Requérantes par les présentes de toute notification
supplémentaire.

[46]DECLARE que les Requérantes ont donné un avis préalable suffisant de la
présentation de la Demande aux Débitrices ainsi qu“aux autres parties
intéressées, y compris aux créanciers garantis qui ont un intérét relativement a
'augmentation de la 1 Charge du Préteur temporaire-constituee-en-vertu-de

laprésente Ordonnance.
HEURE DE PRISE D”EFFET

DECLARE que la présente Ordonnance et toutes ses dispositions prennent effet

a 0 h 01, heure de la ville de Québec (« Québec »), province de Québec, a la date—
de la présente Ordonnance (I'« Heure de prise d“effet ») et que toute mention de

cette heure dans la présente Ordonnance renvoie a I’heure de Québec.

llo>



—

18]

APPLICATION DE LA LACC ET CONSOLIDATION PROCEDURALE

M8IDECLARE que les Débitrices sont des compagnies ou autres entités auxquelles la LAC
s”applique et qu“elles bénéficieront des mesures de protection et des autorisations prévues pe

la présente Ordonnance et toute autre ordonnance rendue dans le cadre de ces procédures e
vertu de la LACC (les « Procédures en vertu de la LACC »).

H9]ORDONNE le-maintien-de-la consolidation des Procédures en vertu de la LACC sous u
seul numéro de dossier, soit le numéro 200-11-028539-230.

[20]DECLARE que la consolidation des Procédures en vertu de la LACC a I"égard des
Débitrices ne sera qu’a des fins administratives et n’aura pas pour effet de consolider les actif

et les biens ou les dettes et obligations de chacune des Débitrices, y compris, sans s'y limitel
aux fins d’un Plan (défini ci-apres) qui pourrait étre proposé ci-apres aux présentes.

v—PLAN D”ARRANGEMENT

[24]DECLARE que les Requérantes et le Contréleur ont [“autorité requise pour déposer, pour ¢
au nom des Débitrices, auprés de ce Tribunal et présenter aux créanciers des Débitrices, ou

certains créanciers, un ou plusieurs plans de transaction ou d”arrangement (collectivement, le

Plan ») conformément a la

i=\ee LACC.

V.
9]

SUSPENSION DES PROCEDURES A L’ENCONTRE DES DEBITRICES ET DES BIENS

[22]JORDONNE, jusqu”au 6-septembre27 octobre 2023 ou a une date ultérieure que le Tribuns
pourra fixer (la « Période de suspension »), qu”aucune procédure ni aucune mesur
d“exécution devant toute cour ou tout tribunal (chacune, une

« Procédure »), ne puisse étre introduite ou continuée a I"encontre ou a I"égard des Débitrices ou q

[20]

VI.

[21]

affecte les affaires, |"exploitation et les activités commerciales des Débitrices ({'« Entreprise »
ou les Biens (définis ci-apres), y compris tel quil est stipulé au paragraphe [1815] de |
présente Ordonnance, sauf avec la permission de ce Tribunal. Toutes les Procédures déj
introduites a I"encontre ou a I’égard des Débitrices ou qui affecte I"Entreprise ou les Biens sor
suspendues jusqu‘a ce que le Tribunal en autorise la continuation, le tout sous réserve de

dispositions de I"article 11.1 de la LACC.

[23]JORDONNE que les droits de Sa Majesté du chef du Canada et de Sa Majesté du che
d“une province soient suspendus selon les modalités de I"article 11.09 de la LACC.

SUSPENSION DES PROCEDURES A L"ENCONTRE DES ADMINISTRATEURS ET DES
DIRIGEANTS

[2Z4JORDONNE que pendant la Période de suspension et sauf comme il est permis en vertu d

I“alinéa 11.03(2) de la LACC, aucune Procédure ne puisse étre introduite ou continuée

I“encontre de tout administrateur ou dirigeant des Débitrices, ancien, présent ou futur, ni
I“encontre de toute personne réputée étre un administrateur ou un dirigeant de I’une ou I"autr
des Débitrices en vertu de I7alinéa;11.03(3) de la LACC (chacun, un « Administrateur » ¢



collectivement, les «

Administrateurs ») concernant toute réclamation a IYencontre d”un Administrateur intentée avar

VILI.
R

[22]

VIIL.
[23]

I"Heure de prise d"effet et portant sur une obligation des Débitrices lorsqu-”il est allégue que I
ou lMautre des Administrateurs est, en vertu de toute leiloi, tenu, en cette qualité, au paiemer
de cette obligation.

POSSESSION DES BIENS ET EXERCICE DES ACTIVITES

ORDONNE, sous réserve des droits et pouvoirs accordés au Contrdleur en vertu de la présent
Ordonnance, et sous réserve de toute autre ordonnance ultérieure, que les Débitrices
demeurent en possession et conservent le contréle de leurs actifs, droits, entreprises et
propriétés, présents et futurs, de quelque nature ou type que ce soit, et en quelque lieu qu-iils ¢
trouvent, y compris toutes les recettes qui en découlent (collectivement, les « Biens »), le tout
conformément aux modalités de la présente Ordonnance.

NON-EXERCICE DES DROITS OU RECOURS

[26JORDONNE que durant la Période de suspension et sous réserve notamment de I“articl
11.1 de la LACC, tout droit et tout recours, y compris, sans s’y limiter, les modifications de
droits existants et d“événements réputés se produire aux termes dune entente a laquelle I'un
ou [Yautre des Débitrices est partie par suite de I'insolvabilité des Débitrices et/ou de ce
Procédures en vertu de la LACC, tout cas de défaut ou toute inexécution par les Débitrices o
toute admission ou preuve dans le cadre de ces Procédures en vertu de la LACC, d'u
particulier, d”une personne physique, dune entreprise, d”une société par actions, d“une socie
de personnes, d“une société a responsabilité limitée, d”une fiducie, d”une coentreprise, d’un
association, d”une organisation, d”’un organisme gouvernemental ou d”une agence, ou de tout
autre entité (collectivement, les

« Personnes », et individuellement, une « Personne ») a I'encontre ou a IYégard des Débitrices o

[24]

qui a un impact sur IEntreprise, les Biens ou toute partie de I'Entreprise ou des Biens, soit pe
les présentes mis en sursis et suspendu, sauf avec la permission de ce Tribunal.

[2ZIDECLARE que si des droits, obligations, délais ou périodes de prescription, y compris, san
s’y limiter, pour le dépoét de griefs se rapportant aux Débitrices, aux Biens ou a I'Entrepris
expirent (sauf en vertu des stipulations d”un contrat, d“une

entente ou d”un arrangement de quelque nature que ce soit), la durée de ces droits ou obligation:

délai de prescription ou autre délai sera, par les présentes, réputée prolongée d“une duré
égale a la Période de suspension. Sans limiter la généralité de ce qui préceéde, si les Débitrice
font faillite ou si un séquestre est nommé au sens du paragraphe 243(2) de la Loi sur la faillite
Finsolvabilité (Canada) (la « LFI ») & I"égard des Débitrices, il ne sera pas tenu compte, quant au
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—

25]

[27]

Débitrices, de la période s”étant écoulée entre la date de la présente Ordonnance et le jour de |

fin de la Période de suspension dans le calcul des périodes de trente (30) jours stipulés au
articles 81.1 et 81.2 de la LFI.

x-NON-INTERFERENCE AVEC LES DROITS

[28JORDONNE que, pendant la Période de suspension, aucune Personne n‘interrompe u
droit, un droit de renouvellement, un contrat, une entente, une licence ou un permis en favet
des Débitrices ou détenus par celles-ci, ni ne fasse défaut de les honorer, ne les modifie, ne le
porte atteinte, ne les répudie, ne les résilie, n’y mette fin ou cesse de les exercer, @ moin
d“avoir obtenu le consentement écrit de la Deébitrice concernée et du Contréleur, ou a moin
d“obtenir la permission du Tribunal.

CONTINUATION DES SERVICES

[29]JORDONNE que, durant la Période de suspension et sujet au paragraphe [2219] de |
présente Ordonnance et de IYarticle 11.01 de la LACC, toute Personne ayant des entente
verbales ou écrites avec les Débitrices ou des mandats statutaires ou réglementaires pour |
fourniture de produits ou services, incluant mais sans limitation, pour tout logiciel informatique
services de traitement de données, services bancaires centralisés, services de paye
assurances, transport, services utilitaires ou autres produits et services rendus disponibles au
Débitrices soit, par les présentes, empéchée, jusqu’a ce qu’une nouvelle ordonnance so
rendue par le tribunal, d”interrompre, de changer, d”interférer avec ou de cesser de fournir tel
produits ou services, ou, lorsqu-il peut étre opportun, d”interrompre, de retarder ou d“arréter |
transit de tels produits ou services qui peuvent étre requis par les Débitrices, et que le
Débitrices aient le droit d“usage continu de ledrsleurs locaux actuels, numéros de téléphone
numéros de télécopieur, adresses Internet, noms de domaines Internet ou autres services, tar
que dans chaque cas les prix normaux ou charges pour tous ces produits ou services regus apre
la date de la présente Ordonnance soient payés par les Débitrices, sans qu“elles n“aient
fournir de dépdét de garantie ou toute autre sidreté, conformément aux pratiques usuelles d
paiement des Débitrices ou autres pratiques acceptées par le fournisseur de produits o
services et par les Débitrices, selon le cas, avec le consentement du Contréleur ou te
qu’ordonné par le Tribunal.

[30JORDONNE que, sous réserve de “article 11.01 de la LACC, aucune Personne ne so
empéchée de demander le paiement immédiat pour des produits, services,

I“'usage de biens loués ou faisant I'objet d”une licence ou autre contrepartie de valeur octroyée au

[28]

Débitrices & compter de la date de la présente Ordonnance, et qu-aucune Personne ne so

tenue d’effectuer a compter de la date de la présente Ordonnance d“autres avance
monétaires ou fournir du crédit aux Debitrices.

BHORDONNE que, sans restreindre la généralité de ce qui précéde et sous réserve de articl
21 de la LACC, lorsqu‘applicable’applicable, les espéces ou les équivalents d”espéces déposé
par une des Débitrices auprés de toute Personne pendant la Période de suspension, que ce s¢
dans un compte d“exploitation ou dans un autre compte, pour elle-méme ou pour une autr
entité, ne puissent étre utilisés par cette Personne afin de réduire ou rembourser les somme
qui lui sont dues ou qui sont exigibles afin de régler des intéréts ou charges y afférent:

Toutefois, la présente

disposition n“empéche pas une institution financiére : i) de se rembourser du montant de tout chéqu

tiré par une des Débitrices et dimegt honoré par cette institution, ni ii) de retenir le montant d



X.
[29]

XII.
[30]
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tout chéque ou autre effet déposeé dans I'un des comptes des Débitrices jusqu”a ce qu-il ait ét
honoré par Finstitution financiére sur laquelle il a été tiré.

NON-DEROGATION AUX DROITS

[B2]JORDONNE que, nonobstant ce qui précéde, toute Personne ayant fourni quelconque lettr
de crédit, cautionnement, garantie ou obligation (la « Partie émettrice ») a la demande d“un
des Débitrices, soit tenue de continuer a honorer ces lettres de crédit, cautionnement:
garanties et obligations émis a la date de la présente Ordonnance ou antérieurement pourv
que toutes les conditions y prévues soient remplies, a I'exception des défauts pouvant résulte
de la présente Ordonnance. Toutefois, la Partie émettrice a le droit, le cas échéant, de reten
les connaissements, bordereaux d“expeédition ou autres documents sy rapportant jusqu®
paiement.

FINANCEMENT TEMPORAIRE

[33]JORDONNE que le Contréleur, pour et au nom des Débitrices, soit et est par les présente:
autorisé a emprunter de Gestion Thap inc. et FendsQ-12 Capital s.e.c. (« Q=12 ») conjointeme!
(le « Préteur temporaire ») les sommes que les Débitrices—jugentjugées nécessaires o
souhaitables;-avectaccord-prealable-du par le Contréleur, lesquelles ne peuvent en tout temp
excéder un montant de capital impayé totalisant 500-0001 050 000 $, le tout aux mémes terme
et conditions selon les termes de IPoffre de financement temporaire ei-joirte-comme-Annexe—
(« Offre de financement temporaire ») déja produit au dossier de la cour et approuvé par |
Tribunal, afin de financer les dépenses courantes des Débitrices et de payer toute autre somm
autorisée par I'Offre de financement temporaire;

[34JORDONNE que, nonobstant toute autre disposition de I’Ordonnance, le Contréleur soi
pour et au nom des Débitrices, par les présentes; autorisé a signer et livrer tout amendemer
requis, le cas échéant, a I'Offre de financement temporaire et autres documents qui pourraier
étre requis par le Préteur temporaire relativement au prét temporaire et que les Débitrices soiel
par les présentes autorisées a exécuter toutes leursleurs obligations en vertu de I'Offre d
financement temporaire;

[35]JORDONNE que, nonobstant toute autre disposition de [’Ordonnance, la—Regquérant
paierales Débitrices paieront au Préteur temporaire, lorsque dues, toutes les sommes payable
(incluant le capital, les intéréts, les frais et les dépenses, notamment les frais et débours de
avocatsprocureurs et autres conseillers ou mandataires du Préteur temporaire, sur une bas
d’indemnisation complete, le cas échéant (les « Dépenses du Préteur temporaire ») ¢

exécutera toutes ses autres obligations envers le Préteur temporaire conformément aux terme
et conditions de I'Offre de financement temporaire, tout amendement a I'Offre de financemer
temporaire et de cette Ordonnance;

[36]DECLARE que tous les biens des Débitrices soient par les présentes grevés d”une charg
et d”une sdreté jusqu”a concurrence d”un montant total de 666-6061 260 000 $ (cette charge «
suUreté constituent la « Charge du Préteur temporaire ») en faveur du Préteur temporaire a tit
de garantie pour toutes les obligations des Débitrices envers le Préteur temporaire relativemer
a toutes les sommes dues (incluant le capital, les intéréts, et les Dépenses du Prétel
temporaire) et qui découlent ou se rapportent aux Modalités du financement temporaire et au
Documents du financement temporaire. La Charge du Préteur temporaire aura un rang f
qu‘établi’établi aux paragraphes [6156] a [6560] des présentes;
10



B7JORDONNE que les réclamations du Préteur temporaire en vertu de I'Offre de financemer
temporaire ne puissent pas faire |"objet d”une transaction en vertu du Plan ou dans le cadre d
ces procédures et que le Préteur temporaire, en cette qualité, soit traité comme créancier no
visé dans le cadre de la présente instance et dans tout Plan;

[38]DECLARE que le Préteur temporaire pourra :

a) nonobstant toute autre disposition de I’Ordonnance, s'il le juge nécessaire, prendre d

temps a autre toutes les mesures qu*il juge nécessaires ou appropriées pour enregistre

inscrire ou publier la Charge du Préteur temporaire;

b) nonobstant les dispositions du paragraphe suivant, refuser d”effectuer toute avance au
Débitrices si les dispositions des Modalités du financement temporaire et des Document
du financement temporaire ne sont pas respectées par les Débitrices;

[39]JORDONNE que le Préteur temporaire ne puisse prendre aucune mesure d“exécution e
vertu de I'Offre de financement temporaire ou tout document connexe ou de la Charge d
Préteur temporaire a moins d“”avoir donné un avis

écrit de défaut d”au moins cinq (5) jours ouvrables a cet effet aux Débitrices, au Contrdleur et au

[37]

XIll.
[38]

créanciers dont les droits sont inscrits ou publiés aux registres appropriés ou ayant demand
copie d’un tel avis (le « Délai de Préavis »). AA |"expiration du Délai de Préavis, le PréteL
temporaire aura le droit de prendre toutes les mesures prévues dans les Documents d
financement temporaire et dans la Charge du Préteur temporaire et autrement permises par |
loi, mais sans étre tenu d“envoyer quelque préavis que ce soit en vertu de Farticle 244 de |
LFI;

[40JORDONNE que sous réserve d“une ordonnance ultérieure de ce tribunal, aucun
ordonnance ayant pour effet de modifier, d“annuler ou autrement affecter les paragraphe
[3330] a [3936] des présentes ne puisse étre rendue, & moins a) qu“un avis de la requéte e
vue de ladite ordonnance soit signifié au Préteur temporaire par la partie qui la présente dan
les sept (7) jours suivant le moment ou ladite partie a regu signification de cette Ordonnance o
b) que le Préteur temporaire demande ladite ordonnance ou y consente;

RESTRUCTURATION

[441]IDECLARE que, pour faciliter la restructuration ordonnée de I"Entreprise et des affaire
financiéres des Deébitrices (la « Restructuration »), mais sous réserve des exigence
imposées par la LACC, le Contréleur, en consultation avec les Requérantes, a le droit, pour le
Débitrices et en leurleur nom, de faire ce qui suit :

a) cesser, rationaliser ou interrompre Fune des exploitations ou fermer [‘un de
établissements des Débitrices temporairement selon ce qu”il jugera approprié€;

b) entreprendre toutes démarches de financement ou de refinancement, de mise en vente
de transfert, de cession, ou de toute autre méthode d“aliénation de I"Entreprise ou de
Biens, entierement ou en partie sous réserve d-une nouvelle ordonnance du tribunal, de
articles 11.3 et 36 LACC et sous réserve du sous- paragraphe c);

e

e-procéder a la vente, le tranﬂert, la cession, la location ou a toute autre aliénation de
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Biens, en dehors du cours normal des affaires, entierement ou en partie, pourvu que |
prix dans chaque cas n“excede pas 50 000 $ ou 250 000 $ dans I"ensemble;

2

d)-licencier ou mettre a pied temporairement les employés des Débitrices, selon ce qu'
juge approprié et, si les indemnités de préavis ou de cessation d“emploi ou autre
montants a cet égard ne sont pas payés dans le cours normal des affaires, conclure un
entente a cet effet aux conditions auxquelles le Controleur, le cas échéant, et I'employ
auront convenu ou, a défaut d”une telle entente, en traiter les conséquences dans |
Plan, selon ce que le Contréleur peut déterminer;

sous réserve de l"article 32 de la LACC, répudier ou résilier toute entente, contrat o
arrangement de quelque nature que ce soit, avec tout avis de non- responsabilité o
résiliation pouvant étre convenu entre la Débitrice concernée et la partie concernée ou,
défaut, établir une provision a cette fin, et en traiter toutes les conséquences; et

9-sous réserve de |"article 11.3 de la LACC, céder tous droits et obligations des
Débitrices.

&

=

[42]DECLARE que si un préavis de résiliation est donné a un locateur des Débitrices en vert
de I"article 32 de la LACC et du sous-paragraphe [4138] e) de IYOrdonnance, alors

a) lorslors de la période de préavis précédant la prise d”effet de IYavis de non- responsabili

ou de la resiliation, le locateur peut montrer les locaux loués en question a d/’éventuel

locataires durant les heures normales de bureau en donnant

a la Débitrice concernée et au Contréleur un préavis écrit de 24 heures et b) au moment d
prise d”effet de I"avis de résiliation, le locateur peut en prendre possession sans pour autar
renoncer a ses droits ou recours contre la Débitrice concernée, rien dans les présentes relevar
le locateur de son obligation de minimiser les dommages réclamés en raison de telle résiliatior
le cas échéant.

[43]JORDONNE que la Débitrice concernée donne au locateur concerné un préavis de so
intention de retirer tous biens attachés, tous biens fixes, toutes installations ou amélioration
locatives au moins sept (7) jours a I"avance. Si la Débitrice concernée a déja quitté les locau
loués, elle ne sera pas considérée occuper ces locaux en attendant la résolution de tot
différend qui I"'oppose au locateur.

[44]DECLARE que, pour faciliter la Restructuration, les Débitrices peuvent, sous réserve d
I“approbation du Contréleur ou d”une nouvelle ordonnance du Tribunal, régler les réclamation
des clients et des fournisseurs qui sont contestées.

[45]DECLARE que, conformément & I"alinéa 7(3)c) de la Loi sur la protection des 5
renseignements personnels et les documents électroniques, L.C. 2000, ch. 5, le

ContrOleur est autorisé, dans le cadre des Procédures en vertu de la LACC, a communiquer des

renseignements personnels concernant des particuliers identifiables qu”il a en s
possession ou qui sont sous sa responsabilité a des parties intéressées ou a des investisseur:
bailleurs de fonds, acheteurs ou partenaires stratégiques éventuels ainsi qu’a se:

conseillers (chacun, un

« Tiers »), mais seulement dans la mesure ou il est opportun ou nécessaire de le faire pour négocie

et mener a bien la Restructuration ou pour préparer et mettre en ceuvre le Plan ou un
transaction a cette fin, a la conditiodZjue les Personnes & qui ces renseignements personnel



sont communiqués passent des conventions de confidentialité les obligeant a préserver et
protéger le caractére privé de ces renseignements et a en limiter I“utilisation dans la mesur
nécessaire pour mener a bien la transaction ou la Restructuration alors en voie de négociatior
Dés qu-ils

cessent d{étré utilisés aux fins limitées indiquées dans les présentes, les renseignements personnel

XIV.

[43]

doivent étre retournés aux Débitrices ou détruits. Si un Tiers acquiert des renseignement
personnels dans le cadre de la Restructuration ou de I“élaboration et de la mise en ceuvre d
Plan ou d”une transaction afin de réaliser celle-ci, il pourra continuer a les utiliser d“un
maniére identique a tous egards a |"utilisation que les Débitrices en faisaient.

POUVOIRS DU CONTROLEUR

[46]ORDONNE que Restructuration Deloitte inc. (« Deloitte ») soit, par les présentes, nommé
afin de surveiller I“exploitation de I"Entreprise et les affaires financiéres des Débitrices a titr
d“officier de ce Tribunal (le « Contréleur ») et que le Controleur, en plus des pouvoirs €
obligations mentionnés aux articles 23 et 24 de la LACC et prévus ailleurs en vertu de |
présente Ordonnance :

a)

dans les cinq (5) jours ouvrables suivant la date de |
présente Ordonnance, A) afficher sur le site lnternetinternet du Controleur (le « Sit
Internetinternet ») un avis contenant les informations prescrites par la LACC, B) rendr
la présente Ordonnance publique de la maniére prescrite par la LACC, C) envoyer, de |
maniére prescrite, un avis a tous les créanciers connus des Débitrices ayant un
réclamation de plus de 1 000 $, les informant que la présente Ordonnance est disponibl
publiguement et, D) préparer une listeliste des noms et adresses de ces créanciers et |
montant estimé de leurs créances respectives et rendre cette liste publique de la maniér
prescrite, le tout conformément a [Falinéa 23(1)a) de la LACC et aux réglements
afférents;

O
~—

doive superviser les recettes et débours des Débitrices;

c—doive assister les Débitrices, dans la mesure nécessaire, a traiter avec leurs-leur
créanciers et les autres Personnes intéressées pendant la Période de suspension;

e

d) doive assister les Débitrices, dans la mesure nécessaire, a préparer leur état d
I“évolution de I"encaisse et autres projections ou rapports et a élaborer, négocier ¢
mettre en ceuvre le Plan;

e) doive assister les Débitrices, dans la mesure nécessaire, dans I’examen de leur

~activités commerciales et dans |“évaluation des possibilités de réduire les colts e
d“accroitre les revenus et les efficiences de I”exploitation;

f) doive assister les Deébitrices, dans la mesure nécessaire, relativement a |

Restructuration, aux négociations avec leurs créanciers et les autres Personne
intéressées et a la tenue et I'organisation de toute assemblée tenue afin d“examiner u
Plan;

g) doive faire rapport au Tribun1al relativement aux activités commerciales et aux affaire
financiéres des Débitrices, oude tous développements dans la présente instance, ou d
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h)

k)

~—"

3

n)

toutes procédures afférentes, dans les délais prescrits par la LACC et ce, a Iintériet
des délais que le Contréleur considérera appropriés ou que le Tribunal puisse ordonne
et qu”il puisse deposer des rapports consolidés pour les Débitrices;

doive aviser le Tribunal et les parties intéressées, incluant mais sans limitation, le
Requérantes et les créanciers touchés par le Plan, de [Févaluation du Plan par |
Contréleur et de ses recommandations concernant le Plan;

puisse retenir et employer tous agents, conseillers et autres assistants, tel qu
raisonnablement nécessaire a I"exécution de la présente Ordonnance, y compris, san
limitation, une ou plusieurs entités ayant des liens ou affiliées avec le Contréleur;

puisse retenir les services d'avecatsde procureurs dans la mesure ou le Contrdleur |
juge nécessaire pour exercer ses pouvoirs ou s‘acquitter de ses obligations dans |

cadre de la présente instance et de toute instance connexe, en vertu de la présent
Ordonnance ou de la LACC;

puisse agir a titre de « représentant étranger » de I"une ou Yautre des Débitrices ou e
toute autre capacité similaire dans le cadre de toutes procédures dinsolvabilite, de failli
ou de restructuration intentées a I'étranger;

puisse donner tout consentement ou toute approbation pouvant étre visé par un
ordonnance de ce Tribunal ou la LACC;

puisse détenir et administrer des fonds dans le cadre d”arrangements pris entre le
Débitrices, toute contrepartie et le Contréleur, ou sur ordonnance de ce Tribunal; et

puisse assumer toutes autres obligations prévues dans la présente Ordonnance ou |
LACC ou exigées par ce Tribunal de temps a autre.

[47JORDONNE qu“en plus des pouvoirs énonceés au paragraphe [4643] et sous réserv
d”autres ordonnances du Tribunal, le Contrbleur est autorisé, sans y étre tenu, pour le
Débitrices et en leur nom, mais aprés consultation avec ces derniéres et les Requérantes :

a)

b)

c)

a signer les documents qui peuvent étre nécessaires dans le cadre de toute procédur
devant ce Tribunal ou conformément a une ordonnance de ce Tribunal,

a prendre des mesures pour préserver et protéger I'Entreprise et les Biens;

a prendre toute mesure que I'une des Débitrices peut prendre en vertu de la LACC, de |
présente Ordonnance ou de toute autre ordonnance du Tribunal;

a conclure des ententes a I'égard de I"Entreprise ou des Biens;

a exercer, pour le compte des Débitrices, les droits et les privileges dont elles peuvent s
prévaloir a titre d“actionnaires, d”associés, de membres ou autre;

a fournir des renseignements aux Requérantes au sujet de I’Entreprise et des Biens;

a interroger sous serment toute Personne qui est raisonnablement considérée détenir d
I“information au sujet de I'und4les Débitrices, de I'Entreprise ou des Biens et a ordonne
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[46]

[47]

a cette Personne de produire les livres, les registres, la correspondance ou le
documents en sa possession ou sous son contrble relativement aux Débitrices,
I"Entreprise ou aux Biens;

h) a prendre toute mesure, a conclure toute entente, a signer tout document, a contracte
toute obligation ou a prendre toute autre mesure nécessaire, utile ou accessoire
I“exercice des pouvoirs susmentionnés.

[48]DECLARE que le Controdleur est autorisé et habilité, sans y étre tenu, a exploiter et

contrdler, pour le compte des Débitrices, tous les comptes existants des Débitrices tenus aupre
de toute institution financiere (individuellement, un « Compte » et collectivement, les

Comptes ») de la maniere que le Contréleur, a sa seule appréciation, juge nécessaire o
appropri€, y compris, sans s‘y limiter :

a) exercer un contréle sur les fonds crédités aux Comptes ou déposés dans ceux-ci;

b) effectuer tout débours sur les Comptes autorisés par la présente Ordonnance ou tout
autre ordonnance accordée dans ces Procédures en vertu de la LACC;

c) donner des directives a |"occasion a I"égard des Comptes et des fonds qui y sor
credités ou qui y sont déposés, y compris pour transférer les fonds qui sont crédités
tout autre compte ou déposés dans tout autre compte comme le Contréleur pet

I“ordonner; et

d) ajouter ou supprimer des personnes ayant un pouvoir de signature a Iégard du
Compte ou ordonner la fermeture d”un Compte.

[49JAUTORISE le Contréleur, en consultation avec les Requérantes, a compléter tout
démarche nécessaire pour obtenir une couverture d”assurance adéquate sur I"un ou I'autre de
Biens des Débitrices, s'il s"avérait que I'un ou Yautre de ces Biens ne soit plus couve
adéquatement par une telle couverture d”assurance suivant le jugement du Contréleur agissar
raisonnablement.

[5HORDONNE que les Débitrices et leurs Administrateurs, dirigeants, employés ¢
mandataires, comptables, auditeurs ainsi que toutes autres Personnes avisées de la présent
Ordonnance collaborent avec le Contréleur dans |’exercice de son mandat et accordent san
délai au Controleur IYaccés non restreint a I'ensemble de I"Entreprise et a tous les Biens
notamment les locaux, Hvreslivres, registres et données, y compris les données sur suppol
électronique, et a tous les autres

documents des Débitrices.
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53DECLARE que le Contrdleur est autorisé a fournir des informations aux créanciers et autre
parties intéressées concernées qui en font la demande par écrit au Contréleur, avec copie au
Débitrices. Dans le cas d“informations dont les Débitrices ont avisé le Contréleur de la natur
confidentielle, exclusive ou concurrentielle, le Contréleur ne doit communiquer ces information
a aucune Personne sans le consentement des Débitrices, a moins d”autorisation contraire e

vertu de la présente Ordonnance ou a moins de directive contraire du Tribunal.

s54DECLARE que si le Controleur, en sa qualité de Controleur, continue I“exploitation d
I“Entreprise des Débitrices ou continue d“employer les employés des Débitrices, le Contrdlet
bénéficiera des dispositions prévues a |"article 11.8 de la LACC.

5550RDONNE que ni le Controleur ni aucun employé ou mandataire du Contréleur n*est réput
i) étre un administrateur, un dirigeant ou un fiduciaire des Débitrices,

ii)  assumer toute obligation qui incombe aux Débitrices ou iii) assumer un devoir fiduciair
envers les Débitrices ou toute autre Personne, y compris un créancier ou un actionnaire de
Débitrices.

5sJORDONNE et DECLARE qu“aucune disposition des présentes n‘impose au Contrélet
I“obligation de prendre possession ou d“assumer le contrdle, le soin, la charge ou autrement |
gestion d”un des Biens (la « Possession »), y compris la Possession de tout Bien qui pourra
étre pollué, qui pourrait constituer un polluant ou un contaminant ou qui pourrait causer |
déversement, ['émission, le rejet ou le

le dépbt d”’une substance contrairement a une loiloi fédérale ou provinciale ou a une autre leiloi relati

a la protection, a la conservation, a la valorisation, a la restauration ou a la remise en état d
I“environnement ou relative a [“élimination de déchets ou de toute autre forme d
contamination, notamment la Loi canadienne sur la protection de I"environnement, 1999, C
1999, ¢ 33, la Loi sur la qualité de I’environnement,

RLRQ ¢ Q-2, ou la Loi sur la santé et la sécurité du travail, RLRQ c S2.1, ainsi que leursleut

reglements d“application (la « Législation environnemen tale »). Toutefois, les disposition
des présentes ne dispensent aucunement le Contréleur de toute obligation de notification ou d
divulgation imposée par la Législation environnementale applicable. Le Contréleur n“est pas, e
vertu de la présente Ordonnance ou en raison de toute mesure prise par suite de |'exercice d
ses pouvoirs et fonctions en vertu de la présente Ordonnance, réputé avoir la Possession d“u
quelconque des Biens au sens de toute Législation environnementale, a moins qu'il en a

effectivement la possession.

57DECLARE que les entités liées au Contréleur ou appartenant au méme groupe que lui or
également droit aux sauvegardes, avantages et privileges conférés au Contrdleur en vertu de |
présente Ordonnance.

5sDECLARE qu“aucune action ou autre procédure ne peut étre intentée contre le Controleur e
raison de sa nomination, de sa conduite en tant que Controleur ou de I“exécution de
dispositions d“une ordonnance du tribunal, sauf avec FFautorisation préalable du Tribunal €
moyennant un préavis d”au moins sept (7) jours au Contrdleur et a ses aveecatsprocureurs. Le
entités liées au Contréleur ou appartenant au méme groupe que lui ont également droit au
sauvegardes, avantages et priviléges conférés au Contréleur en vertu du présent paragraphe.

59iORDONNE aux Débitrices d“acdlfitter les frais et débours raisonnables du Contréleur, &
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XV.

Faveeatdu procureur du Contréleur, des conseillers juridiques des Requérantes et des autre
conseillers directement liés aux Procédures en vertu de la LACC, au Plan et a |
Restructuration, qu-ils aient été engagés avant ou apres la date de la présente Ordonnance, ¢

qu-ils aient I"autorisation de verser a IYavance a chacun d”eux une provision raisonnable pot
ces frais et débours sur demande a cet effet.

s0jDECLARE que, en garantie des frais et débours professionnels du Controleur, de
aveeatsprocureurs du Contréleur (Norton Rose Fulbright Canada ou tout autre aveeatprocureu
et des conseillers juridiques des Requérantes (Hickson, Noonan, avocats et BCF S.E.N.C.R.L
engages tant avant qu“aprés la date de la présente Ordonnance et a I’égard des Procédures ¢
vertu de la LACC, du Plan et/ou de la Restructuration, ceux-ci bénéficient d”une charge, d”un
hypotheque et d”une slreté sur les Biens, et se voient octroyer celles-ci, jusqu’a concurrenc

d“un montant total de 1 000 000 $ (la « Charge d”’administration »), suivant la priorité établi
aux paragraphes [6156] a [6560] de la présente Ordonnance.

PRIORITES ET DISPOSITIONS GENERALES RELATIVES AUX CHARGES EN VERTU DI
LA LACC

syDECLARE que les priorités, [Y'une par rapport a |“autre, entre la Charge du Prétel
temporaire et la Charge d”administration (collectivement, « Charges en vertu de la LACC »
en ce qui concerne les Biens auxquels elles s”’appliquent, sont les suivantes:

a) premiérement, la Charge d”administration; et
b)  deuxiéemement, la Charge du Préteur temporaire.

1s2lDECLARE que les Charges en vertu de la LACC, en ce qui concerne les Biens, seront d
premier (17¢) rang, sous réserve de ce qui est prévu au paragraphe [6358].

163lDECLARE que les Charges en vertu de la LACC seront de rang supérieur et prioritaire a cel
de tous autres hypothéques, gages, sdretés, priorités, charges, fiducies réputées ou garantie
de quelque nature que ce soit (collectivement, les

« Saretés ») grevant I’un ou |I"autre des Biens affectés par les Charges en vertu de la LACC, sauf ¢

quant aux hypothéques mobiliéres que pourraient détenir les créanciers ci-aprés énumeré:
mais limités aux Biens autres que |"argent comptant (les « Fonds ») se trouvant aux compte
des Débitrices ou ouverts par le Controleur pour détenir les Fonds, sauf b) quant aux créancier
ci-aprés énumérés qui auront priorité sur les Charges en vertu de la LACC quant a leursleur
Sdretés grevant les immeubles apparaissant a coté de leurleur nom, et sauf c) quant au
hypothéques légales de la construction, qui auront priorité sur les Charges en vertu de la LACC
mais dans tous les cas sans admission quant a la validité, la portée et |"opposabilité de
Sdretés et hypothéques Iégales de la construction de ces créanciers, étant entendu que le
Charges en vertu de la LACC n“auront pas pour effet de modifier le rang ou la priorité, entr
elles, des Slretés des créanciers ci- apres désignés et des créanciers revendiquant un droit
une hypothéque légale de la construction, a savoir :

Propriété Désignation cadastrale Créanciers désignés

AN
\l




Hypotheque en faveur de CMLS

CDT1 La partie privative connue et désignée comme Financial Ltd. Au montant de 5 250
étant le lot aumeéronuméro SIX MILLIONS 000$ publiée le 22 octobre 2020 sous le
QUATRE CENT SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE numéro 25 783 199.

SEPT CENT SOIXANTE ET ONZE (6 478 771) au 1. Hypothéque en faveur de CMLS
cadastre du Financial LTD au montant de 5
Québec, circonscription fonciére de Lévis. gggo Os%%$s E}Uﬁt‘;?ér'g 22527§§t(1)grge
. . L Laquelle a fait I"objet d“une
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, limitation d”hypothéque publiée le
portant 'adresse suivante : 1649, rue des 17 décembre 2021 sous le nuUMéro
Riveurs, ville de Lévis, province de Québec, 26 910 864.
G6V 0A2. 2.  Hypotheque en faveur de Portage
Capital Nominee Corp. au montant
Avec la quote-part des droits indivis dans les de 10 240 000$ publiée le 31 mai
parties communes afférentes a chacune de ces 2022 sous le numéro 27 282 235.
parties privatives, lesquelles parties communes 3. Hypotheque en faveur de Portage
sont Capital Nominee Corp. au montant
connues et désignées comme étant le lot numéro de 7 500 000$ publiée le 29 aolt
SIX MILLIONS QUATRE CENT QUATRE-VINGT- 2022 sous le numéro 27 520 185.
UN MILLE NEUF CENT SEIZE (6 481 916), au
cadastre du Québec, circonscription fonciére de
Lévis.

CDT 2 La partie privative connue et désignée comme étant Ei};g:]t:ii?ﬁ-gngﬁvri%rn?:n??: 2 400
le lot numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT i P
SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE SEPT CENT 0008 publiée le 28 janvier 2022 sous le
SOIXANTE-DIX (6 478 770) au cadastre du Québec, | ¢ Hypothéque en faveur de Portage
circonscription fonciere de Lévis. Capital Nominee Corp. au montant

de 10 240 000$ publiée le 31 mai
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, 2022 sous le numéro 27 282 235.
portant |'adresse suivante : 1613, rue des 2.  Hypotheque en faveur de Portage
Riveurs, ville de Lévis, province de Québec, Capital Nominee au montant de 10
G6V 0A2. 240 000$ publiée le 31 mai 2022

sous le numéro 27 282 372.
Avec la quote-part des droits indivis dans les 3. Hypothéque en faveur de Portage
parties communes afférentes a chacune de ces Capital Nominee Corp. au montant
parties privatives, lesquelles parties communes de 7 500 000% pgbl|ee le 29 aodt
sont connues et désignées comme étant le lot 2022 sous le numero 27 520 185.
numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT 4. Hypothéque en faveur de Portage
QUATRE-VINGT- UN MILLE NEUF CENT SEIZE Capital Nominee au montant de 7
(6 481 916), au cadastre du Québec, 500 000$ publiée le 29 aolt 2022
circonscription fonciére de Lévis. sous le numero 27 520 293.

CDT3 La partie privative connue et désignée comme 1. Hypothéque en faveur de Portage
étant le lot numéro SIX MILLIONS QUATRE Capital Nominee Corp. au montant
CENT SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE SEPT CENT de 10 240 000$ publiée le 31 mai
SOIXANTE-NEUF (6 478 769) au cadastre du 22 sous le nauméronuméro 27
Québec, circonscription fonciérefonciére de 282 235.

Lévis| évis. 2. Hypothéque en faveur de Portage
Capital Nominee au montant de
10 240 000$ publiée le 31 mai 2022
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, sous Ie‘numero 27 282 372.
portant I'adresse suivante : 1577, rue des 3. cH:ypptr;e'?lue en faveur de Por(tjage
Riveurs, ville de Lévis, province de Québec, Sgg'gaowoﬁgl‘?:ei: zmgor;fél;ogt 7
GeV 0A2. 2022 sous le numéro 27 520 185.
L 4. Hypothéque en faveur de Portage
Avec la quote-part des droits indivis dans les Capital Nominee Corp. au montant
parties communes afférentes a chacune de ces de 7 500 000$ publiée le 29 aoit
parties privatives, lesquelles parties communes 2022 sous le numéro 27 520 293.
sont connues et désignées comme étant le lot
numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT
QUATRE-VINGT- UN MILLE NEUF CENT QUINZE
(6 481 915), au cadastre du Québec,
circonscription fonciére de Lévis.
CDT4 La partie privative connue et désignée comme étant Hypotheque en faveur de Portage

le lot numéro SIX MILLIONS QUATRE CENT
SOIXANTE-DIX-HUIT MILLE SEPT CENT
SOIXANTE-HUIT (6 478 768) au cadastre du
Québec, circonscription fonciere de Lévis.

Avec batisse dessus construite,JEgeas échéant,

Capital Nominee au montant de 17 740
0009 publiée le 29 aolt 2022 sous le
numéro 27 520 242.

1. Hypothéque en faveur de Portage
Capital Nominee Corp. au montant
de 17 740 000$ publiée le 29 aolt
2022 sous le numéro 27 520 273.




portant I'adresse suivante : 1541, rue des
Riveurs, ville de Lévis, province de Québec,
G6V 0A2.

Avec la quote-part des droits indivis dans les
parties communes afférentes a chacune de ces
parties privatives, lesquelles parties communes
sont connues et désignées comme étant le lot
numero

SIX MILLIONS QUATRE CENT QUATRE-VINGT-
UN MILLE NEUF CENT QUINZE (6 481 915), au
cadastre du Québec, circonscription fonciére de
Lévis.

Hypotheque en faveur de CMLS

Complexe La partie privative connue et désignée comme Financial Ltd au montant de 4 900 000
étant les lots numéros SIX MILLIONS CINQ CENT | (8 = 02 T 0 e cous Io s

GTR VINGT-ET-UN MILLE CENT DIX-NEUF (6 521 UMére 25 080 918,

119) et SIX MILLIONS CINQ CENT VINGT-ET-UN 1. Hypothéque en faveur de Fonds de
MILLE CENT VINGT (6 521 120) au cadastre du financement d”entreprises Fiera
Québec, circonscription fonciére de Lévis. FP,

S.E.C. au montant de 2 500 000$
Avec batisse dessus construite, le cas échéant, gﬂmlée'% |29720?:12f92\/5§r 2022 sous le
portant I"adresse suivante : 228-230, chemin des ’
lles, ville de Lévis, province de Québec, G6V 7M5.
Avec la quote-part des droits indivis dans les
parties communes afférentes a chacune de ces
parties privatives, lesquelles parties communes
sont connues et désignées comme étant le lot
numéro SIX MILLIONS CINQ CENT VINGT-ET-UN
MILLE CENT DIX-HUIT (6 521 118), au cadastre
du Québec, circonscription fonciére de Lévis.

CDT 6 Un immeuble connu et désigné comme étant le lot 1. Hypothéque en faveur de
numéro SIX MILLIONS CINQ CENT SIX MILLE 9263-8766 QuébecQuébec Inc.
QUATRE CENT SOIXANTE-QUINZE (6 506 475) au au montant de 6 800 000$ publiée
cadastre du Québec, circonscription fonciére de le 30 mars 2022 sous le numéro 27
Lévis. 122 548.

Avec batisse dessus construite, le cas échéant,
portant I’adresse suivante : 8916, rue des
Cordiers, ville de Lévis, province de Québec,
G6V 4P8.

CDT7 La partie privative connue et désignée comme étant 1. Hypothéque en faveur d”Addenda

le lot numéro SIX MILLIONS CINQ CENT Capital inc. au montant de
DIX-SEPT-MILLE CENT CINQUANTE-SEPT (6 517 7-000-000% publicele12 février
MILLE CENT CINQUANTE-SEPT (6 517 157) au 7 000 000%$ publiée le 12 février
cadastre du Québec, circonscription fonciére de 2023 sous le numéro 27 852 989.
Lévis.
Avec batisse dessus construite, le cas échéant,
portant I’adresse suivante : Rue des Cordiers,
ville de Lévis, province de Québec, G6V 4P8.
Avec la quote-part des droits indivis dans les
parties communes afférentes a chacune de ces
parties privatives, lesquelles parties communes
sont connues et désignées comme étant le lot
numéro SIX MILLIONS CINQ CENT DIX-SEPT
MILLE CENT CINQUANTE-SIX (6 517 156), au
cadastre du Québec, circonscription fonciére de
Lévis.

CDT 8 La partie privative connue et désignée comme étant 1. Hypothéque en faveur d”Addenda

le lot numéro SIX MILLIONS CINQ CENT DIX-SEPT
MILLE CENT CINQUANTE-HUIT (6 517 158) au
cadastre du Québec, circonscription fonciére de

Lévis.
19

Avec batisse dessus construite, Te cas échéant,

Capital inc. au montant de 7 000
000$ publiée le 13 février 2023
sous le numéro 27 852 990.




[60]

—
(<}]
-—

Red

[62]

portant {'adresse suivante : Rue des Cordiers,
ville de Lévis, province de Québec, G6V 4P8.

Avec la quote-part des droits indivis dans les
parties communes afférentes a chacune de ces
parties privatives, lesquelles parties communes
sont connues et désignées comme étant le lot
numéro SIX MILLIONS CINQ CENT DIX-SEPT
MILLE CENT CINQUANTE-SIX (6 517 156), au
cadastre du Québec, circonscription fonciére de
Lévis.

s4JORDONNE que, a moins de disposition expresse contraire des présentes, les Débitrice
n“accordent pas de Sdretés a I'égard d”’un Bien de rang supérieur ou égal a celui des Charge

en vertu de la LACC, a moinsfd{avoir obtenu [Mapprobation préalable écrite du Controleur ¢
I“approbation préalable du tribunal.

1ss)DECLARE que chacune des Charges en vertu de la LACC gréve, a I’'Heure de prise d“effe
tous les Biens actuels et futurs des Débitrices, malgreé toute exigence d”obtenir le consentemel
d“une partie a une telle charge ou de se conformer a une condition préalable.

1sjDECLARE que les Charges en vertu de la LACC et les droits et recours des bénéficiaires d
ces Charges en vertu de la LACC, selon le cas, sont valides et exécutoires et ne sont pa
autrement limités ou compromis de quelque maniére que ce soit du fait : i) de la présent
instance et de la déclaration d”insolvabilité qui y est faite; ii) qu’une requéte en vue d“un
ordonnance de seéquestre a été déposeée a I'égard des Débitrices en vertu de la LFI, qu“un
ordonnance de séquestre a été rendue par suite d”une telle requéte ou qu‘une cession d
biens a été faite ou est réputée avoir été faite a I'égard des Débitrices, ou iii) que des clause
restrictives, des interdictions ou d”autres stipulations semblables relatives a des emprunts,
des dettes contractées ou a des Sdretés se retrouvent dans une entente, un bail, un contrat d
sous-location, une offre de location ou un autre arrangement liant les Débitrices (« Conventio
avec un tiers ») et, nonobstant toute disposition contraire d”une Convention de tiers:

a) la constitution des Charges en vertu de la LACC n“entraine pas et n‘est pas réputé
constituer un manquement de la part des Débitrices a une— Convention avec un tiers
laquelle elle est partie.

s77lDECLARE que nonobstant : i) la présente instance et toute déclaration d“insolvabilité qui
est faite, ii) toute requéte en vue d“une ordonnance de séquestre déposée a 'égard de
Débitrices conformément a la LFI et toute ordonnance de séquestre y faisant droit ou tout
cession de biens visant les Debitrices qui est faite ou réputée avoir été faite, et iii) toute loilc
fédérale ou provinciale, les paiements ou dispositions de biens faits par les Débitrice
conformément a I’Ordonnance et IYoctroi des Charges en vertu de la LACC ne

constituent et ne constitueront pas des reglements, des préférences frauduleuses, des transfert

[63]

frauduleux ou d*autres transactions contestables ou révisables ou des actes donnant lieu a u

recours pour abus en vertu d“une leiloi applicable.

1ssiDECLARE que les Charges en vertu de la LACC sont valides et exécutoires a I’encontre d
tous les Biens des Débitrices et de toutes les Personnes, y compris tout syndic de faillite
séquestre, séquestre-gérant ou séquestre intérimaire des Débitrices, et ce, a toute fin.
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[64]

[66]

[67]

CALENDRIER ET DETAILS DE L”AUDIENCE

s9JORDONNE que, sous réserves d“une nouvelle Ordonnance de ce Tribunal, toutes le
requétes dans le cadre des Procédures en vertu de la LACC soient présentées moyennant u
préavis d”au moins cing (5) jours civils a toutes les personnes figurant sur la listeliste d
notification préparée par le Contréleur ou son aveeatprocureur relativement aux Procédures e
vertu de la LACC (la « Liste de notification »). Chaque requéte doit préciser une date (la

Date de retour initiale ») et une heure ({I' « Heure de retour initiale ») pour IYaudience.

70JORDONNE que toute personne souhaitant s’opposer ou s“objecter au redressemer
demandé dans une requéte dans le cadre des Procédures en vertu de la LACC doive signifie
les documents de réponse relatifs a la requéte ou un avis indiquant Iopposition ou I'objection
la requéte et les motifs a |"appui de cette opposition ou objection (un « Avis d”’opposition »
par écrit aux Requérantes et au Contrbleur, avec copie a toutes les personnes figurant sur |
Liste de notification, au plus tard a 17 h a la date tombant trois (3) jours civils avant la Date d
retour initiale (la « Date limite d”opposition »). Si une requéte est présentée a moins de cin
(5) jours civils d“avis, la Date limite d”opposition sera rapprochée d“un délai égal e
correspondant.

7JORDONNE que, si aucun Avis d”opposition n“est signifié avant la Date limite d”opposition, |
juge chargé des Procédures en vertu de la LACC (le « Juge présidant ») peut décider : a) :
une audience est nécessaire; b) si cette audience se tiendra en personne, par vidéoconférence
par téléphone ou par soumissions eécrites seulement (sur lele vu du dossier); et c) de
personnes desquelles des soumissions sont requises (collectivement, les « Détails concernar
I’audience »). En IYabsence d“une telle décision, une audience sera tenue dans le cour
normal.

72JORDONNE que, si aucun Avis d”opposition n“est signifié avant la Date limite d”opposition, |
Contréleur ou Faveeatle procureur du Contrdleur communique avec le Juge présidant pot
savoir si une décision a été prise par le Juge présidant au sujet des Détails concernar
Iaudience. Le Contrdleur ou ¥ le procureur du Contréleur doit par la suite informer la List
de notification des Deétails concernant Iaudience et le Contréleur doit faire rapport de s
diffusion des Détails concernant IYaudience

au Tribunal en temps opportun, lequel rapport peut étre inclus dans le prochain rapport du ContrdleL

[68]

dans le cadre des Procédures en vertu de la LACC.

73JlORDONNE que, si un Avis d”opposition est signifié¢ avant la Date limite d“opposition, le
parties intéressées doivent comparaitre devant le Juge présidant

a la Date de retour initiale a I'Heure de retour initiale, ou au moment antérieur ou ultérieur que |

XVIL.

[69]

Tribunal peut décider, aux fins suivants, comme le Tribunal peut I'ordonner : a) procéder
I’audience a la Date de retour initiale et a I’Heure de retour initiale; ou b) établir un échéancie
pour la livraison des documents et I'audience de la requéte contestée et des autres question:
dont les mesures provisoires, comme le Tribunal peut I’ordonner.

DISPOSITIONS GENERALES

7JORDONNE qu“aucune Personne n‘intente, ne continue ou ne cherche a faire exécuter d
Procédures a F’encontre de FFun ou [|Yautre des Administrateurs, des Débitrices ou d
Controleur, en relation avec les Progédures en vertu de la LACC, I"Entreprise ou les Biens
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sans avoir d”abord obtenu la permission préalable du Tribunal, moyennant un préavis écrit d
dix (10) jours aux aveecatsprocureurs des Requérantes, aux avecatsprocureurs du Controleur e
a tous ceux qui sont mentionnés au présent paragraphe qu”il est proposé de nommer dans ce
Procédures.

7siDECLARE que la présente Ordonnance et toute procédure et les déclarations sous sermer
y ayant donné ouverture, ne constituent pas, en elles-mémes, un défaut des Débitrices ou un
omission de feurleur part de se conformer a une leiloi, un réglement, une licence, un permis, u
contrat, une permission, une promesse, une convention, un engagement ou quelque autre écr
ou exigence.

7sDECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, les Requérantes, les Débitrices et
Contréleur sont libres de signifier tout avis, formulaire de preuve de réclamation, procuratior
note d”information ou autre document se rapportant a la présente instance, en envoyant un
copie par courrier ordinaire, port payeé, par messagerie, par livraison en mains propres ou pse
transmission électronique aux Personnes ou autres parties concernées a leurleur derniér
adresse respective donnée figurant dans les registres des Débitrices; le document ainsi signifi
est réputé avoir été regu a la date de livraison, s"il s"agit d”une livraison en mains propres o
d“une transmission électronique, le jour ouvrable suivant, s”il est livré par messagerie, ou troi

jours ouvrables suivant sa mise a la poste, s"il est envoyé par courrier ordinaire.

7z7DECLARE que les Requérantes, le Controleur, les Débitrices et toute partie a la présent
instance peuvent signifier tous documents relatifs a la présente instance a toutes les partie
représentées en envoyant par courriel une copie électronique de ces documents aux adresse
électroniques de ledrs-avecatsleurs procureurs.

[78]
R |

DECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, de la LACC ou d”une ordonnance d
Tribunal, il n"est nécessaire de signifier aucun document, ordonnance, ni autre élément a un
personne a |'égard de la présente instance, a moins que cette personne n“ait signifié un avis ¢
comparution aux avecatsprocureurs des Requérantes et aux avecatsprocureurs du Contrélet
et ne IYait déposé au Tribunal ou qu“elle apparaisse sur la Liste de notification, a moins qu“un

ordonnance recherchée ne vise une personne non encore impliquée dans la présente instance

[79IDECLARE que les Débitrices, les Requérantes ou le Contréleur peuvent de temps & autr
présenter une demande au Tribunal afin d”obtenir des directives concernant |’exercice de leur
pouvoirs, obligations et droits respectifs en vertu des présentes ou concernant I'exécutio

appropriée de la présente Ordonnance, et ce, uniquement en envoyant un avis a |"autre partie.

[S8OJIDECLARE que la présente Ordonnance et toutes les autres ordonnances dans le cadre d
la présente instance sont pleinement exécutoires et effectives dans toutes les provinces et tou
les territoires du Canada.

[84]DECLARE que le Contrdleur, moyennant le consentement préalable des Requérantes, e:
autorisé a s’adresser, selon ce qu”il juge nécessaire ou souhaitable, avec ou sans avis, a tol

autre tribunal ou organisme adminisfatif au Canada, aux Etats-Unis d”Amérique ou a I”étrange
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afin d”obtenir des ordonnances apportant une aide a I*égard de la présente Ordonnance et d
toute ordonnance ultérieure du tribunal et les complétant ainsi que, sans limiter ce qui précéde
une ordonnance en vertu du Chapitre 15 du Bankruptcy Code des Etats-Unis, a I"égard d
laquelle le Controleur sera le représentant étranger des Débitrices. Tous les tribunaux e
organismes administratifs de tous ces territoires sont respectivement priés par les présentes d
rendre de telles ordonnances et de fournir au Contrdleur [Yaide pouvant étre jugée nécessair
ou appropriée a cette fin.

[82]DEMANDE [“aide et la reconnaissance de tout tribunal ou organisme administratif de tout
province du Canada, de tout tribunal fédéral ou organisme administratif du Canada, ainsi que c
tout tribunal ou organisme administratif fédéral ou étatique des Etats-Unis d“Ameérique et de to
tribunal ou organisme administratif étranger, afin que ceux-ci apportent eurleur aide au tribunz
et se fassent son auxiliaire aux fins de |’exécution des conditions de la présente Ordonnance.

DECLARE que, aux fins de toute demande auprés d’une autorité étrangére, le lieu ou le
Débitrices ont leursleurs principales affaires se trouve dans la province de Québec, au Canade

[84JORDONNE que la piéce R-7 a IYappui de la demande d“émission d“une ordonnance initial
et d”une ordonnance initiale amendée et reformulée des Requérantes demeure confidentielle ¢
produite sous scellés.

[85]JAUTORISE les Requérantes a remettre une copie de la piece R-7 a tout créancier qui lui e
fera la demande, a la condition que I"entente de non-divulgation préparée par les Requérante
soit signée par tel créancier au préalable.

[86]ORDONNE |'exécutionprovisoire-de laprésente O
8718 frais de iustice.
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nonobstant tout appel.
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Jean-Francois Emond, j.c.s.
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-
Restructuration Deloitte inc.
® 801, Grande Allée Ouest
Bureau 350
Québec (Québec) G1S 474

Canada

Tél. : 418-624-3333
www.deloitte.ca

CANADA COURSUPERIEURE
PROVINCE DE QUEBEC Chambre commerciale
DISTRICT DE QUEBEC

COUR. No. : 200-11-028539-230

DANS L’AFFAIRE DU PLAN D'ARRANGEMENT DE :

CENTRE DE DISTRIBUTION TRANSRAPIDE INC.
- ET -
COMPLEXE GROUPE TRANSRAPIDE INC.,
- ET -
9480-5348 QUEBEC INC.
- ET -
ENTREPOSAGE DES RIVEURS, S.E.C.
- ET -
9435-8470 QUEBEC INC.
DEBITRICES

- ET -
RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
CONTROLEUR

RAPPORT DU CONTROLEUR SUR L’ETAT DES
PROJECTIONS DES FLUX DE TRESORERIE
(Loi sur fes arrangements avec les créanciers des compagnies)

L'état des projections des flux de trésorerie des Débitrices (I'« Etat »), qui porte sur une
période de 7 semaines se terminant le 14 octobre 2023, a été établi & partir d'hypothéses
probables et conjecturales.

Nous avons révisé |'Etat. D'aprés notre révision, rien ne nous porte & croire, quant aux points
importants que:

a) Les hypothéses conjecturales ne cadrent pas avec l'objet des projections contenues
dans I'Ftat;



Rapport du Contrdileur sur {8tat des projections des fiux de trésorerie Page 2
25 aofit 2023

b) Les hypothéses probables ne sont pas convenablement étayées et ne cadrent pas avec
les projets des Débitrices ou ne constituent pas un fondement raisonnable pour les

projections contenues dans I'état, compte tenu des hypothéses conjecturales; ou

c) Les projections contenues dans I'Etat ne reflétent pas les hypothéses probables et
conjecturales.

Puisque les projections contenues dans I'Etat sont fondées sur des hypothéses concernant des
événements a venir, les résultats réels différeront des renseignements présentés, méme si les
hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts peuvent étre importants. En conséquence,
nous ne pouvons affirmer avec certitude que ces projections se réaliseront.

Fait & Québec, ce 25 aolt 2023.

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
En sa qualité de Contrdleur des Débitrices

| | %/%c_

Eric Vincent, CPA, CIRP, SAI Benoit Clouatre, CPA, CIRP, SAI
Premier vice- président Premier vice- président




Piece R-4

CENTRE DE DISTRIBUTION TRANSRAPIDE INC. ET AL.
Etat des projections des flux de trésorerie

riode de 7 semaines sc terminant fe 14 octobre 2022

Prévision Prévision Prévision Prévision Prévision Prévision Prévision Total
Période se terminant le  02-sept-23 09-sept-23 16-sept-23 23-sept-23 30-sept-23 07-oct-23 14-oct-23
Recettes
Revenus de location et de manutention 68 000 128 000 8 000 8 000 68 000 128 000 8 000 416 000
Financement temporaire - - 500 000 - - = - 500 000
Remboursement de taxes 39615 = - # = - 39 615
Total - Recettes 107 615 128 000 508 000 8 000 68 000 128 000 8 000 055 615
Déboursés
Paiements hypothécaires - Intéréts - - 35671 - = > ~ 35671
Services publics - Courant - - 173 3288 24 295 = = 27 756
Taxes municipales et scolaires = - 385 379 = = - - 385 379
Salaires et avantages sodaux 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 59 500
Assurances 71 0456 - 23 967 = = - - 95 013
Honoraires - Contrlleur et ses proaureurs 55000 55000 55000 55000 55000 55 000 55000 385 000
Honoraires - Procureurs des requérantes 90 000 40 000 40 000 40 000 40000 40 000 40 000 330 000
Honoraires - Consultant - 2 500 - 2 500 = 2 500 - 7 500
Location d'équipement 11018 5698 - - - 11 019 5698 33434
Dépenses - Autres 5000 5000 25000 5000 5000 5000 5000 55 000
Transport 3 000 3000 3000 3000 3000 3 000 3000 21 000
Total - Déboursés 243 565 119 698 576 690 117 288 135 795 125 019 117198 1 435 253
Variation de trésorerie {135 950) 8 302 (68 690) (109 288) (67 795) 2981 (109 198) (479 638)
Trésorerie de début 482 704 346 754 355 056 286 366 177 078 109 283 112 264 482 704
Tresorerie de fin_ 346 754 355 056 286 366 177 078 109 283 112 264 3 066 3 066

Note 1: |'Etat des projections des flux de trésorerie doit &tre |u avec le rapport du Contréleur s’y rapportant.
Note 2: Les montants présentés dans I’Etat des projections des flux de trésorerie incluent les taxes (TPS/TVQ), |e cas échéant.

Note 3: Les paiements hypothécaires (capital et intéréts) devant &tre faits aux créanders garantis Portage Capital Corporation, Addenda Capital inc., CMLS Financial Ltd, Potenza Capital
Corporation inc., 9263-8766 Québecinc., Q12 Capital s.e.c. et Douville Moffet et associés inc. continueront d'8tre supspendus.



CENTRE DE DISTRIBUTION TRANSRAPIDE INC. ET AL.
Etat des pro]echons des flux de trésorerie

Bour g > 2 9 Femaines se terminant fe 28 octobre 2027
Moz gl
Prévision Prévision Prévision Prévision Prévision Prévision . Prévision Prévision Prévision Total
Péripde se terminant te 02-sept-23 09-sept-23 16-sept-23 23 -sept-23 30-sept-23 07-0ct-23 14-pct-23 21-o0c¢t-23 28-oct-23
Recettes )
Revenus de iocation et de manutention 68 000 128 000 g 000 8 000 68 000 129 000 8 000 8 000 8§ 000 432 000
Financement tem porzire - - 500 000 - - - - - - 500 DOO
Remboursement de taxes 39615 - - - - ) - - - - 39 615
Total - Recettes 107 615 128 00O 508 000 8 000 68 000 128 000 8090 8 000 8 000 971 615
D é&hoursés
Paiements hypothécaires - Capital - - - . - 52 484 - - - 52 484
Paiements hypothécaires - Intérdts - - 35 671 . - 257 501 - 35671 - 338 843
Services publics - Courant - - 173 3288 24295 = - 173 27 583 55 512
Taxes municipales et scolaires = . 3851379 = =, - - - - 385 379
Selaires et avantages sociaux 8 500 8 500 8 500 8 500 2500 g 500 8500 g 500 8 500 76 500
Assurances 71 046 - 23 967 - X - ! - - 8§ 00¢ = 103 022
Honoraires - Contrdleur et ses procureurs 55000 55 000 55 000 55 000 55 00O 35000 55000 40 000 40 000 465 0DO
Honoeraires - Procureurs des requ érantes 90 000 40 000 4Q 000 40 000 40 000 L sfole) 40 000 30 000 30 000 390 DOD
Honeraires - Consultant - 2 500 - 2 500 B " 500 = 2 500 = 10 000
Location d'éguipement 11 019 5 698 - - = 11019 5698 - - 33 434
Dépenses - Autres 5000 5 000 25 00O 5000 segn 5000 5000 5 000 5 000 65 D00
Transport 3 000 3 000 3 00 - 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 27 000
Total - Déboursés 243 565 119 698 576 690 117 288 =135 7957 445 004 117 198 132 853 114 083 2 D02 174
Variation de trésorerie (135 950) 8302 (68 6950) (105 288) ' (67 795) (317 004) {109 198) (124 853) (106 D83) {1 D30 559)
Trésorerie de début 482 704 346 754 3553_055 286 366 177 078 109283 (207 721) (316 919) (441 772) 482 704
Trésorerie de fin 346 754 355 056 2565365 177 078 109 283 (207 721) (316 919} (441 772) (547 B55) (547 B55)

Mote 1: L'Etat des projections des flux de trésorerie doit &tre lu avec e :ap!;;;crt du cmttaem s'y rappmat_
Note 2: Les montants présentes dans I'Etat des projections des flux detrésorerie mduei'wt les taxes (TPS/TVQ), le cas échéant

Note 3: Les paiements hypothécaires (capital et intéréts) devant &tre faits aux creandas gumﬂnspnrtage Capital Corporation, Addenda Capital inc., CMLS Financial Ltd, Potenza Capital Corporaticn inc.,
9263-8766 Québec Inc, Q12 Capltal s e.c. et Douville Moffet et sssociés Ihc serontsispendusien septembre 2023 et reprendrant en octobre 2023.

Note 4: LEtat des projections des flux de trésorerie ne tigntpas.compte des?ana'tes et déboursés pouvant découler d'une potentielle majoration du financement temparaire actuet
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Claude.Paguet@bcf.ca
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Tel: (514) 397-6907

Fax: (514) 397-8515
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