CANADA SUPERIOR COURT

PROVINCE OF QUEBEC (Commercial Division)
DISTRICT OF MONTREAL B
No.: 500-11-049142-157 IN THE MATTER OF THE INTENTION
Estate No: 41-2016258 TO MAKE A PROPOSAL OF:
INDUSTRIES COVER INC.
Debtor/ Petitioner
-and-

DELOITTE RESTRUCTURING INC.

Trustee

DEMAND FOR THE APFROVAL OF A PROPOSAL
(Section 58 of the Bankruptcy and Insolvency Act)

TO ONE OF THE REGISTRARS OR TO ONE OF THE HONOURABLE JUDGES OF
THE SUPERIOR COURT, SITTING IN COMMERCIAL DIVISION, IN AND FOR
THE DISTRICT OF MONTREAL, THE PETITIONER SUBMITS AS FOLLOWS:

A.

1.

(RS

INTRODUCTION

For the reasons set forth hereinafter, the Petitioner, Industries Cover Inc.
("Cover" or the "Petitioner"} hereby seeks the approval by this Court of a
proposal filed on January 15, 2016 pursuant to the Baukruptcy and lusolvency Act
(the "Proposal").

All capitalized terms that are not otherwise defined in the present Demand have
the meaning given to them in the Proposal.

BACKGROUND

Cover is a corporation initially incorporated under Part 1A of the Quebec
Companies Act, CQLR, c¢. C-38, and continued under the Quebec Bitsiness
Corporations Act, CQLR, c. 5-31.1.

Since its constitution in 1990, the Petitioner has specialized in the manufacturing
of glass products, mainly (but not exclusively) insulated glass units, which are
sold to manufacturers of windows (industrial, commercial and residential).



5. On July 16, 2015, Petitioner filed a Nofice of Intention to Make a Proposal pursuant
to the Bankruptcy and Insolvency Act and Deloitte Restructuring Inc. ("Deloitte" or
the "Trustee") was appointed as trustee to the proposal.

6. In June 2015, the Petitioner, with the help of the Trustee, initiated a sale process
which resulted in the sale of substantially all of Cover's assets, following the
issuance of approval and vesting orders by this Court on August 13 and 26, 2015,
as appears from the Court record.

7. On September 17, 2015, this Court approved a Motion for the establishment of a
claims process, allowing Cover to assess and evaluate the quantum of claims
prior to the filing of the Proposal. On September 23, 2015, notices, including
proof of claim forms and instructions to creditors, were sent by the Trustee to all
known creditors of the Petitioner.

C. THE PROPOSAL

8. As mentioned above, on January 15, 2016, the Petitioner filed a Proposal with the
Trustee, as appears from a copy of the Proposal communicated herewith as
Exhibit R-1.

9. The Proposal provides, among other things, for an amount of approximately

$7,154,000 (the "Liquidation Fund"), less all amounts owed for the fees and
expenses of the Trustee and of Cover’s legal advisors, to be distributed in the
following manner:

a) payment in full by Cover of the (i) Post-Filing Claims, (ii) Secured Claims,
{iii) Crown Claims, (iv) Employee Claims and (iv) Preferred Claims; and

b) payment to each Unsecured Creditor with a Proven Claim, on a prorated
and par1 passu basis, from the balance of the Liquidation Fund:

i.  the lesser of (i) the amount of the Proven Claim of the Unsecured
Creditor and (ii) $10,000 (the "First Distribution”);

ii. a second distribution equal to the Unsecured Creditor's pro rata
share of the remaining amount of its Proven Claim after payment
of the First Distribution, subject to the amounts held in a reserve
account pursuant to paragraph 7 of the Proposal (Exhibit R-1}; and

ili. any additional distribution(s) will be made on the same basis,
upon resolution of the disputed Claim(s) and final resolution of
any claim by Cover or the Trustee.

10. As indicated in the Trustee's Report dated January 22, 2016, the Trustee believes
that the Proposal is advantageous for the general body of Cover's creditors, and
that the recovery provided thereunder is superior to what the Unsecured



11.

13.

14.

15.

16.

17.

-3

Creditors would receive in the context of a bankruptcy. A copy of the Trustee's
Report dated January 22, 2016 is communicated as Exhibit R-2.

Accordingly, it is respectfully submitted that the Proposal is made in good faith,
the terms thereof are reasonable and will benefit the general body of Cover's
creditors.

THE MEETING OF THE CREDITORS

A meeting of the creditors to vote on the Proposal was scheduled for February 3,
2016 at the office of the Superintendent of bankruptcy (the "February Meeting"),
as more fully appears from a copy of the Notice of Proposal to Creditors
communication herewith as Exhibit R-3.

At the February Meeting, it was unanimously resolved that the meeting to vote
for the acceptance or the refusal of the Proposal would be further adjourned to
March 9, 2016, as appears from the minutes of the February Meeting
communicate herewith as Exhibit R-4.

On March 9, 2016, a second meeting of Cover's creditor was held, during which
time the Unsecured Creditors present or represented by proxy voted on the
Proposal.

The Proposal was accepted by a majority of 98.67% in number and 99.95% of
creditors, as appears from a copy of a summary of the votes counted in
connection with the Proposal, communicated herewith as Exhibit R-5 and a copy
of the minutes from the March 9, 2016 meeting, communicated as Exhibit R-6.

Considering the foregoing, it is in Cover's interest as well as the interest of all
stakeholders that the present Demand be granted by this Honourable Court.

The present Demand is well founded in facts and in law.

WHEREFORE, MAY THIS COURT:

GRANT the present Demand for the Approval of a Proposal;

APPROVE and RATIFY the proposal filed by Industries Cover Inc. on January
15, 2016;

THE WHOLE WITHOUT COSTS.



MONTREAL, March 14, 2016

STIKEMAN r]5.¥LIOTT LLP

Me Nathalie Nouvet
(nouvek@stikeman.com)

1155 René-Lévesque Blvd. West, Suite 4000
Montréal, Québec, H3B 3V2

Tel: (514)397-3128

Fax: (514) 397-3583

Attorneys for the Debtor/ Petitioner
INDUSTRIES COVER INC.

Our file: 138084-1001 '
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AFFIDAVIT

1, the undersigned, Jean-Christophe Hamel, having a place of business at 1190, avenue
des Canadiens-de-Montréal, Suite 500, in the City and District of Montreal, Province of
Quebec, H3B 3V2, do solemnly declare as follows:

1. Tam a Senior Manager at Deloitte Restructuring Inc.;

2. All the facts alleged in the Demnnd for the Approval of a Propasal are true.

AND I HAVE SIGNED:

P S ST

JEAN-CHRISTOPHE HAMEL

SOLEMNLY DECLARED before me
in Monlréal, this 144 day of March 2016

Dl b

rr{mlssmnér of oathd
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NOTICE OF PRESENTATION

TAKE NOTICE that the Demand for the Approval of a Proposal will be presented for
adjudication before one of the Honourable Judges of Superior Court, sitting in practice
in and for the District of Montréal, in the Montréal Courthouse, 1 Notre-Dame Street
East, on April 7, 2016 at 8:45 a.m. in Room 16.10 of the Montreal Courthouse.

DO GOVERN YOURSELVES ACCORDINGLY.

MONTREAL, March 14, 2016

STIKEMAN ELLIOTT LLP

Me Nathalie Nouvet
(nouvet@stkeman.com)

1155 Reneé-Lévesque Blvd. West, Suite 4000
Montréal, Québec, H3B 3V2

Tel: (514) 397-3128

Fax: (514)397-3583

Attorneys for the Debtor/ Petitioner
INDUSTRIES COVER INC.

Our file: 138084-1001




CANADA ) SUPERIOR COURT
PROVINCE OF QUEBEC (Commercial Division)
DISTRICT OF MONTREAL
No.: 500-11-049142-157 IN THE MATTER OF THE INTENTION
Estate No: 41-2016258 TO MAKE A PROPOSAL OF:
INDUSTRIES COVER INC.
Debtor/ Petitioner
-and-
DELOITTE RESTRUCTURING INC.
Trustee
LIST OF EXHIBITS IN SUPPORT OF DEMAND
FOR THE APPROVAL OF A PROPOSAL
Exhibit R-1: Proposal
Exhibit R-2: Trustee’s Report dated January 22, 2016
Exhibit R-3: Notice of Proposal to Creditors
Exhibit R-4: Minutes of the February meeting
Exhibit R-5: Summary of the votes
Exhibit R-6: Minutes from the March 9, 2016 meeting
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STIKEMAN ELLIOTT LLP

Me Nathalie Nouvet
{nouvet@stikeman.com)

1155 René-Lévesque Blvd. West, Suite 4000
Montréal, Québec, H3B 3V2

Tel: (514) 397-3128

Fax: (514)397-3583

Attorneys for the Debtor/Petitioner
INDUSTRIES COVER INC.

Our file: 138084-1001




CANADA SUPERIOR COURT
PROVINCE OF QUEBEC (Commercial Division)
DISTRICT OF MONTREAL

COURT NO.: 500-11-049142-157

IN THE MATTER OF THE PROPOSAL OF:

INDUSTRIES COVER INC., a corporation duly constituted under the laws of the
Province of Quebec;

PROPOSAL

We, Industries Cover Inc. (the “Debtor” or the “Company”), hereby submit the following
proposal under the Bankruptcy and Insolvency Act:

1

Definitions : For all purposes relating to the present proposal under the Bunkruptcy amd

Insoluency Act, the following terms should have the following meaning:

“Approval” means the situation arising from the Proposal having been duly accepted by
the required majority of creditors of the Company had having been duly approved by
the Court in a judgment which has become executory as a result of the delay for appeal
having expired without there having been an appeal, or an appeal having been lodged
and the judgment having been confirmed or the appeal withdrawn or otherwise settled;

“BIA” means the Bankruptcy and Insotvency Act, RS.C. 1985, c. B-3, as amended;

“Claim” means any right of any person against the Debtor in connection with any
indebtedness, liability or obligation of any kind of the Debtor owed to such person and
any interest accrued thereon or costs payable in respect thereof, whether liquidated,
unliquidated, fixed, contingent, matured, unmatured, disputed, undisputed, legal,
equilable, secured, unsecured, present, future, known or unknown, by guarantee, surety
or otherwise, and whether or not such right is executory or anticipatory in nature,
including the right or ability of any person to advance a warranty claim, a claim for
contribution or indemnity or otherwise with respect to any matter, action, cause or chose
in action, whether existing at present or commenced in the future, which indebtedness,
liability or obligation is based in whole or in part on [acts existing prior (o July 16%, 2015,
or which would have been claims provable in bankruptcy had the Debtor become
bankrupt on July 16, 2015. However, it does not include an Excluded Claim;

“Court” means the Superior Court of the District of Montréal sitting in bankruptcy and
insolvency matters (Commercial Division);

“Creditor” means the holder of a Claim;



“Crown Claims” has the meaning ascribed to such terms in paragraph 2 hereof;
“Employee Claims” has the meaning ascribed Lo such terms in paragraph 2 hereof;
“Excluded Claims” has the meaning ascribed to such terms in paragraph 2 hereof;

“Liquidation Fund” means all available cash on hand (currently estimated at an amount
of $7,154,000) by the Truslee for payment of the Excluded Claims and then for
distribution to the Secured Creditors, the Preferred Creditors and finally the Unsecured
Creditors, in accordance with the terms of this Proposal, less all amounts that may be
required to pay the Proposal Expenses;

“Notice of Intention” means the Notice of Intention to Make a Proposal under the BIA
filed by the Company on July 16%, 2015;

“Preferred Claims” means all claims of the Company directed by section 136 of the BIA
to be paid in priority by the Company in accordance with the BIA;

“Preferred Creditor” means a Creditor having a Preferred Claim;
“Propusal” means this Proposal, as il may be amended or varied;

“Proposal Expenses” means all past, present and future fees and disbursements of the
Trustee and of the legal advisors of the Debtor incurred in connection or incidental to
the present insolvency or proceedings arising out of the Proposal;

“Proven Claim” means the amount accepted by the Company for any proof of Claim
filed in accordance with the claims process order of this Court dated September 17, 2015,
or further to the Court’s determination and then as per the final judgment to be
rendered and that the delay of appeal has expired without having been an appeal, or an
appeal having been lodged and the judgment having been confirmed or the appeal
withdrawn or otherwise settled;

“Secured Claims” means Claims of secured creditors within the meaning of the BIA;
“Secured Creditor” means a Creditor having a Secured Claim;

“Post-filing Claims” means the claims arising in respect to goods supplied, services
rendered or other consideration given as and from the date of the filing of the Notice of

Intention;

“Trustee” means Deloitte Restructuring Inc., the Trustee under the Notice of Intention
and the Trustee named in the Propesal of the Company;

“Unsecured Claims” means in respect of the Company, all the Claims that are
unsecured;
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"Unsecured Creditor” means a Creditor having an Unsecured Claim;

Excluded Claims:

(1) The following claims (each, an “Excluded Claim” and, collectively, the “Excluded
Claims”), the holders of which will not be entitled to vote at the Creditors’ Meeting
in respect of such Excluded Claim, are not compromised by the Proposal and shall
be treated as more fully described in paragraph 4 below:

a) any Post-Filing Claim;
b) any Secured Claim;

c) any Claim of Her Majesty the Queen in Right of Canada or of any Province
described in Section 60 (1.1) of the BIA (collectively, “Crewn Claims");

d) any Claim of an employee or former employee described in Sections 60 (1.3) and
60 (1.5) of the BIA (collectively, “Employee Claims");

(2) Nothing in this Proposal shall affect the Debtor’s rights and defenses with respect to
any Excluded Claim;

Payment of Proposal Expenses: The Proposal Expenses shall be paid in full by the
Company as they become due;

Treatment of Excluded Claims:
(i}  All Post-Filing Claims have been paid or will be paid in full as they become due;

(i) The Secured Claims shall be paid in full after the Approval by the Company in
accordance with arrangements existing between the Company and the Secured
Creditors;

(iti) All Crown Claims will be paid in full by the Trustee within six months after the
Approval;

(ivy All Employee Claims, if any, will be paid by the Trustee immediately after the
Approval;

Preferred Claims: All Preferred Claims, if any, that are not Employee Claims will be
paid in full in priority to all Unsecured Claims, thirty (30) days after the Approval;

Unsecured Claims: Each Unsecured Creditor with a Proven Claim shall receive from
the Trustee, on a prorated and “pari passu” basis, in full and final satisfaction of its
Proven Claim, without interest, from the balance of the Liquidation Fund:

(i} first the lesser of: (i) the amount of the Proven Claim of such Unsecured Creditor
and (i) $10,000 (the “First Distribution”)} which amount shall be paid
approximately thirty (30) days after the Approval;
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(i) a second distributon equal to such Unsccured Creditor's pro rata share,
calculated on the basis of the remaining amount of its Proven Claim after
payment of the First Distribution, subject to paragraph 7 below ("Second
Distribution”). The Second Distribution is expected to be paid by the Trustee
approximately ninety (90) days after the Approval;

(i)  additional distribution(s) on the same basis as for the Second Distribution, upen
resolution of disputed Claim(s) and final resolution of any claim of the Company
or the Trustee;

Reserve: All distributions to Creditors shall be net of any amount to be set aside from
the Liquidation Fund by the Trustee while disputed or disallowed Claims are being
liigated or settled and determined. The Trustee shall use its best judgment in the
determination of any amount which should be set aside, and for which period;

Reviewable Transactions and Preferential Payments: Conditionally upon the
Approval, Sections 95 to 101 of the BIA and any provision of provincial legislation
having a similar objective (including but not limited to Articles 1631 to 1636 of the Civd
Coile of Quebec) shall not apply, the whole pursuant to Section 101.1 of the BIA;

Claims against officers and directors: In accordance with Section 50(13) of the BIA, the
Proposal herein made will constitute a compromise of claims against the present and
past officers and directors of the Company that arose before the filing of the Notice of
Intention and that relate to Claims where the cfficers and/or directors are by law liable
in their capacity for the payment of such Claims, and acceptance of the Proposal, upon
Approval, will operate as a discharge in favour of such present and past officers and
directors with tespect to such Claims. Nothing herein shall be interpreted as an
acknowledgement of any liability or obligation of the officers or directors of the
Company;

Deemed approvak: Each of the Unsecured Creditors with a Proven Claim equal to or
less than $10,000 shall be deemed to have voted in favour of the Proposal
Notwithstanding the forcgoing, the Unsecured Creditors may choose to vote against the
Proposal in the context of the creditors’ vote en the Proposal;

Inspectors: No inspector shall be appointed in relation to the Proposal.

IN THE EVENT OF ANY DISCREPANCY BETWEEN THE ENGLISH AND THE FRENCH
VERSION OF THIS PROPOSAL, THE ENGLISH VERSION WILL TAKE PRECEDENCE.
DATED AT MONTREAL, this 15% day of January 2016,

INDUSTRIES COVER INC.

" () AA

Dave Kuta



No division 01 - Montidal [x] originat | _|] modifia
No cour 500-11-049142157
No doswier 41-2016258
_FORMULAIRE 78 _
Bilan - proposibon déposas pat une cnitd
{paragraphe 4%2), vinea 1584) et parogaphas $0{2) el 62(1) do bn Lox

Dans laffate de ia proposition de
Indusines Coverng
de la ville de Aryou, dans fa provinoe oo Quebe
Al catutt
Vous élog keny do remple avec ton ef aracttude b présent formulsire @l les onnexes appicables inciquonl e sivaton %o vos aflmmes & e dam du topdl o woitn
proposiion (ou da votre avis dintention) o 15 janvies 2016, Une fois rempl, co formulave ot los isos onnaxdos, consitwen! volre bion. qui dorl éTe vankd sous cesmend
ou par une teciaratan mknnelle

PASSIF ACTIF
(1) quo diclerd ef astimé per fofficier) {18 quo déxsland e kst per lofficrer]
\. Créonciors non gerentis: voir ste A . o il 1,009 163.28 1 imvenlpira . 7 i g 000
Fquidtre de reclamations garaniis. var kste '8 . ., 008 2 Aménogemanis ... o ' m—”_ooo'
— 1 Comjiet 8 recavon at sulibs crances: varr iste £ ——
Orbgnooee non garantisotal . ... ... L L 1,009,163 26 Bonnes Y uon
Daouteusas 00
2 Geonoors guants vor bes B, . ... . 1923540 ——————e
Mavises oan
3 Creancars prvilégés voir st C naog Estimation des criasnoes il peuverd A minlses [sfLi}
) 4 stwes de change, bilets A ondre. Btc , voir Iiste F 000
4 Delies dveniuatius, réclamations de fiducie ou autros ) : S
ivo Bt Dypoui) dtie réctaaibas pour une vormime o, . ...M 5 Depdis on msuhutions fnarcibns 1 —®
Towldupasst oo oL Tassn o ; 1
e TBaw .. L, ; @ 000
Supus oD« vy Y~ Y - HIL § Machines, outilege el mstallson .. .. 000
Y Immeubiles of brans réels vorr ice G 000
10. Armaublement : g : 000
11.REER, FERR_ Apsurmcos-vie cic o 000
12 Vialours mabiléres(msbens, obigelions, dotenturoe ele 000
13. Drvits &n voriu de testmants 00
14 Véhicules y ; i {0
15 Autres bens _vorlsle H . 1 60
S Iz dibileur esl une personne morale, youlez
Montant dit copdal eoiscnt 0a0
Nontant du cepulat paye: {00
Soldn souseniel [inpoye 000
Frtimalon ki solde g piul dine réalise {00
Tota] do Foctf 7154 000 00
Dédent 30337 566 87

Je, Dave Kuta, da Anjou en (s provinos de Uuébec, élent diient aseaments (ou ayant daciend solennalismont) toctam: que o kalon qui st el s istes
BNnexdos son, H mo contargsanco, W ks complal, véndique ol onties do mes offares on oz 15 jonvier 2016, et indiquan! mwi complet tous met bient de quelque
nature quiks somel. en Inu passussion el ivarsbles, teks que délnis par lrlol

ASSERMENTE {ov diclard solennotioment)
Govan! ms i 15 jEver 2016, 4 en la province de Québec

Aaid L_ f}?; f’z\_//.-C/fv./[L_ ;/ » |:

. Commisemne 2 FAssermentaton Dave Kila
pour ta proviness da Quibec
Expue ke

KEVIN E. MCKENMA
MOTARY PUBLIC — STATE OF MICHIGAN
COUNTY OF JAKLAND
My Commission expiren Jiss 7b S04
Acting in tha County of _}##CL A4




FORMULAIRE DE VOTATION
(alinéas 51(1N et 66.15(3)c) de la Lob)

DANS L'AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE : INDUSTRIES COVER INC.
Personne insolvable
Je. de
fnom de créancicr) (ville er province)
créancicr dans 'afTaire susmentionnée a l'egard de la somme de 8. demande au syndic

agissant relativement a la proposition de INDUSTRIES COVER INC., personne insolvable, de consigner mon

(ou notre) vote [ en faveur de ou O contre 'acceptation de la proposition faite le 15 janvier 2016.

FAIT A ,ce ¢ jourde 2016,
(Témuain) (Créancier individu
— =
(Témainy (Nerm i erdancier gui est wne personie morale)

(Signature, nom ef titre du représentant)



‘ VOTING LETTER
Parauraphs S1(1 and 66.15(3)(c) ol the Act

IN THE MATTER OF THE PROPOSAL OF: COVER INDUSTRIES INC.
Insolvent person
1, of
(name of the creditor) (city and province)
a creditor in the above matter for the sum ol $ . hereby request the trusiee acting with

respect to the proposal of COVER INDUSTRIES INC., an insolvent person. 1o record my (or our) voic for O or
against L1 the acceptance of the proposal as made on January 15, 2016.

DATED AT , this day of 2016,
(Withoss) tIndividaal Creditor)

- -
(Witness) (Nume of Corporate Creditur)

(Signatnre, Nane and Title of Nigning Officer)



Creditor Mailing List

In the nuitter of the propasal of

Industries Cover ine

of the City of Anjou, m the Proviee of Queber

Creditor Type

Name

Attention

Address

Clum S

Irector

Dave Kuia

9300, boul. Ray-Eavsun
Amou QC H1T 1YO

Ofticial Recenver

Monureal

Sun Life Duildng
1155 Metealle, birean Y50
Montreal QC HIB 2Ve6

Coun Cour Supéneure da Quebee « Montréal I rue Notre=Lante est
Momeeal QC H2Y 1B6G
Contingent Ahamninart Architectural Rexanne Letcbre 11001, rue Colbert LG 11367

Ahnnmn Canuso ot Ll ine

ALUMINIUM SERVICE INC.

Artik e ot Intvex e

Bosertes Conrad Lajeunesse me

(SRR

CARON & GUAY INC

Concept Mat e,

Crewent Investments Ine.

Iabelta Aunimnem ine

Lenétres contemporatne

Feuétres Jalmo (9127-0415 Quebee me )

Fendtres Eapuw

Fenétres Magistral inc.

Fenétres Panurana Ine.

Fenextras Beauce me

Tutura - manulacturier de pogtes et lenctres

LT, Portes <1 Fendtres Lice

GROUPE ROY AL INC. GEORGIA
GULF GMB

I"aulo Carusa

Jean-Franguwis
Beauhen

ue Lijeunesse

Renee Pannles

Jean-Franges Dhclos

Isubelle Cannler

Charles Laponte

Sussme [ebel

Miurtee Bahl

Jusee Dhaonst

Plubippe Audurean

Martin Charron

Nlek Hladky

I malie Boldue

Ginetie Lamonde

Guy Potvm

Montreal QU EHJ 251

5528, Du Casulle
NMonteeal QC G 3ES

970 PRINCIPALE
GRANBY QU 126G 246
376, rue Launier
St=Apollinaire QC GOS 2T
59, rue du Pare Industricl

[ anorate QC JOK 110

530, boul. de At burean 450,01
12000 suee Ternmaus

Quebee QC GIK 712

95, Industrielle

Beaupré QC GOA 1EG

41, rue Brllam

AMatzne QO GAW 017

a s Charles Lapomte_Langlois Kronstrom
Besprding

2820, boul Laurier, 13c ¢lage

Quehwe QC GIV OC)

840 Georpes Corbeil

Temeboune QC JOX 444

2120, mue Power

Drummuoneduille (407130 774

1480, (e Si-Ande

Ste-hoplae QU 15) 286

17995, rue do Pare
Micabel QC 173 113
705 Industreel
Blunville QU J7¢C 3V3

Me B

6201) Manvaux
St=Léonard QC 111 3K3
139, route Kennedy
Bemteeville QC GSX 112)

1451, Frank-Carrel
Quebee QC GIN ANT
K545, boul. Lunpelier
St-Leonard QC TP 206

Me Carolie DimeBlakes Cassels &
Chraydon

1, Plage VilleeMarie, burgaw 3000
NMontreal QU HIB ATY

40310017

2299015

695,102.74

2007,11822

I81.386.04

42367000

16594771

2.152.201.00

416,522.12

466 48382

21887008

2 602.052.00

1201.740.23

Yis251.12

K3,652.57

4999713

66-4.361.97

717 40053

Janwary 18, 2046

Puge 13



Creditor Mailing List

In the matter o' the propuosal of

Industries Cover ing.

ol the City of Anjou, in the Provinee ol Quebee

Creditor Type Name Altenlion Address Claim §

Contingent Husky Portes ¢t Fendires ine. Ciervars Veuleux 100, Pare lndustricl 161,153.13
SteUdnme-Linicre QC GOM 1J0

Jean Marcoux 4032, rue Du Courlis 12000000

JELID WEN

LES ABRASIFS EA INC.
LES EMBALLAGES CARROUSLEL INC.
Lus Portes Abun Bourassa ine.

LES PORTES DERO

Les Portes et Fenétres J. Lacroix et fils inc.

Maisons de Pidees Bondu ine,

Mario Benoit Portes et Fenetres ine.
Ofiee imunivipal dhabitation d'Alma
Olfice municipal d'habitation dv Quéhee
Oftice municipale dhabitation Cap Chat
%12 Thibault inc.

Portes ¢t Chassis E. Boulet ine.

Portes ¢t Fendtres Isothermic me.

Portes et Fenétres Varn inc,

Prévilte Vision Confort (2065-6372 Québec
inc.)

PRICEWATERROUSECOUPERS INC.
"roduits d'Aluminivm Wilton hiée
Qualum inc.

REFLEC INC.

ROYAL GROUP INC.

Me Julien Trweart

Alamn Bourassa

Catherme Clouner

Michelne I3 Lucrinx

Jean-Pierre Darrette

Mario Benoit

Alain Simard

Claude Foster

Cleaptal Pellerin

Denis Thibaul

S¥lvie Boulet

Alarco Sévigny

Céline Varin

Francine Lane

Christtan Bourque

Nick Hiadky

Gilbert Décane

Gabriel Gagnon

Rémyv M. Bouwdrean

St-Augustin- De-Desmaures QU G3A 208
Me Julien '_E'li\:u:t-]!(‘l' oty daltaires
Complexe Jules-Dallane T1-2825, boul,
Laurier, 12¢ étuge

Quebee QU GIV 0DY

2967, JOSEPH A, BOMBARDILER
LAVAL QC H7P oC4

1401, RUE AMPLERE
BOUCHERVILLE QC J4B 525

1447, rue Nationale
Terrcbonne QC J6W 6i1E

Me Catherine Cloutier - Cloutier, Cabanes
485, rue MeGill, breau 601
Momireal QU Y 214
10010, Rowe 33

St-Calixte QU JOK 140

a s Me Jean-Pieere Barretie
508, de la Madone
MuonteLaurier QC J9LL 185
3505, rue Principale
SteJean-Baptiste QC JOL, 2B0
12, St-Juseph

Alma QC GBI 31

110, me de Covrecletie
Quebee QC GINJITA

1. Chianoine Cassivi, burean |
Cap Chat QU G 1150

223, chemin Beasee
Beashamois QC

LN, Marie-Vietorin
Sorpel-Tracy QU J3R 0K2
370, chemin Mont-Gramin t),
Thenford-Mines QU G6G SR?

1218, chemin du Gows emenient
Ste-Julienne QU JOK 2T0

3348, chemin de Kildare

Rawdon QU JUK 150

1250, RENE-LEVESQUE O, BUREAL
2800

Monweal QC HAB 204

G200 Marivaus

SteLédomard QC HIP 3K3

1311 rue Ampere

Boucherville QU M1 5735

30. Route 110

St=Chinstophe d'Artabaska QC GOR 084
Remy M. Boudreau-MeINKES COOPER
Blue Cross Centre, South Tower, #4010,
POBox 1368

NMuaneton NI EIC 1E2

TARIA2L067

LIS 12

46428

12,049.18

108,304,706

1321717

2354372

135,169.29

7.015.77

2.931,299.00

14.560.37

348714

233

736.304.05

515,267.58

672,759.58

8946211

17405284

1.225,028.20

560.845.05

1.000,000,00

Jepeary 18, 20146
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Creditor Mailing List

In the matter ol the proposal ol

Industries Cover me.

ol the City ol Anjou, in the Province ol Quebee

Creditor Type Name Altention Address Clam s
Contingent Shalwin ine. Alexandra Champagne 576, uvenue Kenaston Ak 450 3]
Mont-Royal QC T3 INS
WVitrerte Banil 20010 1ne. Chantale Lacriny 2265, boul. Lemire 179.035.56
Drummeoendville QC 121 6X7
Vitrerie de Lanaudiere Caroline Stros 236, Sle-Anne 53.608.42
Julictte QC JGE 475
Vitrerie Laclune ltee Prerre Julicocur 2225 Notre-Dame 53,141.89
I aclume QC HES 2G5
Virere Morel Christian Mol 9100, boul. Ste-Anne 1634293
Ste-Ane-de-Beaupré QU GOA 30T
Virerie Rontens Chie Patrick Cdie 2570 boul de Compane LR R BT
La Mulbare QU GEA ING
Vitreric Sherbrooke Benow Mererer AIRE rue Bertrand 1a 185457 3]
Sherbwooke QU JEN 1Y7T
Secured ARC - Bureau des serviees fiscanx de Section lnsolvabihie Invision du recous rement des reveties A9 167 56

Muonieéal
Myaestere du Revenu du Québee
MINISTERE BU REVENU DU QUEBLC -

Sectenr CG5-6K
MUNICIPALILE DI SAINT-AGAPIT

Patrzck Magen

Patrick Magen

Isabelle Pare

305, boulevard Renc-Levesgue Ouest
Montréal QC 112Z 1AG

1265, boul. Uharest O, seeteur C65-0K
Quebes QC GIN VS

1265, boul Charest €,

Queber QC GIN 4V3

1080, AVE. BERGLRON
SAINT-AGAPLT QUGS 170

23707661

611093

[insevused

9002-7210 QUEBLC INC.

AIR LIQUIDLE CANADN INC
AIR-INS INC

Alumutant Arclutectural

ATELIER DUSINAGLE QUALI-TECH
IN¢

BANK OF NOVA SCOTIA

BELL CANADA

Bureautique Lacoulne

CSsl

CANON CANADA INC

Chanual Houle ¢alles Carle

COFACE poar SDV LOGISTIQUES
{CANADA)INC

I:rie Tremblay

Jean Mller

Ruoxame Lefebre

Annctte D, Cloutier

Sike Schankula

Saverio Ao

Michel Dupomt

Rende Parahs

Marnilvo Haves

Amy Sclunidt

S CILST-LAURENT. C.P 3139
BAIL ST-PAUL QU G3Z 316
11201, BOUL, RAY -1 AWSON
Angu QC H1) 1Mo

1320, BOUL LIONEL-BOULET
Varennes QC 3N 107

11001, nue Culbiert

Montreal QC HLJ 251

361, RUE AIDANAC

Quebee QC GIC SNY

44 King Street W, 16U o

Toronw ON MSLE LI

1 Canvetonr Alexandre-Ciralam-Dell, Aale
'3

Verdun QC L3 3133

275 e Metner 5120

Québee QU GIM INE

530, boul. de FAtriwn, bureaw 450, CP
1 200, suee Teminus

Quebee QC GIK 712

Bivision des Solutions d'AlTaires

BEUI Rowte Transconadhenae
Sam-Laurens QC 1AS 176

460, de Ia Tenure

Varennes QC J3X 216

50 Mallstone Rl Bldg 1640, Sune 360
FFast Windsor NJ 08520 LIsA

Celi (e ol

23564

2,184.53

1,529.17

2208910

2un1.3s

555,13

2561

A 10404

2180610

Jannary 18, 2016
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Creditor Mailing List

I the maiter of the proposal ot
Industries Cover me.

ofthe City of Anjou, in the Provinee of Quebee

Creditor Type Name Attenton Address Claim §
Unseeured Diesehées Beaudoin, avocats Me Eric Deusdoin Deschénes Beaudomn avoecais
10A-740 boul, Lebourgneut’
Quebee QC G2 112
EMBALLAGLES MONFCORR LTEE 40, RUL INDUSTRILLLL 1809 35
COTEALDU-LAC QC JuP 1180
EMBALLAGES MRA PROVINCIAUX 1120 ARMAND BOMBARDILR 6.255 50
INC Ferrebonne QC J6Y 1RO
ENTREPRISES CROLIN INC. Marcel Croteau 36 RUE CHOUINARD 730,50
Daosquet QC GUS [HO
ENTREPRISES S.I". IINK. Gilbent Languay 2121, BOUL. DES ENTRIPRISLS 41308
Terrebonne QU I6Y 1RY
ERDMAN AUTOMATION CORP, Erm A, Lrdman 1603 SO 14TH STREET 1, 416.87
Princeton MN 55371 USA
ETIQUETTE ET RUBAN ADIHESIF Marie-Agdré Gadbow 2760, BOUL. PARKWAY 17,770.54

COMMERCE INC

Euler Hemmes WALKER GLASS CO.LTD.

EXCAVATION JEAN-GLY CROTEAU &

Sophte Normandin

Des rotean

Angou QC I 1P2

1155, boul, RenesLavesgue O, buean
2810
Momteead QC 3B 212

ML BUL DU CENTENATR]

13416201

2160537

FILS St-Awpn QU GHS 170

EXOVA Deburah Latan 2395 Speakian [hie 1?X34.00
Mussiaauga ON LK LB

FLIFECH HITECH INC, Chnstian Beaudon 52 MCARTHUR 671.81
St=Laurent QU HAT IXY

GENERAL BEARING SERVICE LTEE. Denis Alah 401 Keni Street 47574
Ouaws ON K2P 2837

GLASTON AMERICA INC, Jennifer Fuzpatrck G000, COMMERCE PARKWAY, SUITLE 3410y
3]
MOUNT LAUREL X1 08054 1USA

HB FULLER CANADA Bryun Stadtler F200 Willow hake Blvd 3176228
S Pavl ON 33110 USA

EIYDIAUMAX ATELIER IVUSINAGE Alun Plate 8751, 5L CROISSANT, LOCAL 202 1384 07
Angou QC HIJ LAS

INGENIELRIE CARMICHAEL LTEER Joste Vachon 3822, avenue de Courtrag 21,6263
Montreal QC HIS 1CL

Jean Mircouy 4632, me Do Cowrhis
St-Augustim-De-Desmaures QU GIA 2G8

KINGSWAY TRANSPORT - DIV, Danie) Hachiey G700, CHEMIN ST-FRANCOIS H6.60

TRANSPORT TFL§ S.EC.
LES PEINTURES CAMELEON INC.

LES SERVICE MONDE VERTS INC.

MR.C.DELOTHINIERE

Suzanpe Liaflapuge

Nuria Ouazzam

Saphic Mated

Sant-Laurent QU FHAS 1137

#, RUL DE L'EGLISE, CP. 579
St-Apollinaire QC GOS 2F0
5000 Armand-Frappier
stelluben QU J3Z 1G5

6375, RUE GARNI Al
STE-CROI CTE LOTE, QC Gos 2Ho

2.694.80

57832

16, 50030

MATIEL & MAFIELS Isabelle Laloree 605, RUL DES ROCATLLES 47134
Quebee QC G221 1AY
MATERIAUX SPECIALISES Patrivia Barl 205, RUE ST-CHARLES, C.P. 3% 945634

LOUISEVILLE INC.

Me Carolie Dion-Blake Cassels & Graydon

Me Cathernwe Clowtier « Cloutier Cabanes

LOUISLVILLE QC )5V 205
600, de Musoneuve ognst, burean 2300
Montreal QO 1H3A 32

J85, rue MeGill, bureau 601
Montreal QC HIY 2114

honiary 18, 2016
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Creditor Mailing List

I the matter of the proposal of

Industries Cover ing,

ot the Cuy of Amou, i the Province of Quebec

Creditor Type

Name

Allention

Address

Clanm &

Einseeurvd

Me David Dubsns

Me Jacques Lamoureux _ Lamourcux,
Monn, Lamoureux

Me Jean-Pierre Barretie

Me Mano Welsel - BOF senerl

AMe Prerre Goudreaw » Carter Goudreau

Me Svhain Chonisard - Langlois
Kronstrim Desjarding

Me Sylvain Déry - De Blois Avocals

Me William Noonan - Flicksun Noonan

MINISTERE DU REVENU DU QUEBEC

Seuteur CG5-6K
MUNICIPALITE DE SAINT-AGAPIT

QUINCAILLERIE C. BELANGER INC,
QUINCAILLERIE RABEL INC
RCTENVIRONNEMENT INC.
ROBERT TRANSPORT INC GROLIPE
ROBERT

SCREENS R US INC.

SECURO VISION INC.

STEIN MONAST SENCR.L.

Therése Racine

TOITURLES 4 SAISONS INC.
TRANSPORT HERVE LEMIEUN (1975)
INC,

VILLE DE BAIE-ST-PAUL

VITRERIE LONGULUIL INC.

Me Jacques
Limourcux

- Patnick Magen

Isabelle Paré

Clatal Moo

John Rancoun

Carolle Charbonnent

Me Coroline Tardat

Domingue Grondin

Jean-Frangots Pagé

Reéjean Tremblay

Yyes Rubert

70, de la Harre, bureau 118

Longuew! QC MK 513

1909, chemn Chambly

Lunguew] QC I 3Y |

508, me Jde la Madone

Mont-Laurier QC JUL 155

00, boul. Rend-Lévesque Fst, burcau 600
Quebee QT GIR 235

5500, boul. des Galenies, burcan 305
Quebee QU GIK 2022

Complexe Jules-Dalkire, Toar 3, 25370
boul. Laurner, 13¢ éage

Québer QU GIV 2M

Ve Delta 1 - 2875, boul, Lavner, W ciage
Quehee QO GIV IM2

70, Grande Allée Ouest

Quebee QU GIS ILS

1265, boul Charest O

Quehee QU GIN VS

1080, AVL. BERGERON
SAINT-AGAPIT QU GOSN 1/0

I8 RUE MASSON

ANIOUQC Y EX3

1100 ARMAND BOMBARDILR
Tertehonne QC J6Y IRY

D50, BOUL RAY-LAWSON
ANJOUQC IR A2

SO0, ROUTE 112

Rougemont QC 3L 1TMO

1100, Ammand Bombardser
Terrelonne QC JOY 1RY

285, DL LA METROPORLL
Longucwl QC J4G 1E5

0, RUE DALNOUSILE BUREAL 300
Quebhee QC GIK 4132

113 rue de Lo Livarde
St=August-De-Desmatres QU GIA INY
445, rue des Connetons

Quebee Cuy QC G 5X6

G500, CHEMIN $T-FIRANCOIS
St-Lavrent QC 1145 137

15 RUE FORGIT
BAIL-SAINT-PALL QU G2 ING
141, BOUL. STFE-FOY

Longuewml QC J4) 1X1

19,247 52

2212817

43963

15,0405, 79

S1.905 56

129,062 14

1.351.25

391.20

789,33

348066

1.286 57

128,220.26

11,728 23

11,348 06

Janvary 18, 2016
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Deloitte

Restructuration Deloitte Inc.
La Tour Deloitte

1190, avenue des
Canadlens-de-Montréal

Bureau 500

Mantréal QC H3B OM7
CANADA

Tél, : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4103
www . deloitte.ca

CANADA , COUR SUPERIEURE
PROVINCE DE QUEBEC Chambre commerciale
DISTRICT DE QUEBEC

DIVISION N°: 01 - Montrecal
COUR N 500-11-049142-157
DOSSIER N°:  41-2016258
BUREAUN": 937350-1000001

DANS L’AFFAIRE DE LA INDUSTRIES COVER INC,, personne morale ditiment
PROPOSITION DE : constituce sclon la loi

Personne insolvable

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
(Jean-Chuistophe Hamicl. CPA, CA. CIRP. responsable
désigné) ayant un ¢lablissement au 1190, avenuce des
Canadiens-de-Montréal, bureau 500, Monuréal.
Qucbec, H3B OM7

Syndic

RAPPORT DU SYNDIC SUR L’ETAT DES AFFAIRES
ET DES FINANCES DE LA PERSONNE INSOLVABLE ET LA PROPOSITION
{Paragraphes S0(3) et S0(10) de la Loi)

Conflormément aux dispositions du paragraphe 30(10) de Ja Lot s fa faillite et 'insolvabilitd, Ie Syndic
doit soumettre aux créanciers et au Séquesure officiel, au moins dix (10} jours avant la tenuc de 1"assemblec
des créanciers, un rapport sur 1°état des affaires ct des linances de Industries Cover Inc. (la « Socicte »).

Egalement, cn vertu du paragraphe 50(5) de la Loi sur la faillite e Pinsolvabilité, 1e Syndic, lors de
I"assembléc des créanciers, doit faire rapport aus ¢réancicrs sur la siwation financiére de la Socicéic et sur les
causcs de ses dilficulés financiéres ou de son insolvabilite.

Ce rapport a pour but de fournir de I'information aux créanciers pour les aider 3 évaluer la proposition
deposée le §5 janvier 2016 (la « Propaosition ») par la Socicle.

11 est important de noter que nous n'avons pas procédé i la vérilication ou a I'examen des livres et des
regisires de la Societe selon les principes comptables généralement reconnus i, par conséquent. nous
n’exprimons pas d’opinion en ce qui a trait & Pexactitude et a intégralite de {information contenue dans
ce rapport. L' information non vérifiée abordée dans ce rapport a éié fournie au Syndic par la Sociéte.



INDUSTRIES COVER INC.
Rapport du syndic sur I’état des afTaires ci des finances de la Personne insolvable ct la proposition
Le 22 janvier 2016

A. INTRODUCTION

La Sociéi¢ a déposé un avis d’intention de faire une proposition en vertu de 'article 50.4 de la Los sur lo
Jaillite et Pimsolvabilité, le 16 juillet 2015. Restrucwuwration Deloitie Inc. (« Deloitte ») a consenti 4 agir 3
titre de Syndic a I"avis d’intention.

Le 17 juillet 2015, le Syndic a expédié a tous les créanciers connus de la Société une copie de 'avis
d’intention de faire unc proposition.

L é1at de I'évolution de I'encaissc a é1¢ prepare par la Sociéé pour la période du 16 juillet ay

4 scptembre 20135 ¢t a éié déposé aupres du Séquestre officiel en date du 17 juillet 2015, avec le rappornt
de Ia Socicté et le rapport du Syndic, conformément au paragraphe 50.4(2) de la Loi sur le faillite
linsohvabilite,

La Sociéic a dépose. le 3 aolt 2015, une requéle cn prorogation de delai en vertu du paragraphe 50.4(9) de
la Lot sur la faillite et insolvabilité. Ladite requéte a éié accordée par MY Chamial Flamand. registrane, et.
par ke fait méme, le délai pour déposer une proposition concordataire a ¢ié prorogé pour unc periode
additionnelic de 45 jours, soil jusqu’au 27 septembre 2015.

La Sociéié a déposé, le 24 sepiembre 2015, une requéte en prorogation de délai en veriu du paragraphe
50.4(9) de la Loi sur la faillite ef insolvabilité, Ladite requéte a é1¢ accordée par M° Chamal Flamand,
registraire, e, par e fait méme, le délai pour déposcr une proposition concordatire a é1¢ proroge pour une
période additionnelle de 45 jours, soit jusqu’au |1 novembre 2015,

La Societe a depose, le 11 novembre 2015, une requéle en prorogation de délai en verw du paragraphe
50.4(9) de la Loi sur ba fodtlite et Pinsohvabilité. Ladite requaie a eie accordée par M* Julic Begin, registraire.
et. par le ait méme. le délai pour déposer une proposition concordataire a ¢1¢ prorogé pour une période
addiionnellc de 42 jours, soit jusqu’au 23 decembre 2015,

La Sociéié a déposc, le 17 décembre 2015, une requéte en prorogation de délai en vertu du paragraphe
S0.4Y) de la Loi sur la faillite et 'insolvabilité, Ladite requéte a é1é accordée par M¢ Chantal Flamand ,
registraire, et, par le fait méme, le délai pour déposcr une proposition concordataire a ¢té proroge pour unc
période additionnelle de 24 jours, soit jusqu’au 16 janvier 2016,

Le 15 janvier 2016, Ia Société a déposé la Proposition auprés du Syndic.

B. HISTORIQUE
La Sociélé cst une personne morale diument constituce selon la loi.
La Société élait jusqu’a récemment une sociéle se spécialisant dans la [abrication de produits de verre,

principalement (mais pas exclusivement) des unités de verre 1solant, qui ¢taient vendues a des [abricants
de fenétres (industricl, commercial et residentiel).



INDUSTRIES COVER INC,
Rapport du syndic sur ’¢lat des afTaires ct des finances de la Personne insolvable ct la proposition
Le 22 janvier 2016

C. EVENEMENTS AYANT CONDUIT A LA PROPOSITION

En avril 20415, la Seciété était déjd nselvable, [aisant face & une crise de liquidité et élamt incapable de
respecter ses obligations au [ur et 4 mesure qu’elles devenaient dues,

Les causes de 'insolvabilité de la Sociéie s'cxpliquent par plusicurs (acteurs, y compris, sans limitation,
le diflérend entre fes différenmis groupes d actionnaires qui ¢lait en cours, un marche de I'industine du
verre difficile et de plus en plus concurrentiel, les résuliats (inanciers continuellement a la baisse, les
poursuites contre la Société relativement a la responsabilité de produits, ainsi qu’une augmentation
importantc des retours de produits relatifs a la production possiblement défectucuse des umites de verre
1solécs de 201 | qui a cnraing des coilts de remplacement de plus de 3 500 000 S depuis 2012,

Déja en avnl 2015, avec I'incertitude entourant ses activités depuis aoiit 2014, le niveau des venies de la
Socicté avait diminué de 30 % a 40 %. Dés le début de 1"année 2013, il éiait done devenu évident que le
niveau plus élevé des frais de garantic (qui continuerait de rester éleve pour une certaine période) et la
baisse des venies de la Sociéié se teaduiraicnt par des peries nettes pour la Société ¢t qu’un retour aux
miveaux historiques prendrait une certaine periode de temps.

Le 17 avril 2015, a cours de liquidiigs, 1a Société a done é1¢ contrainie de licencicr ses employés restants,
soit sur une base permancnte ou temporaire, ci de cesser Loules ses aclivités.

Pendant le mois de juin 2013, aprés avoir consideéré et analysé toutes les options s'offrant a ¢lle, la
Sociéie, avee 'aide de Deloitie agissant a ttre d'aviscur {inancicr. a claboré et mis en place un processus
structuré de vente de ses actifs ayant comme objectif la conclusion de la vente de la otalite de ses actifs
pour le mois d’aoiit 2015, et ce. dans ’intéréi de toutes les parties prenantes.

Le 10 juillet 2015, Revenu Québec a procéde a la saisic du comple bancaire de la Sociéié en raison des
1axes de venle impayees. laissant ainsi Ia Sociéle sans aucun autre choix que le dépdt d’un avis d intention
alin de préserver sa valeur ainsi que celle de ses actifs. La Sociéte a donc procédé au depdt d’un avis
d’intention le 16 juillet 2015, Al de maximiser Ia valeur de ses actifs et de lmiter woute perturbation. la
Socicie croyait qu'un processus de vente gere dans le cadre de procedures d’avis d'intention donneraic de
metlleurs résultats que dans le cadre de procédures de [aillile.



INDUSTRIES COVER INC.

Rapport du syndic sur I’état des afTaires et des finances de la Personne insolvable ¢t la proposition

Le 22 janvier 2016

Lec ableau ci-dessous illusire les résultats du processus de vente mené par la Saciéic ;

l.-!.-. > o T = e o ToT L a—r— e e i e
g . fs !
Sommaire du résultat du g te mené par fa Société 0005)
Fonds générés par Ja vente des actifs
(incluant les taxes de ventes pergus sur les différentes transactions)
Vente de fa quasi-totalité des aculs de la Socwétd 4 Novateeh Group Ine. ¥.827
Vente des actions de la Ihale Thermos Rive-Nord Inc. 913
Vente des acul’s situds o Baw-St-Paul 502
Vente des actions de la [hale Vitrerie Novy Glass Lide. 10
Ventes dautres actits divers de la Socidd 123
1,377
Autres encaissemoents divers 161
Moins:
Remboursement des créanciees garuntis (1,3%3)
Rembowrsement de taxes de ventes (420}
Frass divers liés 4 la réalisation des aculs (1.581})
(3,384}
Reésultat net de Ja véalisation des netifs (en date du présent rapport) 7154

D. BILANSTATUTAIRE
| Bilan statutaire (3) T
Non vérifié Valeur de réalisation |
(au 15 janvier 2016) R o
Actifs
Incaisse 7.1534.000
7. 154,000
Passifs
Réclamations de Lt Couronne en vertu du patagraphe 60113 265,279
Créancier garanu 227,077
Créanciers non garantis (réelamouons htigieuses/mon hquidees) 30,943 817
Créanciers non garantis 0.055,394
37,491,567
Déficit {avant frais professionnels) {30,337,567)

Encaisse : Représente les fonds détenus par la Société a la suite de la vente de la wotalité de ses acufs. La
quasi-totalite des londs inclus dans I"encaisse de la Sociéic au 5 janvier 2016 éail détenue dons le
comple en fiducic de Deloitte,



INDUSTRIES COVER INC.
Rapport du syndic sur I’éat des afTaires et des {inances de la Personne inselvable et la proposition
Le 22 anvier 2016

Réclamation de la Couronne : Représente les réclamations de Revenu Québec et de 1" Agence de revenu
du Canada pour les retenues i la source impayées. Ces réclamations seront payées dans leur imégralité
dans Je cadre de la Proposition tel qu'il est prévu au paragraphe 60(1.1) de la Loi sur fa faillive ¢
Finsolvabilitd.

Créancier saranti : Représente la réclamation regue de Revenu Québec pour les taxes de venle
provinciales et Ies retenues a la source impayces pour lesquelles unc hypotheque Iégale avan éié
cnregistrée par Revenu Québec avant le dépdt des présentes procédures. Le Syndic n’a pas oblenu (et n'a
pas I"intention d’obtenir avant {a distribution) d'opinion legale sur la validite de la garantic de Revenu
Qucbec.

Créanciers non garantis (incluant les réclamations litigicuses et non liquidés) : En date du depot de 'avis
d’imtention de la Sociéié, la Société faisait I'objet d'un certain nombre de poursuites ci de réclamations
potenticlles pour plusicurs millions de dollars. toutes non liquidées, éventuclles ou contingentes. dont le
sort étail incertain et dent le traitement pouvail s’avérer complexe, long ¢l colleus.

L'ensemble des réclamations éventuelles ou non liquidées sont lides au refus ou au mangquement de la
Soci¢té d honaorer la garantie de remplacement des produits prétendument delectueux qui ont été vendus
par la Sociéié, Dans ce contexte. if élait opportun que Ia Sociéié et le Syndic puissent connaitre et juger du
montant des réclamations non liquidées avant que ne soit rédigde une proposition concordataire ¢quitable
et dont la formulation dependait du résullal du processus d'identilication ¢t d’évaluation des réclamations

La Sociéié et le Syndic ol donc demande 4 la Cour de leur permetire de mener un processus
d’identification ct d’évaluation des réclamations alin que tous les créancicrs certains ¢t potentiels soient
amengs a déposer leur preuve de réclamation avant le dépot d’une proposition et le vole sur celle-ci. Une
telle ordonnance a é1é octroyée par la Cour le 17 septembre 2013,

Lec total des créanciers indiqués dans le bilan statutaire ci-dessus refléle le résultat du processus
d’identification et d’évaluation des réclamations mené par la Société et le Syndic (c.-a-d. représenie ic
total des preuves de reclamation regues dans le cadre du processus). 1l est impostant de noter que e total
des preuves de réclamation indigué dans le bilan statutaire inclut plusicurs réclamations non liquidees,
¢ventuelles ou contingentes pour lesquelles, en date du présent rapport, le traitement de celles-ci par le
Syndic et la Société n’a pas encore é1¢ compléié. Toutes les preuves de réclamation reques scront
analysées par la Sociéié et le Syndic el sculement les réclamations diment prouvées auront un droit de
voter sur la Proposition et seront admissibles 3 un dividende dans le cadre de la Proposition. Le montamt
des eréances non garantics indiqué dans le bilan statwaire a Ia page precedente pourrait donc éure
considérablement différent du total des réclamations non garantics qui seront admissibles a un dividende
dans le cadre de la Proposition.

E. SOMMAIRE DE LA PROPOSITION

Ce qui suit est un bref résumé desting d aider le lecteur. Veuillez-vous reporter a la Proposition pour
obienir une description compléie des mesures qu'entraineraient I'approbation de la Proposition
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La Proposition prévoil essentiellement Jes paicments suivanis qui seront effectués a la sulie de
I"acceptation de la Proposition par les créanciers ¢t son approbation par la Cour:

o Lc paicment. par la Sociéié. de 1ous les autres cofits engagés ot i étre engaeds depuis 1'avis
d’intention (incluant les frais prolessionnels engagés par la Sociéié dans le cadre des présentes
procédures) au fur ot § mesure que ces coiits deviennent dus;

« Lc paicment aux créanciers garantis conformément aux cnlenles existantes;

s Le paicment, par la Socicté, de toute réclamation des gouvernements se qualifiant au
paragraphe 60(1.1) de ta Loi sur fa faillive et Pinsolvabiliid,

« Ensuite. les paicments suivants aux créanciers non garantis ;

o Un premicr paicment représentant 1e moindre de la somume de 10 Kk$ ¢t de 100 %5 de la
réclamation dilment prouvée de toul créancier non garanti, Ce premier paicment cst payable
30 jours suivam la date i laquelle le jugement de la Cour approuvant la Proposition sera [inal ot
cxccutoire,

o Un deuxieme paicment ¢gal a la portion prorata de la réclamation de tow créancier (sur la
sonune de toutes les réclamations restantes) par rapport aux fonds encore disponibles. Le
montant total de cette deuxiéme distribution sera sujet notantment  un montant de réserve pour
lequel te Syndic pourrait retarder la distribution en raison de réglements tardifs pour toute
réclamation litigieuse, contingente ou non liquidée. Ce deuxiéme paiement sera payable 90 jours
suivant la date 4 laquelle le jugement de la Cour approuvant la Proposition sera [inal et
exéculoire.

o Des paiements additionnels (au besoin et d la discrétion du Syndic) calculés de la méme lagon
que le deuxiéme paicment poursaicnt étre cfTfectucs a la suile des régiements de réclamations
litigicuses, contingentes ou non hiquidécs.

« Condinonncilement a I"approbation de la Proposition. les articles 95 a 101.1 de la Lot swr fa
Jaillite et Vinsolvabilité et les articles 1631 a 1636 du Cadde Civil die Québec ne
s appliqueront pas a la Proposition, et ni le Syndic ni les creanciers de la Sociéie auront
quelcongue droit ou recours en veriu de ces articles;

* L’acceplation de la Proposition par ies créanciers dc fa Socicie liberera délinitivement les
admimstrateurs de toutes les responsabilités d’administrateur conformément au paragraphe
S30013) de la Loi sur lu faillite et involvabilit¢

Il est aussi 4 noter que comme la Proposition prévont le paiement de 100 % des reclamations
prouvées ¢l recucs infericures a 10 k%, a défaut de vater contre In Proposition, la Proposition
prévoil que les créancicrs non garamtis ayant une réclamation prouvée inférieure @ 10 kS seront
réputés avoir voté en faveur de la Proposition.
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F. ANALYSE DE LA PROPOSITION

Le 1ableau ci-dessous présente le dividende projeté en vertu de la Proposition pour les créanciers non
garantis dans I'éventualité ot la Proposition était accepiée par les créanciers el approuveée par la Cour:

T T e R et

o Scenarios. 00

. Dptimiste Possibli Possil
Dividende estimatif dans le cadre de la Proposition (5)
Dividende moyen projeté pour ensemble des

créaneiers (en % du total des réclamations regues) 45% I7% 16%

i 7Y { i
AL .‘..‘.','...}.L e LS T £

Proportion des réclamations supéricures a 10 kS payces
par le dividende projeté (Note 1) 41%, 33% 12%

Note I:

Le poureemiage tndiguec refléte la proportion de Uexecédent de 1058 pavé sur tontes les véclamations regues
sipcrietires a LORS (o-a-d. en plus dvn dividende de 12 %6 G 91 % de lewrs réclamations supéricnres a 10 kS, fes
creanciers avant une réclamation prowvice de plus de 10 kS receveone 100 %6 de 10 k),

Note 2:

Le seénario optimiste représente un seénario dans lequel la Socidid serait en meswre de ndgocier des emieintes qui
i seraient favarables refaiivement & la totalite des litiges en conrs/véclamations non lignidds recus et qu'ancin
Srais d'honoraires légany sigiificanfs w'awrarent & étre engendrcs par ta Socidié afin de conclure de tels ententes,

Nate 3:

Le secnaria possible représeite un sednario duns leguel les enrentes a etve conelus entre fn Saciéré of les
créanciers non garantis ayvant des réclamations non liguidés/litigienses seratent selon lex atientes de lo Socidid er
di Sendic ef qr'aucnn frais d'honoraires Kganx siguificatifs w'onraient & éire engemdres pur ta Socided afin dc
conclure de rels ententes.

Note d:

Le sednario pessimiste représenie un scénario duns leguel fa Socidtd serait incapable de conclure des entenies
avee ancn des eréanciors non garantis ayant des réclamaiions non lquidésihingicuses, et of des fiais
dhonoraires Iéguny significarifs devraient éwve engendrés par la Socidic afin de tenter de négocrer'défendie sex
fngérés o la Conrdans le cadre de ces litiges, ¢f que le dénouement final de tous ley titiges en conrsiréclamanons
et fiquidés recus seraient défivorables i fu Socidid.

Tel qu’il est illustré dans le tableau ci-dessus, la Proposition ménerait 4 un dividende moyen de 16 %4
45 Y% du total des réclamations non garanties reques. Cependant. comme la Proposition prévoit le
patemnens de 100 % des premicrs 10 k3 de toutes les réclamations prouvées provenant des créancicrs non
garantis, un créancier non garanti ayant une réclamation de 10 k$ ou moins recevrait un dividende de
t00 % de sa réclamation alors qu’un créancier non garanti ayant une réclamation trés élevée pourrail
recevoir un dividende total d'environ 12 % a 41 % de sa réclamation.

Dans le cas ou les créanciers refuscraient d’approuver la Proposition, la Sociéié serait présumee faire
cession de ses biens et Ie Syndic distribucrait alors simplement les fonds disponibles a tous les creanciers
non garantis au prorata de leurs réclamauions, Dans un te] scénario. en unlisam les pourcentages du
lablcau de dividende projete ci-dessus, les créanciers non garaniis recevraient tous un dividende
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représeniant §6 %o a 45 %o de leurs réclamations, peu importe que leurs réclamations soient de 10 kS ou
moins ou de plusicurs millions de dollars,

La Sociéié et le Syndic sont cependant d’avis que les fonds disponibles pour distribution aux créanciers
non garantis seronl moins ¢levés dans un scénario de faillite que dans un scénario de proposition. En
clfel, le Syndic croit que le processus de traitement ct de réglement de plusicurs preuves de réclamation
litigicuses ¢t contingenies regucs scra plus rapide ¢t moins cotiicux dans le cadre d unc proposition que
dans lc cadre d’une faillite,

Etant donné que 1ous les créanciers avee des réclamations prouvées ot acceptées devraient recevoir un
dividende moycn plus élevé dans le cadre de la Proposition que le dividende moyen qui pourrait éure
obtenu dans un scenario de faillite), ie Syndic est d'avis que les créanciers non garantis ne subiraient
aucun préjudice en acceptant la Proposition et recommande done ['acceplation de la Proposition.

G. RECOMMANDATION SUR LA PROPOSITION

En conclusion, le Syndic recommande I'approbation de la Propasition par les creanciers, car un scenario
de faitlite menerait probablement a un dividende moyen inféricur au dividende moyen prevu pour les
créanciers non garantis dans Ic cadre de la Proposition.

Si la Proposition ¢st acceplée par les créanciers, ie versement de dividendes se fera conformément aux
tcrmes de [a Proposition,

Les eréanciers qui désirent voler avant la premiére assemblée des créanciers peuvent remplir les
fonmulaires accompagnant I'avis de proposition cl transmeure le tout au Syndic, par la poste. courricl. ou
1élccopicur.

FAIT A MONTREAL, le 22 janvier 2016.
RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
Syndic agissant dans 'aflaire de la proposition de
Industries Cover Inc.

e oD~

Jean-Chnstophe Hamel, CPA. CA, CIRP
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CANADA SUPLRIOR COURI
PROVINCE O QUERLC Commercil Diviswon
DISTRICT OF MONTREAL

DIVISION Na Ol-Montréal

COURT Nu.: 500-11-049142-1 57

ISTATE Ne. 41-2016258

OITFICE No - 937350-1000001

IN THE MATTER OF THE COVER INDUSTRIES INC.. 4 legal person, duly
PROPOSAL OF: meoportied accordmg to ki

Insolvent person
and

DELOITTE RESTRUCTURING INC.
(Jean-Chnstophe  1amel,  CPA, CA, CIRP,  designaned
responsible person) hiving its bead office at TI9O avenue dues
Conadiens-de-Monteal, Quebec TED OMT

| nsley

NOTICE OF PROPOSAL TO CREDITORS
(Scenon 31 ol the Act)

TAKE NOTICE that Cover Industries Ine. has lodged with me on the 15" day of January 2016 a proposal under the
Bankeuptey amd Insolvency Act.

A copy of the proposal, o condensed statement of the debtor’s assets,md hablses, med @ list of the creditors affected by
the proposal and whose claims smount 10 250 S or more ate enclosed

A general meetimg of the ereditors will be held on the February 3, 2006 at .00 aan. al the office of Superintenident of
Rankpupiey, located at 1155 Metcalte Street, Sune 1071, Montreal

The ereditors or any class of creditors qualiicd 1o vole at the mecting may by resolution aevept the proposal either as
made by the debtor ether as made or altered or modified at the mecting. 1 so aceepted and i1 approved by the Court, 1he
proposal 1s binding on all ereditors or the class of ereditors ulfected.

Proxies and voung letters intenced to be used at the meetmg must be Jodged with me prior o the commencement ol the
meeting.

Dated s Montreal, on January 22, 2016

DELOIVTE RESTRUCTURING INC.
Trustee at the proposal o Cover Industries Ine.
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Tél. ; 514-393-711%
Téléc. - 514-390-4103
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CANADA COURSUPIRIFURL
PROVINCI: DI: QUEBI._C Chamibre commerciale
DISTRICT DI MONTREAL

DIVISIONN":  01-Montréal

COLIR N* - S00-11-049142-157

DOSSIER N*: 41-2016238

BURLAUN": Y37350-1000001

DANS L’AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE: INDUSTRIES COVER INC.. personne morale legalement <t
diiment consintuey
Personne insolvable

¢l

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
(Jean-Christophe Hamel, CPA, CA, CIRP, responsable désigng)
ayant un ¢tabhssement aw 1190, avenue des Canadiens-du-
Moentréal, burcau 500, Montreal, Quaébee H31 OM7
Syndwe
AVIS DE LA PROPOSITION AUX CREANCIERS
(article 51 de ta Lo

AVIS et donné que Indusinie Cover lne. n dépose wne proposition eotre nes maims le 15 janvaer 2006, en vertu de la Lo
st fa pailfiee of Pisolvabitite

Ciamnelus une cope de Ja propesition, d'un élat suceinet de son achil et de son passil amst quiune Diste des eréanciers vises
par la proposition et dont les réclumations se chilfrent d 250 % ou plus

Une assemblée générale des ereanciers ser tenue le 3 février 2006, 3 Y hau bureau du Surintendant des Balliles siug au
1155, yue Metealfe, burean 1071, Montreéal.

Lus créanciers ol ioule catégorte de eréanciers ayant dront de voter d assemblée peuvent, au moyen dune résolution,
aceepter la proposition, telle que formulée ou telle que moditice i assemblée. 51 la proposition est aimsi aeeeptée el st
elfe est approuvée par le tibunal, ¢lle deviendra obligatowre pour tous les eréimciers ou pour la catégorie de eréancicrs

VISES.
Les procurations et fomubares de votaton dont Fusage est projetd & Fassemblée dojvent m®ére remises au preatable,
Dard & Muantréal, ce 22 janvier 2016

RESTRUCTURATION DELOIITE INC.
Syndhe i Ja propositien de Industries Cover Ing
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CANADA

PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
DIVISION N° 0]-Montréal
COUR N": 500-11-049142-157
DOSSIERNC: 41-2016258
BUREAUN®:  937350-1000001

DANS L'AFFAIRE DE LA
PROPOSITION DE :

Restructuration Deloitte Inc,
La Tour Deloitte

1190, avenue des Canadiens-
de-Montreal

Bureau 500

Montreal QC H3B OM7

Canada

Tél, : 514-393-7115
Téléc, : 514-390-4103
www.deloitte.ca

COUR SUPERIFURE
Chinbre commerciale

INDUSTRIES COVER INC., personne morale légalement
el diment constituce

Personne msolvable
el -
RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
{Jean-Chnistophe Hamel, CPA, CA, CIRP. responsable
déstgney ayant un établissement au 11940, avenue des
Canadiens-de-Montrdal, burean 300, Momréal, Quibec
313 OMT

Svndie

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE DES CREANCIERS

Endroit, date ¢t heure de 'assemblée

Le 3 fevner 2016, 9 b ()
Idilice de 1a Sun Life

133, rue Metealte, salle 1071
Montréal Quebee 1138 2V6

Président de Passemblée

Monsteur Jean-Chnistophe Hunel, CPA, CA. CIRP

Restructuration Peloitte Inc., Syndie

Présence

Jean-Christophe Hamel. représentant du syndic

fon Mater, représentant de la CNESST

Nicolas Pascal, représentant du syndie

Richard Bar, représentant de Vitrenie Banl Inc.

Me Jean Fontwmne, Sukeman Elhott senerl

Chantal Lacroix, représentante de Vitrene Bard Ing.




En vertu de article 51(3) de la Loi sur lu faiflire et 'insohvabiliteé (« LED»), le président transmet ses instructions
pour le déroulement de Passemblée.

Le président intorme les personnes préseirtes que pour avor droit de vole a cetie assemblée, un eréancier doitavorr
déposé so preuve de réelamation en borme et due forme entre les mains du Syndic avant le moment lixe pour

I"assemblée.

QU(II'U m

Le président a examing les preuves de réctamation déposées auprés du Syndic et Ta preuve de convocation de
I"assemblée. Le président constate le quorum et déclare Massemblée légalement constitude.

Période de questions

Le syndie et e procurenr de la débitrice répondent aux questions des eréanciers présents

Ajournement de "assemblée

Le syndie suggere que Uissemblée des erdanciers soit agoumde an 9 mars 2006 & 9h0o alin de pormetiie gu'one
évaluation el une investigation plus approfondies coneernant certamnes séclamations contingentes soient ellechiies
Le syndic informe Passemblée des procurations dontal dispose. 11 est unanumement résolu par les créanciers que
assemblée soit ajowrndée avee avis aul

9 mars 2016 2 Yht0

Bureau du Surintendant des Taillites
Edifice Sun Life

1155, rue Metealfe, salle 1071
Muontréal, Québee H3B 2V6

Levee de 'assemblée

[ assemblée des erdaterers dans Pattare de la proposition de Industries Cover Ine, el levde 39 h 30

Restructuration Deloitte Ine,
Syndie

e D~

Jean-Chnistophe Hanwl, CPA, CA. CIRP
Préswdent de PPassemblée



Industries Coverinc. En nombre

Résultats du vote Pour, Contre %

Réclamations non liquidées - Débitrice
Avec le vote réputé (<10 K$) 124 1 99.20% 7,941,933 731 89.99%
Sans le vote réputé (<10 K$) 89 1 98.89% 7,806,338 731 99.99%

Réclamations non liquidées -0 $
Avec le vote réputé (<10 K§) 107 1 99.07% 1,699,965 731 99.96%
Sans le vote réputé (<10 K$) 74 1 98.67% 1,574,880 731 99.95%
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De I o | tte Restructuration Deloitte Inc.
La Tour Deloitte

1190, avenue des Canadiens-
de-Montréal

Bureau 500

Montréal QC H3B 0M7
Canada

Tél, : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4103
www . deloitte.ca

CANADA _ COUR SUPERIFURLE
PROVINCE DE QULIBLEC Chambre comerciale
DISTRICT DE MONTREAL

DIVISION N* - ¢1-Montréal

COURN": 300-11-049142-157

DOSSIERN" . 412016258

BURFAUN":  937350-100000]

DANS L’AFFAIRE DE LA INDUSTRIES COVER INC., personne morale legulement
PROPOSITION DE : el diment consbituee

Personne msolvable
- L'I i
RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
(Jean-Chnstophe Mamel, CPA, CA, CIRP. responsable
désigne) avant un établissement au 190, avenue des
Canadiens-de-Montréal, bureau 300, Montréal, Quibee
1313 OM7
Swndic

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE DES CREANCIERS

Endroit. date et heure de I'assemblée

[_ e 9 mirs 2016, 9h 00
Ldifice de la Sun Lide
1155, e Metcalle, salle 1071

Montreéal Québee 1138 2V6
Preésident de Passemblée
Monsieur Jean-Christophe Hamel, CPA, CA, CIRP

Festructuranon Deloitte Inc., Syndac

Présence

Jean-Chnistophe Hamel, représentant du syndie Me William Noonan, Hickson Noonan, observaleur
Nicolas Pascal, représentant du syndie Me Jean-Frang¢ots Gauvin, Miller Thompson,
observaleur

Me Jean Fonlame, Stukeman Elliott senerl




En vertu de Particle 31(3) de la Loi sur la faillite er insolvabilité (« LEL »), le président ransimet ses instructions
pour le déroulement de Massemblée.

Le président informe les personnes présentes que pour avoir droit de vole & celle assemblée, un créancier dut avenr

déposé sp prenve de réclamation en bonne et due forme eotre les mains du Syndie avant e moment fixe pour
I"assemblée.

Quurum

Le président a examing les preuves de réclamation déposées auprés du Syndic et la preuve de convocation d
Passemblée. Le président constate le guorum et déclare Passemblee Iégalement constinude,

Période de questions
L syndic et le procureur de la débitsice répondent aux questions des eréanciers présents.
L president explique au eréancier les conditions du vote sur la proposition, les exigences de la lor pour gue la

propusilion seit aceepiée, soil une miajonité en nombre ¢t une majorite des deus ters en valeur des eréanciers mon
garantis votants. (Article 34 (1) (d) de 1a LFT).

Le résultat du vole est le suivant :

Nombre Vileur
Nombre
1Pour 107 99.07 % 1 699 965 9996 Y
Contre l (.93 % 731 {04 %

La proposition est aceepiie

Leviee de Passemblee

L assemblée des eréanciers dans 'afTatre de la proposition de Industries Cover Ine. et levée d9 b 15,

Restrmeturation Deloitie Inc.
Syndic

T o~

Jean-Chrostophe Hamel, CPPAL CAL CIRDP
Président de Passemblee
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