' COMPARIA MEXICANA DE
AVIACION S.A. DE C.V.
CONCURSO MERCANTIL-
EXPEDIENTE: 432/2010-8 .

C. JUEZ DE DECIM
DISTRITO FEDERAL

JOSE GERARDO BADiN--CHERIT," en mi carécter de Administrador y
Conciliador de. Compania. Mexicaha de Aviacién, S.A. de C.V. en adélante
»“Mexica.na ola c‘on_curéadé ola ‘emprésa‘.’, persohalida‘d que tehgo debidamente
acréditada Yy reconocida 'e'n autos del: presente proced:imiénto, ante usted, con el

debido respeto, comparezco y expongo: .

Por medio del preégnte 0cur$o,' vengo a desahogar la viéta ordenada por
Usia mediante auto de fecha 15 de 'Ag'osto de 2012,' en relacién a la solicitud del
representante legal ‘de Arena Communications S.A. dé"C.V. y dando cumplimiento
alo ordehado en auto de 27 de Febrero del"p_resente afio; p_résentando un informe
'pormenorizado de todas las gestiones que he realizado y llevo a cabo, asi como
los objetivoé alcanzados ala féch_a, €n oo a la celebracién del 6onvenio
- concursal en el presente asunto, respaldado con e@ soporte 'd'ocumental

' correspondiente
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-

Borden Ladner Gervais
514-879-1212
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SECCION PRIMERA, MEXICANA EN AGOSTO DEL'261 0.
. Cons)'deraciqnes previas al cqnc&rso mércah[i/. . o |

1.1, Me>‘<icana enbAgosvtcAJ de 2016.

. Inicio del _cohcurso m'ércahtil de Me’xigana .(Se_p't.iembre 201 Q).. _
SEGUNDA SECCION. ESTATUS DE MEXICANA AL DiA DE su
- DECLARACION EN CONCURSO MERCANTIL. (AGOSTO.

’ : SEPTIEMBRE 2010).

* Estado de I empresa.

21 INFORMACION ECONOMICO-FINANGIERA

[e]
(@]
©

e}

I ESTADOS FINANCIER‘OS DE AGC_STO DE 2010

Situacién al 31 de agosto de 2010, _

Se incrementa la pe’rqida al cerrar ‘Operaciones de| ejercicio fiscal de 2010.
Balance general aj 31 de agosto de 2010, -

Balance general al 31 de diciembre de 2010.

I CAJA. o
. CARTERA VENCIDA, .




V. SEGUROS FIANZAS Y CARTAS DE CREDITO.‘
2.2; OPEHACION DB‘ENIDA 3
. 2.2.1, GESTION E lNGENIEHfA
2.22. DESPACHO
23, RUTAS.Y SLOTS. .

2 4. MEXICANA EN FIELACION A CLICK LINK Y MRO.

2.5, MRO EN OPERACION

SECCION TERCERA MEXICANA EN AGOSTO DE 2012

. Viabilidadq de Mex:cana

3.1 !NFOHMACIC)N ECONOMICO-FINANCIERA.

l. HESULTADOS EN 2011 Y2012

L. COMPARATIVO SALDOS CUENTAS POR COBRAR 31 AGOSTO 2010
FRENTE 2012

- SEGUROS FIANZAS Y CARTAS DE CREDITO
© Quitas, Devolucién y Evolucno

- Preémbmo. o )
3.2.1. GESTION E INGENIERIA, -




GESTION -~ .
-Prbéesdsde Certificacion.

INGENIERIA DE OPERACIONES
- Control de Manuales de Mexrcana

' INGEN!ERIA MANTENIMIENTO (Aseguramlento de Calidagy).

~3.2.2, DESPACHO

Personal..

‘Manuales,

" Oficina de Despacho y control de VUelos
' Hemrcno de Operacnones ’
Ststemas
. Estudios de Planta

3.2.3. JEFATURA DE THIPULACIONES C. E O
Inicio de Concurso Mercantll
3. 2 4, JEFATURA DE EQUIPOS C E.O.

Reducc:on de Operac!ones Agosto del 2010,
Instruccién de Paro-de Operacnones

Inicio de Concurso Mercantij, . ‘

Heahzac:on de Proyectos para el Arranque de Operac;ones

8.25. PLANEACION TRIPULACJONES C.E o
: Reducc:én de operacnones por dia

En.concurso. mercanti)
Reahzacnén de. proyectos para el arranque de operaCIones




3.2.6, JEFATURA DE SOBRECARGOS.

- Inicio de Concurso Mercantil. - o o _
- Reaﬁzacién'de Proyectos para el Arrénqué-de'Operaciones;

327, JEFATURA DE PiLOTOS, |

- Re-inicio de operacionescomércia!eé vuelos de demostracién
- Actividades regulares de la jefatyra,

328, SEGURIDAD AEREA

3.3.RUTAS Y SLOTS

- Disponivilidad de los RuTAS de Mexicana, _
- Disponibilidad de jos SLOTS de Mexicana, . -

3.4, FLOTA

3.5. MRO: EN OPERACIGN, .

SECCION CUARTA, ; como 1o HICIMOS ?

~4.1. AREA ECONOMICA-FINANGIERA

L BALANCE . GENERAL A JUNIO DE 2012 CONSIDERANDO Log -



RIiE

v ‘Impuestos’ .
v Deudas con Bancos y Acreedores

v Pasivo por boletos pendlentes de vuelo Y por programés de lealtad de
waJeros frecuentes o

Concentracnon y adm:mstramén de los recursos y actualizacién de Cuentas

: bancanas

Acciones p'a'ra‘re—lni(:io operac'iones.

GESTION DE COBRANZA Y,ACTIVIDA'DES DE DEPURACION DE
CAHTERA

Re~inici'o operaciones comerciales.
SEGUROS FIANZAS Y CARTAS DE CHEDITO

Re -inicio operacnones comerc:ales

42 NEGOCIACION Y RE- ESTRUCTURA DEL ADEUDO DE MEXICANA. ‘

Negocnacnon fATA

Negociacion con aerohneas lATA y ACH

. La garantia.con Aeropuertos Y Serwcnos Auxanares (ASA)

Atenc:én a Sohc:tudes PROFE




DE LA COMPARiA, -

4.3.1MRO en opéra‘c_i(')n.". e
- 4.3.2. Relaciones Iaborarés. B
© 4.3.3. Edificio (Oficinas Administrativas).

4.34. Reduc_cién de Géstos y re@;uperacién de ca'rtera.

 4.3.5. Sistemas (Tecnologia de Ia Informacién).

4.36. Presekvacfén,_de capacidades AQC. .
"> Razones | pof las
" técnicaments fistg péra el é)torg_a

4.3.7. Rendicién de cuentas a la DGAG.

SECCION QUINTA, ; QUE FALTA?
* Cepltalizacion, -
Firmar los acuerdos con Bang,

n‘é y Bancoméxt.
Ob_tencfé_n del AOC,

Convenio Con'cursal (Aprobaciérf;).

5.1. Capitalizacién.[
5.1.1. Estrategia de arranque. o
o. Grupos de Inversionistas,

- * Requeriniientos a 'particibénte_'s a partir de

_Marzo 2011,
Lista de 'ih‘tere_sadgs €n participar y Dye Dilidence.- o

~ - Situacién al 15 de Agosto de 2012,

.“‘ 7

Ccuales Mexicana se encuentra

miento del AOC..-



5.1.2. Pian de Negocios:

5.1.3. Modelo Financiero.

. Proyecto de revisién. de Pricewai‘érhousedooper, S.C. del modelo.

de pProyecciones ﬁn_ancierés (2011). ..
5.2. Obtencion del AQC, ‘

5.3. Aprobacién del Convenio Concursal, o

SECCION SEXTA. , POR QUE MEXICO NEGES(TA A MEXICANA?

* Por la caida del tréfico que reportan las prin

cipales grupos aeroportuarios.
* Porla baja sustancial en la oferta de asié’ntqs. A

* Porelincremento significativo en las tarifas promedio.
o Porel detrirﬁento vdel‘servicio. , .

Por la falta de crecimiento en el sector aéreo.

e Porla pérdida de fuentes dé_ empleo. .

Por el crecimiento en otros mercados del Caribe, Centro ¥ Sudamérica,

APENDICE DE ANEXQS -

econdmica, administrativa, entre ofros,
" (en Jo sucesivo identificados con Ja
» 10 anterior es asi debido a que en caso

mismo giro comercial de la Concursada, Ia
al, ual, salicito atentamente a-Usja sean’




SECCION PRIMERA MEXICANA EN AGOSTO DEL 2010,

* CONSIDERACIONES PREVIAS AL CONCURSO MERCANTIL

1.1..  Mexicana en Agosto de 2010

* Mediante escrito presentado el 2 de agosto de 2010 en la Oficina de
Correspohdencc’a Comiin de los Juzgados de Distrito en Materia Civil

‘ en el Distrito Federal, Mexicana, por conducto de sy apoderado y

Secretario del consejo de- administracion Francisco Javier Christlieb.

~ Morales, solicité la declaracién de concurso mércantil.

Mexicana es una aerolinea controlada por Nuevo Grupo Aeronautico S.A.

'

de C.V. (en adelante NGA o Grupo Mexicana), quien ‘es propietaria_ de sus

acciones .en un 80%, y en un 20% ‘Aeropuertos y Terrenas, S.A. de C.V. (en
adelante ATSA). ' '

* El dia 20 agosto de 2010 la moral Tenedora K, S.A. ge CV. en

adelante Tenedora K), representada legalmente por g Lic. Jorge

" Isaac Gastélum. Miranda, adquiere las acciones 'de NGA. En la




‘misma fecha se ,des’ign.a al licenciaqo Alejandro Rodriguez Mirelles

.como Administradar Unico de NGAy de todas sus subsidiarias.

* El23 agdsto de 2010, el personal del despacho Gasjélufn Abogados,
- S.C. requiere. a‘la administracién de Mexicana 1a entrega de los

libros corporativos Yy de las acciones ‘de subsidiarias. a.sus

informa a |a’ Direccion de Aeronautica. Civil en adelante ‘DGAC",

.'depehd_encia de la Secretaria de ‘Comumcaciones y Transportes en -

adelanté “SCT" que, las - operéciones .de la empresa- y de }as_
'subsidiaria_s concesionarias seran suspendidas el dia 28 del mismo

mes-y afo. (Se acompara copia del-aviso a DGAC y de la -

notificacion que 1a Unidad. de Asuntos Juridico de la SCT hace af
Juez 'Concursa/). ANEXO 2 ' ' -

1.2. Inicio del concurso mercantil de Mexicana '(Segtiembre 2010)

- declarg procedente Ig solicitud de concurso mercantil, dictando sentencia . de
concurso mercantil, abriendo asi la etapa de conciliacién, requiriendo .a Ia SCT

para que designara cbn_cmadon




como conciliador af suscrito, qui
otras actividades, inicic

de Ia Asociacfén Sindica'l»-de _
"ASSA" Se,ihforma que IXE BANCO, S.A

.

Respecto d ©.mercantil de Mexicana, con g

' nimero de expediente 432/2010- tramitado en

Dedi ‘ + ramitado en éste H, Juzgado, e 28 de octubre .










. ESTADO DE LA EMPRESA:

- En términ,oé generales la situacién qué'gu'ardaba la concursad_a- al iniciarse la
. etapade g conciliacién era la siguiente: I

‘estrategia de precios bajos, . v
Deuda en g Balance de cas; 17,000 millones de pesos.

(o]

o Caja neta précticamente en ceros, -

o. Tenedora K compro las acciones NGA.

o Operacién suspendida. S a _

o Mexicana MRO, SA de Gy en adelante "MRO", sigue
..operando._ s '

| 2.1 INFORMACION ECQNOMICO-FINANCIERA._ |

ANEXO 4) el Cuadernilio emitido por Deloitte? (ANEXQ 5, DOCUMENTACION
CONFIDENCIAL) el cual incluye: 1) dictamen de los auditores independientes y
! " s ta marca bajo 1a cual docenas da mijeg de profesionates alrededor dol mundo, seAuhen para brindar servicios de audltoria, consultorla,

“Deioltte
- 2sesoria financiora, ‘administracian de rlesgos y sarvicios fiscales para sug clientes. Los profesiongles Je esta industrla provienan de una Qama'de
campos especiallzadt_)s que inclyye: Deracho, Contabilidag, actividades hancarlas'qe inversign, impuestog, gerencia de rissgo, gobiome a 1T,

14 -







© Seincrementa ja pérdida en el ejercicig fiscal de 2010 al suspender

" Operaciones,

Mexicana al cjue_darse éin'ingrésos Por la ejecucion de log cobros de sus
acreedores Banco Mercahtil _déf No'rfe, SA, lnétitucién de Banéa Mdttiple, Grupo
Financiero '.Banvovrte’en"lo sucesivo “BANORTE". Yy Banco Nacional de Comercio
Exteh’or, Sociedad Nacionai de Credito, Institucign de"‘Banca de Desarrolio en Io
sucesivo “BANCOMEX-T”, “al ejecutar . estos acreedores |os respectivos

fideicomisos de garahﬁa (BANORTE fideicomiso numero 165085 y BANCOMEX _

16




. Balance general él 31 de diciembre de 2010,

M caga

. CARTERA VENCIDA.

A la fecha de solicitud de Concurso‘ Mércantil (
saidos de las Cuentas por cobrar eran los sigulentes:

2 de'Agosto de 2010), jos

17,




- . Mexicana

NDIALES 358,007,354.69

CREDITOS MEXICANA

|
| EMPLEADOS | 192935359

- 16,389,397.88]

.+ 17,059,140.59

I

[LINEAS DIRECTAS

24,485,386.79

_ 206,869,952.54

PUBLICIDAD

SERVICIOS A TERCERGS N -+ 50,131,118.50
R

18 .

. 10,482,106 53] -



_ S .
MRO? S o

MANTENIMIENTO '61,543,761.04 - P

SERVICIOS & TERCEROS ™

-28,954 70|

Total g'enerjal 61,514,806.54"

SEGUROS, FIANZAS Y CARTAS DE CREDITO, - | ' '

» las empresas Mexicana,

S Operaciones; perb que cdn’tinuarfan bajo Sy
cha. - ‘ o

2.2. OPERACION SUSPENDIDA,

221, GESTION E INGENIERjA. - o ' ‘

: Mexicana MRO SA. deC.y. (”MRO“) es u'n_a émpresa filial de Nueyo Grupo Aerondutico (
3 su escisidn de Compafifa m

exicana de Aviacign s.A. de CV. ("Mexicana
convenijos entre ambas empresas a fin de pro

“NGA"). Posterior

Operacién del MRO, asi
informacién, entre otros,
el corporativo,




rondutica Civil en adelante "DGAC”, y de Estados

Dichos permisos como so Cy. =CS, el primero vencié en
- diciembre de 2010,y e s'egundobla FAA lo deshabilits. : '

2.2.2. DESPACHO,

A la fecha del 2' de Agosto. del 2010 la oficina de despacho y- contro| de
vuelos de

la'concursada, contaba ‘con ¢f 'siguiente personai;

1° Jefe “de
Departamento, 5 Encargados de Turn 16 sUpervisores 'y 78 oﬂciafes de

08 de Mexicana, Click, Link, Policia

2.3. RUTAS Y SLOTS,

Mexicana, cuenta con Ig concesién . TAN-OR-MXA ‘otorgada por Ia ‘SCT.
'énovada en el arig 2000’y con una Vigencia por 30 afios, o

Mexicana hastg antes de Ia-
: uti’lizaba con un total de:.



- 2093 slots semanales bér‘a‘t_emporaqa de invierna 2009.

2102 slofs semanal_és para temporada de verano.2010.

2.4. MEXICANA EN'‘RELACION A CLIICK, LINK Y MRO.

Mexicana, de todas Ias empfesas controladas Por NGA, resulta ser la més

1. XAMXT SERIE 260
"2 XAMXU SERIE 275 |
8. XAMXV- SERIE 276

| 4. XAMXW SERIE 206
5. XA MXX SERIE 320

T 21




6. XA MXY SERIE 321
7. XAMXZ SERIE 353
8. XAMXR SERIE 252
9. XAMXS SERIE 259




parte de [as aUtoﬁdades cor

Comunidad Econdmica Europea y de Chile,

De" igual forma contaba con ung
Mantenimiento en la Ciydad ge México, Distrit

(Base MEX & Base GDL) trabajando g 80

Infraestructura en

las 'bases de
o Federal y en Guadalajara, Jajiscq
% de sy capacidad. ’

©° C'apacidad ‘de generacign positiva de flujo"“

Resultados (UAFIDAR? de 15%).
‘o Estructura de co$tos con r
o Reduc'clén'de-‘SO%

en el Estado de

educcidn de_40%._

en el costo laboral, .

* Utitidad Antes de Gastos Financieros, Impuestos, Depreciacién y Amortizacién,

23"




© Estructura tarifaria sana.
o Deuda en ef Balance de 6,300 mil

ones de pesos.
° MRO sigue operando. o

o .Modelo de’ O_peracfén, y oferta d
‘ redisefiado, R

3.1 INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA.

los siguientes: -

1. RESULTADOS EN 2011 Y2012,

Los ingresos insuficientes.provem‘entes del almacgn fiscal, los. generados

$ por serviciog

por las Cancelaciones de boletos caducos, recuperaciones de gasto

imiento MRO principalmente)
insuficientes para enfrentar log

Y otros fueron
9astos por néminas; los generales

de oficinas de -
ion®, més las,depreciaciones Yy otros, generandose

plados.como de operacidn ordinaria, Corresponden a agus, luz, renta eéntre otros, que

ebido. a que las _o_ﬁclvna's.son, los canales principales de venta de bo!etos,‘ de ahf (a
tenerlas en candiciones de operatividad ante. . ef impacto que en e feinicio de
operaciones tendria en ¢ flujo de ventas ¢on que debe contar Mexicana, = . -

24" -



n . COMPARATIVO._DEL SALDO

_ corfespondjentes al 30 de junio
CION CONFIDENCIAL). o




, TO'TALMENTE'RED_ISENADO.

de las aeronaves del Fideicomisg 'm_jmerq 80598 de NAFIN, en custodia actual de
Mexicana. Teniendo éstas las siguientes matriculas: '

o XA MXT SERIE 260
2. XAMXU SERIE 275
© 3 XAMXY SERIE 276
4. XA MXW SERIE 206
- 5. XAMXX SERIES20
6. XA MXY SERIE 321 3
7. XAMXZ SERIE 353
8. XAMXR SERIE 252
9. XAMXS SERIE 259

3.2. MODELO DE OPERACION

Preambulo.




actualidad, misma cjue ha sido exhibida a las autoridades ‘cofréspondientes.‘ Cabe
me‘ncionar- que, la redacciéri, el co'n_ténidd y la terminologia de la misma, utiliza un
leriguaje':técnico-aeronéuti_co,‘ por lo cual en caso de que su Sefdria lo considere
pertinenté, solicito se sefale dia y hora, ‘a efecto de que, el_sﬁscrito se
constituya juntb con el résponsz_\ble de la mis

realizar la explicacién pertinente, . - :

Las principales Afeas Opérativas-de una linea 4rea __son.; De Mante'himiento,.
Segu'ridad Aérea, Operaciones y Aeropuertos_, su r_eSpohsabilidadprincipal es que
'lajh"nea aérea bueda llevar é cabo sus operaciones de
en con"dicion'es opefables, Tripulaciones de Piloto
Tierra capacitado téénicameme "y con Aer
infraestructura - necesaria para :

e vuelo contando con Aviones
S, Sobrecargos, Personal de
ropuertos que cuenten con ig.
la- atencién de pasajeros .y' étender los

Siguiendo. el" sentido ‘de! texto anterior, la importancia de las
Operativas durante el proceso de Concurso Mercantil'es i a

, s de suma importan(}ia para la
; esto en virtud de que de éstas aédreas depende 1a
elaboracién y a/ctualizacién de los manualés opérativos, la capacitacién de
personal, tanto de pilotos como de sobrecafgos, asi como del S0

pérsonal asignado a
las operaciones_diarias, como Ios oficiales d

€ operacion y despacho, asi como la

.27

ma, en este H. Juzgado a




responsabilidad de la. planeacisn y'_distribucién delose
i'mportante es la seguridad aérea,
segur_id_ad de lé_sﬁope'raciones de cada uno de los vuelos.,
De lo anteriormerite 'méncionado,: durante el procesc del concurso mercantil
sta llevando a cabo nglcana désc_ie el mes de agosto- del afio 2010,
empresa ha desarrol_lado proceéos para tener a pbnto de operacién a la empresa,
derivado de .estos ‘procesos han dado como resuitado el llevar a cabo iés.'~fas\

es
para la obtencién del certificado de operador aéreo (

ADC), durante el afio 2011,
llegando incluso a la fase 4, en la cual se realizaron vuelos de demosira’cién'y la
inspeccion de estaciones, durante el afo 2012, - ' '

que e la

3.2.1. GESTION E INGENIERIA.

o GESTION

Procesos de Certificacion.
- “De Noviembre 2010 a Marzo de 2011..Gon ef fin de re.

la DGAC requitié a la concursada hacer todo e proceso
‘apego a la NOM-008-SCT3-
01102 R2. . '

iniciar operaciones
de Certificacién en
2002 y Circular de Asesoramiento CA AV-

Ei detalle de Ias ‘acciones hechas pbr Mexican
ingreso de la pre-solicitud PISAS,
Estaciones y demés, estan cronol

ay la DGAC en duanto, al
los Vuelos de ‘Demastracién, Inspecciones en

6gicamente detail'adbs en el resumen del 4rea
de Gestién e Ingenierfa. (Eventos Realizados

para la Obtencién del AOC), ol
cual se adjunta al presente ANEXO 8. ' : -

quipos de vuelo, otro punto -
la cual ‘depende' del manejo con-la mayor



. Permanente g

capagcidad para reiniciar Operaciones de m

Pérmanente a los requerim

lentos regulatorios y

la capacidad para reiniciar operaciones de manera inmediata.”

inicio de operaciones,

Esto demuestra Ia Capacidad técnica y operativa para estar en cumplimiento
los requerimientos regulatoriqs Y en consecuencia tener (g -

anera ‘inmediata-.‘

De Octubfe_ a Noviembre de 2011, ‘Se actuy
‘ requeridos por la NOM-008-, SCT/3-2001°
Operar Vuelos de Fistamenio,
‘operaciones, Con .

alizaron todos los manuales
para estar en condiciones’ de

requisito para Poder realizar dichag
la actualizacién. de esta

estuvimps en posibilidades de poder re
para la obtencién del AOC. S

informacién, nuevamente
tomar el proceso de certificacion

29,




- En Febrero. de|- 2012. La DGAC  requiris a
e Certificacién para la o
3:2002 y Circular de Ases

la cthursada iniciar'
btencién del AOC en
oramiento CA Ay-01/02

Nuevamente el proceso d

apego a la NOM-008-SCT
‘R2.

i i6n e Inspeccién correspondiente 3
la Fase 4. o S ' '

El soporte dbcumenta!' que prueba toda |a gestién efectuada ante la DGAC
~ anterio SCrits

Scritos, oficios y. comunicaciohes rel

acionadas
ntran en log ANEXOS 10y 11. '

" despacho entre éstas.

- Se elabora Boletin del CRy
posicién SUR 7y8Ben el-Aeropuerto
para los pilotos de Link,

-200 para la salida por propio impulso en .
_l_ntern_acional de la Ciudad de México (AICM)

© 30




se elaboran, revisan y adecuan;

los manuales ‘operativos de acuerdo, a las
indicaciones de la pGac para su autoriza,

en los cﬂiiferente‘s,pa(ses,'actualizécién de las
bases de datos para las tres compaﬁfés (Honeywei, Jeppes'en y Rdckwéll Coliins), -
actualizacion de la infofmacfén Jeppesen, '
y a;ardnaVes,’ se lleva a cabg la 'recépci()n

e traslados, para referencia de todas jas

,actividac_ies anteriormenie déséritas, favor de consultar los adjuntos en- el ANEXO.
12 - ‘ » \\

RS T3

- . Control de. Manuales de Mexicana,

plan de reactivacién de operaciones de Mexicana,



o \ Ly ' . i6n de Informacion Aerondutica
S PA) ANEXO 13 (DOCUMENTACION CONFIDENCIAL). e
v : El detalle de lo ant

erior se encuentra en al

"Anexo de Control de
Manuales Hasta agosto del 2012" ANEXO 14, '

e}

- . * ¥ SUS respectivas relaciones
L. (ANExo1s): . . . : o

A) ‘Documentos Originales En

tregados 3 DGAC ‘por
Aseguramiento de Calidad”, A

parte dé

B)

3.2.2. DESPACHO,

* Personal. : : - ‘ :




Se tienen .Expedientes dg
Operaciones aéreas, actya!izados, vigentes y ca
eq'uipo e instal_'éciones paré el inmediato iniclo‘de Operaciones,

e Manuales. .

El 21 de Enerq del 2011 1a DGAC autoriza el Manual de Despacho (versién
“Diciembre 2010") y parte del Manual General de 'Operaciones. ' '

Oficina de Despacho y Control. de Vuelos -

3 p'restadoé por el MRO a sus diversds clientes.

Mmantenimiento,
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Véase ANEXO 16, ,

3.23. JEFATURA DE TRIPULACIONES C.E0.

Al hnicio de Concurso Mercantil.

_ actualizacign de Jos. documentos de los
tripulantes calificagos.

El' mes de Octubre ‘de- 2010 se Jg notifics g personal de Ia sUspensién
temporal de i relacion laborg) :




Véase ANEXQ 17,

- 324, JEFATURA DE Equipos CEO,

Reduccign de)Oberaciones - Agosto de| 2010,

Nt ingenieria operacional,
untos de la Industria, py

3, Planeacién g Flota,-Planeacién'y _ |
Programacisn del '_Centro Estratégico

_Operaéio_nal '(CEO)_,_ Tripulaciones y
Despac_ho, asi como ¢con Aeropuertos, E

Instruccién de Paro de Operaciones. '
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“informa @ todo &f persona; -

por correo electrénico dej -

de la Suspensién de las
hrs del 28 ge Agosto de 2010, '



De Marzo a Julio dej 2011 se realiza el analisis de 17 proyectos de ltinerario
reinicio de operaciones. Asi

mismo. entre lag empresas-seg retroalimentan
con las 4

ngenierfa co
Flota,

reas de Mantenimiento el

n informacién necesaria de Trenes,
Motores y Servicios Mayores de la : ' ' ‘

- De Agosto a Diciembre del m

ismp afo se
de Itinerario para el reinicio de oper.

realiza el analisis de 11 proyectos
aciones, ' :

,»'del mes de Enero al mes de Junio se han -
ras de iniciar operaciones.

En total suman alrededor de 34
meses que van de Agosto de 2010 a Ag

anélisis de Proyectosj'de Itin
osto del 2012. S

erariqs en 24

lazo. El grueso de los

i una flota de 44 aviones aj cabo de
15 meses (Rev. 04-Junio-2012),
Véase ANEXO 13 |

' 3.2.5. PLANEACION TRIPULACIONES, C.E0,

Reduccion de operaciones. por dia.
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2010. .

- 1,579 sesiones de simulador del 1 de Ene

ro al 15 de Diciembre de|
2011, S

Se tiene actualizado el calculo d

ela planta de tri‘pulaqiones con ltinerarios y.
" Secuencias I'ndividUafes’por'Tripulante.

en base al proyecto ('Réy. O4-Junio-'2012),, .
que comprende e) reinicio de operaciones al 28 de Agosto de 2012, N

Se tienen 154 Comandantes
~ ol inmediato inicio de operaciones.




VéaseANEXO 19 . o

3.2.6. JEFATURA DE SOBRECARGOS,
Inicio de Céncurso Meréa'nfil.

Durante el mes de Dicie_mb_re de 2010 se envio a Direccién de dperaciones
del listado de sobrecargas para vuelos de demostracién para DGAC.

Realizacion de Proyectos par_é el Arranque de Operaciones;

De Enero a Febrero q'el 2011 se llevé "a cabo .la .conformacion y
‘actualizacion de listados de Sobrecargos, como son: Listado para los Vuelos de
Demostracién a la DGAC; Listado de Sobrecargos para su ing'(eso a APIS
(Advanced .. Passenger Information System-TSA de los Estados Unidos . de
Norteamérica); y el listado de Sobreéargaé Para actualizar la Master Crew List,
(Base de Datos de la TSA de-los Estados Unidos de Norteamérica)."Y se
~ coordinan Platicas pre-vuelo (Brieﬁngs) para atender y éfectuér los vuelos de
. De'nllostracl‘én de la DGAC. ' V

El mes de Febrero del mismo aro, se efectdan los 5 vuelos de
Demostracion DGAC. ' L '

El 18 de Enero de 2011 se efectia certifi¢éclén de Ditchlng con DGAC en el
Centro de Adiestramien'to_'Alas' de Am'érica_; ' : o

~ El 28.de Enero de 2011 se realiza: audftqria administrativa por parte de la )
DGAC. ' A '

El 3 de Febrero de 2011 se da contestacién & las observaciones a Ia

inspeceidn del 28 de 'Enero de 2011 "hechas por la DGAC, ‘
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' En el mes de Marzo del‘2011 se ‘coordinan 2 sesiones de. capacitacion
{Repaso periédico del 201 1) eh el Centro de Adiestramiento Alas de América.

El 4 de Abril del 2011 se implementan modificaciones al programa de.

capacitacién de Sobrecargas a solicitud de-la DGAC.

- El 23 de Mayo del 2011 se actualiza el ‘listado de Sobrecargos para
actualizar la Master Crew List, (Base 'de Datos de la TSA de los Estados Unidos
de Norteamérica). ' '

En él'mes de Julio del mismo-afio se.imparten 3 sesiones de capacitacién
de Sobrecargos (Repaso Periédico del 2011) en el Centro de Capacitacién ‘a

Tripulantes de Mexicana.

El dfa 11 de Octubre del-2011 se'ac(ualiza el Listado de Sobrecargos a Ia
' DGAC. N | | - |

El 1 de Febrero y el 9 de Marzo del 2012 se actualiza el Listado de
Sobrecargas a la DGAC. ' '

- Del 3 al 14 de Mayo del presente afo, se realizan practicas de Ditching
{Amaraje).

El 18 de Mayo del 2012 se entrega 'el Manual de Operaciones Sobrecargos
(MOS) a la DGAC (Rev. Original de Marzo-2012).

El 3.de julio se da fesp’uesta alas observaéiones_ de la DGAC.

En el mes de Julio de 2012 se brindan S sesiones de.capacitacién_ de
Sobrecargos, 4 de Repaso P,eri‘édico ¥ 1 de Recuperacién de Licencia, ambos en.

el Cent_ro de Capacitacién a Tripulantes de Mexicana,

El primero dé_1 de Agosto del presente afio se elabpra proyecto de

capacitacion a Sobrecargos como Servicios a Terceros.

En conclusién, contamos con Tripuiante_s de Sobrecargos con capacitacion
y documentos laborales vigentes' para el inmediato inicio de operaciones. Asi
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T mismo- &l Manual Operamones Sobrecargas (MOS) actualizado * con los
requerim:entos dela DGAC mismo ya presentado ante la autoridad.

Las dlferentes Bases de Datos se . encuentran actuahzadas

para. las
dlversas autondades aeronéutncas nacxonales e mternacnonales .

Vease ANEXO 20

3‘.2.7.'JEFATURA DE PILOTOS.

A la fecha de solicitud de Cancurso Mercantil, es decnr el 2 de Agosto de

P 2010 se notificé a la planta de pnotos y personal admmcstratwo la si

tuacién -que
i prevalecia.

; _ " El15de Octubre 2010 se llevé a cabo el resguardo del equipo de cémputo
| : R
del personal admmlstrat;vo : ' ’

Se suspendteron los pagos ‘de revahdacnén de Hcencua examen medlco
pasaporte y visa.

Se suspende_la expedicio’n de pases y descuentos ala planta de piiotc‘:s

: _ : Se llevé a cabo fa Tevision de cada éxpediente personal de pilotos, se
ordenaron y camblaron folders segun fuera necesario.

Re-inicio de operacsones comermales vuelos de demostracnon

En febrero de 2011, se inici¢ trémlte de llcencias FAA para aquellos pllotos

que termmaban el adlestramxento de transicién al. Equipo A-320 asi como para-'

qulenes Ocuparian la’ posicién de Copuloto y aquellos cuyas llcencaas estaban"‘

vencidas o proximas a vencer. Durante este tlempo se ha mantenido contacto

directo " con la’ DGAC,. para la autentrf:cacién de documentos ante la FAA y Ia
(-\_ renovacion de las mrsmas (Anexo 1, "Tramites FAA").
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SR . Durante los vuelos de demostracion se mantuvo constante contacto con las

autoridades de la DGAC para la coordinacion de los mismos. B

Previo a 10s vuglos de demostracién para la DGAC, se recabd toda sy - ' 1

documentacién requerida y vngeme (hcencna mexlcana examen médlco pasaporte b a

B y licencia FAA) de cada plloto (Anexo I, "Vuelos de Demostracién” -Como .ejemplo, , ’
: . [T
N solo se incluyen las Llcenmas FM de los pllotos que realizaron los vuelos prueba) : ‘ NE
: . . ! . i :

Previo al imcio de cada vuelo se llevaron a cabo Bnefmgs con cada una de S
las tripulaciones involucradas. : , : S e

Actividades regula'reé de la jefatura. . o : o

| ' o De Agosto del 2010 a Ia fecha se ha mantenido actuahzado el escalafc‘)n y o
se ha llevado a cabo la recepcién de documentos de pllotos (licencia, examen S ' LE
[ - médlco) ver Anexo 2.

' Se elaboraron y entregaron cartas de invitacién para Asesores Instructores o : 5
] : (Cartas Invitacién Asesor).

De agosto a la fecha se han elaborado cartas de recomendacnén para B
pllotos previa sohcnud '

Se tlene constante- comumcacién ~con los pilotos para mantener sus N '
' documentos actuallzados

Actuahzac:on constante de la Master Crew List- TSA del gobierno de los T 5
Estados Unidos de Norteamérica. |

Véase 'AN_EXO 21
3.2.8. SEGURIDAD AEREA
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En cumplimiento con en el Articulo 17 de'la.Ley de Aviacién Civil, Mexicana
ha implementado las medidas necesarias' para ga‘rantiiar las condiciones maximas

 de segundad en Ias operacuones a fin de proteger la mtegndad fisica de los

usuarios y de sus. blenes asf como iade terceros

El compromiso con la segurudad es desde el mas alto mvel de la
organizacion. '

La Dlreccnén de Segundad Aérea reporta a la Dxrecc:én General donde se
dictan las politicas, se asignan- los recursos necesanos y se establecen las
responsabnhdades tanto del persona! interno como de los prestadores de servicio
para- asegurar el cumplimnento de la normatlvidad y la aplucacxén de las

" mecanismos para la prevencién de acc:dentes

El Programa de Segundad Aérea de Mexicana ha ssdo estructurado en
estricto a apego a ‘la normatividad nac:onal e mternac:onal que rige las
operaciones aéreas como se descnbe en el presente documento

Vease ANEXO 22 (DOCUMENTACIC)N CONFIDENCIAL)

- 3.3. RUTAS Y SLOTS.

- Disponibilidad de los RUTAS dé Mexicana. -

Los documentos que soportab la informacion que a continuacién se describe
se encuentran en la carpeta del nombre "DlSpOnlbllldad de los Slots de Compama
Mexmana de Awacnon S A de C \"A Ver ANEXO 23

Actualmente Mexccana cuenta con la- concesnén TAN-OR- MXA otorgada por la
SCT expedida en el afo 2000 y con una vigencia por 30 afios (anexo 1),
El cuadro de rutas namonales esta |ntegrado por 81 rutas (anexo 2)

Las rutas internacionales desde y hacia Estados Unidos .de Norteaménca
estan mtegradas por 64 rutas (anexo 3). '
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Las rutas a centro y Sudamenca estan mtegradas por 12 rutas (El Salvador
Argentrna -Cuba, Panam4, . Venezuela _Costa Rica, Brasu Chile, Republlca

Dominicana, Ecuador Colombia, Guatemala y a Europa por Madrid, Londres, ‘,

Alemania, Francna yen Asra a Chlna (anexo 4).

Las rutas a Canadé estan lntegradas por 7 rutas, 5 saliendo de la Cludad de
- México, una de Monterrey yla otra de Guadalajara (Montreal Vancouver Torento,

Calgary, Edmonton) (anexo 5)

Actualmente tanto la concesrén como las rutas y las desrgnaclones bilaterales
hachas por el gobierno® mexicano, estan protegldas por las medidas. precautorlas

emltldas por el juez del .concurso mercantll el pasado 04 de agosto del 2010 _

.acordadas en el numeral 1 (anexo 6).

Se cuenta con ofrcro emmdo por la DGAC el pasado mes de septrembre del
'2011 en al cual informa que las autorlzacnones que ha emitido a las.demas
aerolineas han 'sido de manera. extra bllateral y de manera temporal en tanto se
resuelve la sntuacnén jundrca de Mexrcana (anexo 7).

Se cuentan con dlversos oﬁcnos emmdos por la DGAC, hacia las autoridades
aeronauticas de los estados unidos de Norteamenca Guatemala, ei’ Salvador y
Cuba, en los que solicita el apoyo para que las empresas Aeroméxico, lnter]et y.
Volarls puedan realrzar operacxones de manera extrabllateral y deé manera
temporal, en tanto se resuelve la sntuacron ]Ul’ldlca de Mexrcana (anexo 8).

Se cuentan con oficios emmdos por el Department Of Transportatlon (DOT) de

los Estados Unldos de Norteaménca en los que autorlza a operar a:

- Aeromexlco las rutas GDL-LAS-GDL Y ZCL-ORD- ZCL

- Interjet las rutas: MEX-SAT- MEX MEX MIA- MEX Y. MEX NUEVA YORK-
MEX

| - Volaris las rutas: MEX- LAS MEX MEX LAX-MEX; MTY- ORD MTY Y MEX
. ORD- MEX
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En el entendldo que dlchas autorizacrones son de ‘manera extrabrlateral y
de manera temporal y hasta en tanto Mexrcana reinicie operacuones (anexo 9).

Se cuénta”con-oficio de la autoridad aero'néutic':a de Cuba, en el cual
expresan el reconocimiento a. Mexlcana y que Ias autorizaciones. emitidas para’
Aeroméxrco e Interjet son con ||m|te de: tlempo y que fueron aceptadas hasta en .

tanto Mexrcana reinicie operacrones (anexo 10)

_ Se-éuenta'n con oficio de. fecha 23 de febrero del 2012’ emitido por la DGAC
y dirigido al Juez Decimo Prlmero ‘de Dlstmo en Materia. Civil del Dlstmo Federal,
en el que comumca que las autonzacmnes temporales emmdas por esa H.
Direccién no conllevan "afectacién alguna de las rutas que tiene autorizadas
Mexncana que dlchas rutas continuan asngnadas a ésta y se encuentran
dlspombles para el momento en que Mexlcana reinicie operacrones (anexo 11).

‘Se cuenta con OfICIO de fecha 23 de febrero del 2012, emmdo por la DGAC - .
y dmgldo al Lic. Gerardo Badin Cherit en su cahdad de conciliador y administrador,

en el que relteran que las rutas nacmnales e internacionales de Mexicana, estan
debndamente garantlzadas y a dlsposrcn‘)n para el momento en que rermcremos
operaciones (anexo 12),

Se cuenta con una copia de los permisos gue le autonzaron ala empresa'
Interjet por parte de la DGAC en el cual claramente se expresa que dlchas
autorizaciones son de’ manera temporal Y. que en mngun momento’ crearan
derechos o precedente alguno y que de ninguna.forma-serén parte del tltulo de
concesion, ademas de que la DGAC. se reserva la vrgencra y/o su cancelacién
anticipada en caso de asf considerarlo, a manera de ejemplo de cémo Ia DGAC

' otorgo los permisos temporales (anexo 13)

Denvado de todo lo anterlor Ia totalldad de las rutas de Mexncana estaran
drspombles para el momento en que relmcremos operacrones tal afurmacnén se
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desprende del’ hecho ‘de’ que 1a. DGAC ha. reconocido a través deI proceso de
obtencion del AQC, que Mexmana cuenta con los derechos de ruta, ya que sin
estos .derechos la DGAC no habrfa reauzado en su momento la’ mspeccxén y
venf:cacuon de las estamones en las que se pretende volar

- Disponibilidad de los SLOTS de Mexicana.

Los documentos que soportan la Informacién que a continuacién: se’

describe se encuentran en la carpeta del hombre “D:sponlblhdad de ios Slots de
Comparila Mexmana de Aviacion S.A. de C. V ANEXO 24 - o

< Grupo Mexicana hasta antes de fa suspension de operaciones contaba con -

un total de slots de: A
- 2093 slots semanales para tenhporéda de iriviernd 2009.
- 2102 slots semanales para temporada de verano 2010.-
Ver detalle en el (anexo 1)

Actualmente los slots asignados a Mexxcana estén protegldos por las
med|das precautorias emitidas por el juez del concursa mercantil el pasado 4 de
agosto del 2010, para Ias tres empresas del grupo (anexo 2).

Se cuenta con los oficios en los que el AICM autorizo a las empresas del
grupo los slots para las temporadas de invierno 2009 que comprende el periodo

"del 25 de octubre del 2009 al 4 de.abril del 2010; asi como para las temporadas de

verano 2010, que comprende el periodo dél 4 de abrll del 2010 al 30 de octubre
del 2010, siendo ambas temporadas las ultrmas con la que contaba el grupo antes
de la suspensnén de operacnones (anexo 3)

Se cuentan con oficios emltldos por las tres empresas del grupo en los que

.. se le sohcno al AICM que para.las temporadas de mvxerno 2010 (Del 31 de
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octubre del 2010 al 3 de abril ”del 2011) se- mantuvaeran sin cambio los slots .
autorizados en la temporada de inwemo 2009 (anexo 4)

Se cuentan con of|0|os emitidos por Ias tres empresas del grupo en los que

.se le sclicito al: AICM que para la temporada de verano 2011. (Del 3 de abril del -

2011 al 30 de ‘octubre del 2011) se mantuvneran sin cambios los slots autorizados .

-enla temporada de verano 201 0 (anexo 5)

Se cuentan con ofscios emmdos por el AICM, en los cuales se mforma que
los slots no han sido reasignados a otras empresas Y que no tiene inconveniente
en asignar Ios slots correspondlentes a Mexicana en cuanto- reinicie sus

- operaciones, para lo cual se deberé cumplir con o establecldo tanto en la Iey

como en. el reglamento de aeropuertos (anexo 6.

Actualmente en la péglna de internet del AICM se puede observar que
estan pubhcados Ios slots para las temporadas dei mwerno 2011 (del 30 de octubre'
de 2011 al 1'de abnl del2012) y la de verano 2012 (Del 1.de abrll del 2012 al 28 '
de octubre de 2012) con los slots con lo que contaba cada una de las empresas'
del grupo antes de la suspension de operaclones y que comprendnan las
temporadas de invierno 2009 (del 25 de octubre de 2009 al'4 de abril del 2010) y
ia de verano de 2010 {(del 4 de abnl de 2010 al 30 de octubre del mismo ano)

' (anexo 7).

Medaante escrito de fecha 30 de mayo de 2012 el suscrlto solicito al juez
del ‘concurso mercantll, requiriera al AICM que ratlflcara que las medidas
precautorias emmdas en su' momento para salvaguardar los blenes y derechos de
las empresas del grupo, sean sobre los slots pubhcados en la pagina de |nternet
del AICM: tanto para la temporada de invierno 2011 como para la de verana 2012

(anexo 8)
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Por escrito presentado en fecha 8 de junio . de 2012, en Ia Oflcma de
Correspondencua Comun- de. Ios Juzgados de Dnstnto el AICM mamfesto que
. Mexicana conserva los horanos de aterrlzaje y despegue

.Se anexa presentacion publlcada por la SCT, en la que defme a los slots
como se asagnan y con algunos ejemplos de que suceden con Ios slots cuando

una empresa deja de operar asi como los lineamientos para la asignacién de slots
(anexo 9)

Denvado de todo lo anterlor contamos con la documentacu’)n e mformacrén

necesaria para consnderar que Ios slots estaran disponibles para el reinicio de '

operacnones de Mexwana toda vez que el propio AICM, reconoce la asignacion de
los slots a las empresas del Grupo Mexncana

3.4. FLOTA. .

Por Io que toca al tema de la Flota (el numero de avnones con los que
cuenta “Mexxcana”) es preciso decnr que de acuerdo a la informacion que se
anexa a este documento, todo su contenido debers ser tratado-como confidencial,
ya gque mcluye propuestas comerciales en flrme de _diversas compamas
arrendadoras que contiene informacién sensible Y que ha sido proporcnonada a’

Mexicana con este mismo carécter ANEXO 25 (DOCUMENTACION
CONFIDENCIAL)

La estructura presentada pretende. mostrar, Ia svtuacnon actual y- acciones -
necesanas para alcanzar el tamafio de flota, que permitir4, segun el Plan de -

Negocios establecudo para el re- lanzamtento de Ia aerolinea, generar el r_etorno ahi
mismo establemdo : ' '
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Como'. inférmaci()n soporte, se han. induido, principéimente aquellas
propuestas de’ arrendamiento ‘que signiﬁcan"ofrecimiemos reales y. voluntad
expresa del mercado de volver a trabajar con Mexlcana asi como también cédulas
y evaluaaones segun ha apllcado para los temas especiﬂcos

3.5. MRO:'EN OPERACION,

A agosto de 2012 contmua operando al 60% de su capac:dad y sigue
propormonando servicio a- cllentes Internacronales con una planta de 873
personas o

Esta certlﬂcado ‘por ocho autorldades aeronéutlcas (en aducnén a las
ex;stentes en 2010 se incorporaron Brasil y Colombla) '

Rementemente ha stdo objeto de dlversos reconommuentos |nternac10nales
por los trabajos estructurales efectuados en la flota 8767 de LATAM. Alrhnes
Group, el cual es consorcno aerocomercial formado por la fusién entre la aerolmea
chilena LAN: Airlines y la brasilefa TAM Lineas Aéreas y que fuera la companla

-aeronautica mas grande de. Aménca Latina y Ia déclma més grande a mvel
mundial. : o S _ ]

Muestra del éxito del trabajo .del MRO, en muy diversas ocasiones. ha

recibido reconocimientos por su |mpecable Iabor y trabajos sobresahentes como
fruto de ello, dlversas hneas aéreas acuden a los servicios que proporciona la
empresa, presumlendo del trabajo obtenido en dlversas notas de prensa tales
.como los penédlcos el Economlsta Reforma; El Flnanmero Notlmex La Jorada,
: entre otros. Véase las notas mformatlvas adjuntas al ANEXO 7 Igualmente se
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incluyen fehcnaCIones de LAN y de Aviation Parterns Boelng, en los que se

reconoce el traba)o que brinda el MRO

Resu!ta ser un claro ejemplo de ello, es el reporte de noticia que ofrece el
Grupo Férmula del 31 de julio de 2012 que se incluye en el mismo ANEXO 7

seﬁala que “LAN ellgro a Mexxcana MRO debido a que cumple con los tres-

factores fundamentales en mantemmsento calidad, costo y tiempo; ademés de que
dispone del aval del tabricante Aviation Partners Boelng (APB) y la cerﬁﬂcacnén
por parte de la autoridad aeronéutlca (DGAC) de Chile".

" Lo amenor como resultado de dwersas negocracmnes y la ejecucron de
trabajos prevnos MRO Services fue designada para instalar un juego de puntas de
ala (winglets) a un eqmpo Boeing 767-300 de la aerolinea LAN de Chile, recién
salido de fabrica, el cual arribé a sus hangares ol 6 de julio de 2012 y quedando

- listo para volar a Ch:le 21 dlas después

SECCION CUARTA. ;,COMO LO HICIMOS?

- 4.1. AREA ECONOMICA-FINANCIERA

I BALANCE GENERAL A JUNIO DE 2012, CONSIDERANDO Los
ACUERDOS .Y couvsmos _ ALCANZADOS CON LOS
ACREEDORES. oo

Es lmportante especmcar cuél es la situacién. de Mexncana aplicando Ios

acuerdos y convemos alcanzados por el suscnto en ml cahdad de admmlstrador Y

concmador con Ios acreedores reconocndos
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v" Convenio laboral qUe'c_onte’m_pla:

-a) Pago.al inicio de una parfe de su liquidacién por $918 millones esto
~esel equnvalente a una Ilqmdamon bajo los términos Iegafes de una
quiebra. - '

b) Pago por $52 mlllones de conceptos adlcmnales tamblén antes del'
inicio de- operacuones ) '

c) Pago a los siete afios de haber reiniciado operamones por $918
mlllones _ adicionales, que queda reglstra_do en el pasivo de
Mexwana V ' '

d) Otorgamlento del 5% de Ias .acciones -de-la. "nueva Mexmana" a
distribuirse a todos’ ios trabajadores

¥ Impuestos:

Los pagos por |mpuestos contnbucnones Yy aportaciones de segundad social
aplicando los derechos que se. atnbuyen a la restructuracién de paszvos por este
concepto enla Ley de Concurso Mercantil y en la'Ley del lmpuesto sobre la Renta
(ISR) los cuales seran reahzados por un total de $ 1,200 millones al momento que

el convemo concursal sea elevado a la categona de cosa ;uzgada

Cdmo 'mu'éstra de! trabéjo fealizadd se agrega al presente, el.cuadro
resumen dei informe de atencién a asuntos ante la- Secretaria de Hacienda y-
Crédito Publico (SHCP) vy 1a Secretaria de - Finanzas de! Distrito Federal,
relacionados con requenmlentos - créditos fiscales, decfaracnones de

contnbucuones durante el penodo de septlembre de 2010 a agosto del 2012, del

area de impuestos. Asxmnsmo se adjunta el cuadro resumen de adeudos de
contnbumones auto determlnadas pendlentes de pago a la fecha, asi como las
determlnadas por la Autoridad Hacendana en visitas domlcmanas de Agosto de :
2010 a Junio de 201 2 como ANEXO 26.

sy




v Deudas con Bancos y Acreedores.

Pasivos a favor de BANORTE Aeropuertos y Serwmos Auxiliares (ASA)
Aeropuerto lnternaclonal de  la Ciudad de México (AICM), los  Grupos S

Aeroportuanos y otros acreedores comunes a pagarse en promedlo a 7 anos por ‘
un total de $2 157 mlllones de pesos T S . . o

v" Pasivo por .boletos pendlentes de vuelo y por programas ‘de

Iealtad de: V|ajeros frecuentes. T : : ' St

Mexicana respetaré el -fallo del érgano Junsdlcc:onal en el sentldo de cubrlr - . %
los boletos no usados que la Procuradurla Federal del Consumidor (PROFECO) - :
presento, asi como el intercambio de boletos para rutas semejantes en térmmos : : P S
del-convenio concursal una'vez aprobado por Usna : ' - ) : I

! ' v Pas:vos generados a partlr de que se declaro el concurso ;
' mercantil. ' _ o L _ IR

i Mexicana ha generado pasnvos ‘después de que entré en concurso por
i concepto de rentas de espacios que atin conserva en aeropuertos por oficinas de
venta, honorarios devengados servicios de telefoma, uso de snstemas Y otros, en’

ese sentido, también se mcluye en el plan el pago por adelantado de algunos' ‘
; * servicios, - tales como el consumo de combustible, com!sanato y renta por
: o depésztos en garantia para renta de aviones, locales y mostradores por un total de
' $1 380 millones. Este monto esta considerado como pago mmednato

Los pasivos tbtales con los que arrancara Mexicana, mencionados en los 0

0 " . puntos anteriores a dlferenCIa de agosto de 2010 que era de 17 mil millones,

ascuenden a $5,494 mlllones que resultan de los acuerdos obtenidos (quatas) al dia

f'\ : de hoy, con tendencna ha incrementarse el nimero. de acreedores que otorguen




ese beneficio, disminuyendo asf aun mas el indicado pasivo. A este respecto se

hace notar que el pago de dIChO paswo no es mmedlato y se cubnré en términos
del convenio concursal

‘Es- lmportante resaltar ‘que en ol pasxvo antes " sefialado, no estan
contemplados los pagos de la pnmera parte de la indemnizacién-a traba;adores
por $971 millones y los pasxvos postenores a‘la declaracién de concurso, asi como
los depésltos con arrendadores de aeronaves de. espamos en aeropuertos y

. oflcmas de venta ¥ talleres de mantemmlento especializado por-un total de $1,380
millones, pues a diferencia del pasivo C|tado en el pérrafo antenor éste se pagara
“de mmednato al micnar operaciones Ia comermante a

Adicional a la myeccuon de capntal que harén los inversmmstas se contempla
la recuperacmn de Ios fondos de pensnones por $404. mlllones que se obtendra
una vez efectuado el pnmer pago de la mdemmzamon a los trabajadores

Soponan la mformacnon antenor |os estados flnancxeros al 31 de agosto de

2010 y 30.de junio de 2012 el cuadro de anéhs:s comparativos de gastos -

mensuales (promedlo Ene-Jut, 2010 vs Junio, 2012), el dictamen de estados

- financieros. de 2009 y 2008; y el cuadro comparétivo de estados financieros -

acumulados Enero-—Agosto del’ 2010, Sepﬂembre—Dacnembre de 2010, Enero-
Diciembre del 2011 y Enero- Junio, 2012 _que se mcluyen al presente como

~ ANEXO 4 (DOCUMENTAClON CONFIDENCIAL)

Il. CAJA

Concentracnon y admmlstraclén de los recursos y actuahzacién de cuentas

' bancarias

Se procedlé -a retirar’ todos Ios saldos bancanos dusponlbles de Ias

chequeras transflrnéndolos a cuentas Concentradoras del Grupo con Ia '

54




_ finalidad' de evitar embargos y bloqueos del efectivo, los cuales
- N ' . sucedieron por parte del IMSS INFONAVIT y algunas demandas. - ‘
! Iaborales o S e : ok

' » : ' ~ .+ 'Se han efectuado pagés a los diferehtes proveedores de Grupo _
' o Mexncana en, vmud de ser necesanos para el inminente &l inicio de . _. ' | .
operaciones, conforme a Io actuado en el. Concurso Mercantil, ‘por '
$1,766 millones de pesos a Jumo ~del 2012 lo cual ha sido. j Lo
puntualmente informado. S ' '

. Custodiay control de pagos asi como supervusnon de los recursos de las :

Empresas ewtando posnbles descapitalizaciones, que llevarian a
_mcumphr con comprom|sos adqumdos bajo el esquema del Concurso
Mercantil.

- Derivado del descanso y/o salida -del personal registrado en las -
o chequeras, se contactd a las Instituciones Bancarias para llevar a cabo
la actualizaciéri-en los (egistros de administracion de las mismas.

Lo Apertura y alimentacién de Cuenta Bancana para Garantia de ASA por

venta de matenales Por autonzamén del Concmador, se d:spuso del

saldo de la misma para integrarlo al ‘Capital de Trabajo al tener acuerdo :
con ASA sobre el manejo de los inventarios dados en garantia, respecto = . L
al pagd al 100% por parte de Mexlc’ana enel escenario de arranque. R

i : e Se camblo ia forma de pago de jubﬂacmnes a Ios sobrecargos de
cheque a dlsperSIén electrémca
i ) Acciones-para re-inicio.operaciones. -

v -Se ha contmuando operando con las: umcas cuentas corporatlvas NO -
bloqueadas NI mactwas B '
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v Se han mamenldo plétlcas con dlferentes Instituciones Bancanas para
lograr un nuevo y Gnico, contrato de Dispersién de Nomlna ,

v Actuahzacuon de Bancas Electrénlcas chequeras y cuentas bancanas )

v' Definicién delos canales. de mformacién y acuerdos para determinar Ia
entrada de ventas ,

v Deflmcxon del proceso de control y reglstro de Quntas del Concurso
Mercantul '

.. GESTION, DE COBRANZA Y ACTIVIDADES DE DEPURACION'

DE CARTERA

Se recibio a través del area comercial y/o Juridico la solicitud de recision de
contrato por aquellos clientes que se vieron afectados con la suspensién de las
operaciones comerciales el 28 de Agosto de 2010. - '

Existia.dificultad para.la deburacién de la Cartera CTC Pasajes, por la falta
de informacion ‘adecuada por parte de los clientes, ya que no informaban' con
precision los datos requeridés para la aplicaci,én'co'rre_cta de los pagos realizados
en el Sistema de-Cuentas por Cobrar. o '

Debido al volumen de operaciones de venta a través del sistema de Crédito

" CTC Pasajes y a los recursos hUmands que se tenfan para controlar este crédito;

era imposible mantener los. saldos de estos clientes, depurados y listos para ser

v presentados ante los diversos chentes

Por la venta con Ta'rjetasde Crédito se increment6 de forma significativa el '
'_volumen de rechazos tanto en Mexnco como en Estados Umdos

Por motlvo de Ia suspensmn de operacuones ante los diferentes BSP s?, no

se tuvo la posibilidad de presentar ante estos Organlsmos la documentacuon

® Sistéma BSP (B|Ilm5 and. Settlement Plan), a través del cual Mexlcana por Intermediacién de |as Agenclas de
VuaJes vendia pasajes aéreos
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necesarra para el cobro de Ias Notas de Débito y otorgar el benefrcro de las Notas

-de Crédrto por operacrones reahzadas con Mexicana.

Se proporcrono apoyo al Area Comercral y a Mantemmremo para estar en
condlcrones de presentar ante los diversos Organrsmos los antecedentes de las
operaciones realizadas- con el fin de evitar mplrcacuones negativas a cargo de

p MEXICANA por Ia recision de contratos.

BLARE ey

Los saldos al mes de Junlo 2012 son los mostrados en eI ANEXO 6

(DOCUMENTACION CONFIDENCIAL)

Se reahzaron vrsrtas contrnuas a los dlferentes cIrentes a frn de obtener la
Informacron necesana para la correcta aplicacion de los pagos recrbrdos '
obteniendo como ‘resultado el saldo reaI por cada una de las cuentas. Esta

actrvrdad representé un gran esfuerzo en tlempo ya que la empresa enfrento a la
negatlva de algunos clientes, ya que no estaban de acuerdo en proporcronar
informacion.que permmera depurar los saldos, y de esta forma no realrzar pagos a

-una Empresa quebrada

~

Se obtuvo eI apoyo de todas:las Areas (Comercial Contraloria, MX Interior

de la Republica TesorerIa, Mantenrmlento) para realizar las actividades de

cobranza y obtener la informacion necesaria para llevar a cabo Ia depuracién de
las cuentas. Contando con la fuerza laboral de 26 cajeros deI Area Metropolitana;

y todos los cajeros del Interior de la- Repubhca que atendIan clientes en esas

localidades; asf comio personal del Area de Ingresos

.Se logré el consenso de todas Ias Areas rnvolucradas en esta operacron, en
donde fue manifestado que con Ia frnaIrdad de incrementar las ventas, no se
consideraron todas las- medrdas necesanas parala segundad de las ventas
realizadas por: Ventas TeIefonrcas y. Mexrcana com; asi como el camblo de

) Proveedor de Servicios de valrdacron ‘de estas operaciones. Con el.Visto Bueno de
todas. las Areas | rnvolucradas (Juridico, Audrtoria ComercraI Contral_orra.
Tesoreria, Tecnologra de Informacién, - Estr_ategla »_ F_Iscal). se | registro |
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contablemente contra Ia Reserva -que se habia creado el importe total de los

rechazos

Por la sntuacxén de suspensmn de operacnones de MEXICANA con los -
diferentes BSP’s, se- impidié la recuperacnén de cartera por concepto de Notas de ‘
Déblto a cargo de las Agencnas de Vigjes, motivo por el cual Ios adeudos se
muestran adn en Cartera de Cuentas por Gobrar, '

Se llevé a cabo el. anéhss de las dlferentes cuentas det Mddulo ORACLE-

" AR vs ORACLE-GL, con el fin de igualar los saldos. entre éstos; asi como la °
depuracién de cuentas que integran ol saldo. de Cuentas por Cobrar de ‘la

Compama reclasmcando en los casos necesanos lo procedente

Por 1o que se, reﬁere a las operacuones de Serwcws a Terceros y
Mantenlmlento se continGa trabajando de forma normal con la gestlén de
cobranza, ya que se mantlene como Negocm en marcha.

I

Re-inicio operaciones conierciales. .

Se esta analizado con el Area Comermal Tecnologla de lnformaclén y HP,
la posﬂmhdad de reallzar los cambios necesanos en las’ operac:ones del
Sistema de Crédito CTC a fm de -agilizar y controlar de manera oportuna.

los adeudos a cargo de Ios dnferemes chentes

Se contmua con las negocnacnones con las dlferentes Insﬂtucnones de
Crédito"con‘el fin’ de obtener nuevas Aﬂhacaones para el control de las ventas con
Tarjetas de Créd:to o

. Se esté anallzando la 1mplementacnon de medudas de control que le
permitiran a la concwsada realizar una venta a través de. Internet y Ventas por

‘Teléfono mas segura.
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IV.© SEGUROS, FIANZAS Y CARTAS DE CREDITO. = o

Re-inicio Operaciones Comerciales. _ : o : ' P

. Corho parte de las acc:ones al re- ImCIO de operaciones comercnales el 1° i
de enero- 2011 se extiende la péliza de seguros avuamon con vigencia Enero- - ; C
2011 a Enero 2012 contemplando en esta renovacién las aeronaves que se- ‘
tienen prevnstas en el plan. de.Reinicio de Operamones '

: + Se reahzan extensnones de cobertura de Enero 2012 a Febrerg 2012 y de _ s
' ' ; Febrero 2012 al 16 de Marzo 2012,-con la consuderacxon de pago a traves de - b
i ' los saldos a favor por ajustes de wgenclas pasadas y de mdemmzacrones por

snnlestros pendlentes

! (\ A - * Se tienen colocacnones de rlesgo pendlentes en el mercado de reaseguro ‘ _ P
: de Londres ya planteadas sobre el re-inicio de opera01ones _ , : " ; :

*+ Se mannenen platicas con las dn‘erentes aflanzadoras para poder llegar a
tener acuerdos comerc:ales con las mismas en el momento que se reqmeran
Instrumentos de garantla y aflanzamlento en cuanto se re-inicie la operacron

La mformamon que sustenta todo lo referente al tema de Seguros Flanzas y
‘ Cartas de crédnto tal como la Relacion de coberturas de Seguro vigente;
! Relacuon de Fianzas; Relacién de Cartas de Crédito se ofrece como ANEXO 6

(DOCUME&TACIGN CONFIDENCIA L).

2 . 4.2.NEGOCIACION Y RE-ESTRUCTURA DEL ADEUDO DE MEXICANA. -

s L . - |




o

En cumpllmlento a.mis oblngacuones como conciliador. y admamstrador en el
presents concurso mercantil he coordlnado las reuniones con los diversos
acreedores de la mnsma con la intencidn de celebrar negomacrones acuerdos ylo
convenios todo’ con la. finalidad de lograr la reestructura de-Mexicana. De dicha -
labor destacan las siguientes negociaciones:

“* Negociacion IATA.

Al hacer publica Mexncana Su decrslén de entrar a Concurso ‘Mercantil y dejar o
de operar vuelos la IATA (International Air- Transport Assocnatlon) le comunica a’ |
ésta su decision de suspenderla del Sistema BSP (Bliling and Settlement F‘lan) a
través del cual Mexncana por mtermedlacmn de las-Agencias de Vigjes vendia
pasajes aéreos, lo que la lmposmlllta a seguur vend:endo boletos por este canal de

‘ventas ad:cnonalmente le exnge efectuar un depos:to para garantlzar la

transportacuon no utilizada por los pasajeros de Mexicana, equivalente_a.. 45
millones de délares y i concede un plazo de 24 horas para realizar’ dacho
depés:to ante la |mposxbllldad efectuar dicho pago la IATA le informa, haber
efectuado una retencion de Ios fondos provementes de las ventas generadas por

- las Agencias de’ V|ajes en los Uitimos dos penodos de ventas a nivel mundial de la

compania suscnténdose los snguxentes acontec:mlentos

- 3 de agosto de 2010.

El Sr Michael Gill, informa que la IATA en conSIderamOn a Mexwana ha

decidido conceder una reduccién al monto inicial exigido, determinando que la

cantidad necesaria para proteger a las otras Companfas Aéreas. y a los pasajeros
asciende a 27 mulones de dolares concediendo. un plazo de 24 horas para-

“gubrirlo.-

- 4 de‘agosto de 2010,
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Ante la mposnbnhdad de efectuar el depos:to de segundad exigido, IATA le
notifica a “Mexncana” por escrito’su decision’ de suspenderla del Sistema BSP a .
nivel mundial o - '

- 5de agosto de 2010.

‘ lATA emlte la Circular Numero 574, mformando a las Agencias de Viajes

'que a partir de d:cha fecha Mexicana queda suspendlda del BSP por lo que ya no

pueden venderie un solo boleto més

Por otra pane ese mismo dia IATA te informa a Méxrcana su decisién de
suspenderla adnclonal al Sistema BSP del s:stema CASS anivel Mundial..

14 de sepuembre de 2010.

Mexicana falla en el pago de $3 043,247,00 dolares en la Camara de
compensacién. ACH

- 15de séptiembre de 2010.

La Cémara de compensacion ACH (Airline Cleanng House) emite la Clrcular

ndmero 172 informando a todas las Aerolineas sobre la inmediata suspens:on de

‘Mexicana” en las Camaras de Compensacién ACH e ICH (IATA Cleanng House), .

.|mp:d|endo con esta accion que Mexicana’ pudiera seguxr compensado sus

facturas denvadas de la venta de boletos interlineales con todas las aerolrneas a
mvel mundial.

- 16 de Septiembre 2010.

IATA proporcnona un Estado de Cuenta a Mexwana mismo que lndlca que
el total de los fondos retenidos asciende a $1 7,331,771.31 dolares

.- 30de Nowembre 2010 '

En acato al convenio de reembolsos flrmado entre la IATA y la concursada
ésta ultsma le informa a Ia IATA' que se ha termmado de procesar todas las -
sollcnudes de reembolso que le. thleron Hegar las Agenczas de Vlajes solncnando
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que dnchos reembolsos se aplnquen contra los fondos retemdos EI importe total
afectado por concepto de estos reembclsos asciende a $101,723 306 61 pesos.

- 15de Febrero de 201 1. .

IATA sohcrra a Mexicana autonce reembolsos adlcionales a Agenmas de Vigjes
por $1,738,275.30 pesos a lo que ésta accede '

- 22 de Juho de 201 1.

-

IATA proporcuona un nuevo Estado de cuenta a Mexicana sobre los fonidos
retenidos en dicho Estado aparece un saldo a favor de Mexicana por

- $9,716,582.79 dolares sin embargo se niega a cumplir con los términos dei
" convenio de reembolsos firmado, mlsmo que sefalaba que una vez concluido e

proceso -de reembolsos a Agencias de V|ajes la cantidad ‘restante le seria
devuelta, el argumento para esta negativa fue los adeudos’ que Mexncana tenla
con las Aerolineas IATA por concepto de facturas interlineales no cublertas
mismo que ascrende a la cantidad de $11 925,516.00 délares '

Se le informa a la IATA que “Mexicana”™ ha mantemdo contacto directo con
todas las aerohneas y han estado realizando dlversas conciliaciones de la
facturacion mterhneal razén por Ia cual no procede su solicitud de quedarse con el
efectivo retenldo para pagatrles, ya que Ia cifra reglstrada por elios solo consndera
facturas a cargo de .Mexicana y no toma en cuenta facturacisn mterhneal asu
favor.

~1ATA responde que es su obhgacuon velar por.los mtereses de las aerolmeas

-IATA y que no le consta que “Mexncana" haya realizado la concmamcn refenda por

- tanto para él no es valida y en consecuenc:a no acepta devolverle el saldo del -
- efectivo retemdo '

- 20 de marzo, 2012

Después de muchas negocnacmnes IATA acepta que Mexncana reahce un
proceso de ooncnhacnon con las aerolfneas actuando como juez en dlcha
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conmhacnon para Io cual le sohcrta ala concursada desarrouar un formato especial
al que’ denomlna "WEB File 12" yle SO|ICI'(8 flrmar un nuevo convenio en el que se
compromete a dicho desarrollo y se determfnan tlempos de concxhac:on

- 17 de abril, 2012

Mexlcana" obtnene de la IATA el vusto bueno al desarrollo del 'WEB File 12",
sin embargo omite mformarle la fecha en la cual le’ recibira todo la mformamén
relatlva ala factura . interlmeal a su. favor tampoco indica el servndor correo

- electrémco o responsable que Ie recibira todos los archivos involucrados.

- 20de abril, 2012

[ATA le informa a- Mexncana que mantendra en vugor los cod|gos "MX" "132"

_durante "un - plazo prudente a fin de permmrle culminar con su proceso de
reestructura

- 25 de julio de 2012

Contmuando con la negoc1acnon con IATA vy toda vez gue ésta no
proporcnonaba respuesta a la concmacmn de montos se sohclto de manera
urgente a IATA Glnebra tratar los temas

1. Honorarlos y gastos Iegales apllcados a Ios fondos retemdos por
la IATA ya que s€ Juzgan excesnvos

2. Saldo de los Fondos Retenldos por la IATA 'y tipo de camblo-
__ utahzado enla conversrén

-3 lnformacnén del _servidor. on el que debe depositarse la
informacién de las facturas lnterlmeales a compensar con las -
: aerolineas IATA "Fue WEB 12"
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4. Aclaracién sobre ‘facturas -Cobradas por Ia IATA de forma
- - injustificada. - ’

Soporta la “informacién anterior el resi)mén de la situacién de la concursada
ante la'IATA' (Interﬁational Air Trané_port Assbciation, por sus siglas en ihgiés), que ‘v
incluye una serie de imbresiones de las comunicaciones electrénicas entabladas
entre representantes do la concuréada y.de_ la IATA. ANEXO 27, -

" Negociacién con aerolineas IATA y ACH. -

Fécturacié'n Inter.l'ineal.

| AGOSTO_ 2010

Mexicaﬁa fue 5uspeﬁdida vd,e_.las Camaras de compensacién en el 4to ﬁéfidd’o
del mes de Agosfo del _20‘10_ fegistréﬁd_o .e‘n.contra,los siguientes adéudos:

| . cémara,_AcH- | usd $3,043,247.00

~+CémaraICH . usd $3,965,152.00

Las. aerolineas’ q'u_e pertenecen ‘_'a" la-'Cémara de Comp'ensa_cién ICH
Sometieron a cobro ante dicha camara facturas del 1er periodb.fde septiémbre_al
2do periodo de noviembre 2010, por lo cual la deuda registrada ante IATA

aument a $11,958,144.00 délares,

LS SEPT_IEMBRE 2010 a JULIQ 2012
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Se continué traba;ando el proceso de - Facturacron Interlmeal es decir,
segurmos revrsando la facturaclén a cargo de Mexicana de Aviacién enviada por
las otras aerolnneas para su- aceptacron o la elaboracién de los rechazos -
correspondientes. El flujo 'dé facturacién a favor de Mexicana de Aviacidn fue
afectado mensualmeme con las cifras que se detallan en el ANEXO 28.

% ENERO 20114 LA FECHA

Se ha mantenldo Lcontacto con Ias aerolineas para lograr la conciliacién-de los
saldos interlineales, pnncrpalmente se ha logrado el reconocimiento de Ia deuda

e Novrembre 2011. Virgin Atlantic Airways '

’ mterhneal a favor de Mexicana de Avracron obtenlendo los pagos en su favor
_srgurentes

» Julio 2011. TAN/1 Linhas Aereas, S.A, .
+.Septiembre 2011 Air Doiomit S.P: A., COPA Companla Panamena

de Aviacion, Grupo LAN (Lan Airlines Chrle Lan Peru Lan Argentlna

y Lan Ecuador)

'+ Octubre 2011. South African Airways,’ Malev Hungarian Airlines,

China Alrhnes Asiana Arrhnes

e

. Diciembre '2011. Czech Airlines, Egyptair, SAS Scandrnavran

' Arrhnes AVIANCA Aerovras del Contlnente Americano, Eva Arrways.
.Corporation. ’ ' '

+ Enero 2012. Air Mauntrus Air Tahiti; Nur Piu_na Lineas Aereas
Uruguayas Swrss lntemational Air Lines. . o

% AGOSTO 2012

- Estamos en espera de que la IATA rnforme en donde debe deposrtarse la

rnformacron de facturas mterhneales a favor de Mexicana en el formato "Web- F12",
que la IATA solrcrto que Mexrcana” desarrollaré con esta accion la’ deuda'
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presentada - ante este organlsmo dlsmlnmré derivada de su compensacnon contra
la Facturamon interlineal a Cargo De acuerdo al trabajo realizado el saldo neto a
compensar.en aerollneas IATA es de $1,636,640.70 ddlares y con las aerolmeas

: ACH es de $3,811 457, 35 dolares

Soporta lo antenor el resumen de adeudos enia cémara de compensacnén

de IATA que mcluye el cuadro de negocxamén adeudos del 4 de Agosto de 201 Oa’
-Julio de 2012 en délares y la correspondenc:a mtercambiada con representantes o

de diversas lineas aéreas para negoc1ar los adeudds comraldos con’ éstas
incluidos en el ANEXO 28.

* . Lagarantia con Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA).

La garantia con ASA surge por la necesxdad de’ avalar el suministro, abasto y
succién de’ combustuble ‘ '

- El.7 de julio de 2009 ASA notifica que la: garantia de “Mexicana” se
encuentra por debajo del adeudo que la empresa tiene con ésta

Las remesas del 19y 27 de Jumo 2009 se encuentran vencidas..

- EI05 de agosto de{ 2009 se rewsa el uso y alcance del avaluo de la Base
de Mantenimiento de la Ciudad de Méxmo con el fin de conacer el valor de
las mstalacnones sin considerar el terreno (propaedad federal).

..

- El 25 de agosto de 2009 sé entrega copias de.'los planos arqpitecténi'cos.' )

.- El 30 de octubre de 12009 se hace una petlcnon para. que la partida

' S/mulador Airbus, que actualmente forma parte de Ia garantia prendaria que

‘ establece el contrato mercantil de . prestacién de. servicios de suministro,

abastecxmlento y- succnon de combustible vngente entre “Mexucana y ASA
considere el vaior de 1 a 1 en dicha garantua ' '
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La sohcutud obedece a que el equlpo no es una refaccnon gue se. instala,

"desinstala o intercambia -entre aeronaves ‘recibe actuahzamén penédlca,

mantemendo su costo muy cercano al de un equipo nuevo.

- El 17 de dlc:embre de 2010 se revisa la’ garantfa Yy se somete a
consnderacnon de ASA la’ propuesta de convenio concursal’ que contiene la
forma: en la que senan cublertos los adeudos que’ tiene - la empresa
concursada Comparifa Mexncana de Awacxon S A.de C.V.

- Para el 10 de marzo de 2011 se incorporan a la. garantla Ios hules

serwcnables

- El 29 de Junlo de 2011 50 efectua el contrato’ de prestacuon de servicio
RAMSA y MEXICANA ' '

- El 21 de octubre de 2011 se hace la ‘verificacién fisica de existencia del

inventario al 100% del 20 de septiembre al 20 de octubre del mismo 2011
(Base de Mantenimiento’ de la Ciudad de México) con base a la garantia al
31 de julio 2011. '

De ese mventano se da como locahzado el 94% del importe de la mtegracnon

de la garantla

El valor de material de consumo, reparable rotable y equlpo en existencia del
orden de un 82% de la mtegrac;on dela garantla '

Penodo de venta del matenal entregado promedio 53%

- EI07 de febrero del 2012 se hace una rews;én al informe SOIICItadO al 03 de
febrero del mismo afio y.se entrega en medlo magnético una.copia, de la

integracién de bienes plgnorados resultados obtemdos por RAMSA'

(orgamsmo evaluador).
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. La informacién respecto a la cdnétitucié’n 'de la gérahtia a favor de Aero’puenos
y Servicios Auxmares anterior. se soporta con documentos anexos al presente los
cuales consisten en: El Contrato Mercantil de. Prestacuﬁn de Servicios  de -
Suministro, Abastecnmlento y Succién de Combustlble para Aeronaves que
celebran ASA y C|a Mexicana de Aviacién. No. 17173; el Contrato de Prenda sin
Transmision de Posesion que celebra Cia. Mexicana de Avnacuon y Aerovias
Caribe S.A. de C.V.; el correo de Notnﬁcacnén por la C.P. Bertha Manjarréz; la

| garantia ASA se encuentra por debajo del adeudo preestablecndo la sohcrtud del
.avaltio de Base de Mantenlmlento Cd. Méxnco la carétula de la entrega de coplas

de los planos arguitectonicos de la Base de Mantemmlento Cd México; la solicitud
para ‘que la partida SIMULADOR AIRBUS sea considerada con un valor 1 a 1; el
resumen de.valores al 27 de Abril de 2010 por concepto’ de s:muladores el
OFICIO No. ASA/A/225/2010 el correo del Estatus de Hules Serviciables al 10'de
Marzo de 2011; ei Contrato de prestacnon de servicios que celebran Cia .Mexicana
de Aviacion y RAMSA; el Informe del Inventano Fisico reahzado por RAMSA del
20 de Sepnembre al 20 de Octubre, 2011. Ref: RAM-70010-1011; el Inventario al .
31 de Julio, 2011, ; Inventario al 21 de Octubre, 2011; Inventano aI 21 de Octubre -
2011 a;ustado al 07 de Febrero 2012, y la notmcamén de la entrega en ‘Medio
Electrénico de una copia de la mtegracnén de’ blenes pignorados Ref: DCP 002-
2012, ANEXO 29,

Lo Atencién a Solicitudes PROFECO

Esta conciliacion rembxé las sohc:tudes de reconocamlento de crédito- .
presentadas por los pasajeros ante ja F’rocuraduna .Federal del Consumodor
(PROFECO) |denuf|cadas por Ios nombres de.los solicitantes, dichas solicitudes
fueron documentadas con los importes en UDIS ANEXO 30, razén por la cual se
desarrollo eI sngweme trabajo
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| : : ' , . P
O 1.- Determsnar a qué pasajeros pertenectan las soficitudes, ya~ ‘que en - |

: . "algunos casos solo vema el nombre del solicitante, y en otros el sollcntante ¥y o
| - . el pasajero S : _ A . P

2.- Buscar en Ia base de datos de Mexicana cada uno delos pasajeros para St
! o encontrar el numero de boleto y que comcudlera en lmporte y nombre.

3.- Verrflcar el estado de uso de cada uno de Ios boletos.
4.- Checar la forma de pago

5.--Determinar qué tlpo de. vnaje se Ie a3|gna de acuerdo al. uso (Vlaje _
' redondooVIajesencmo) S S o R

6.-Deteccion y revisién de solicitudes d'uplicadas. _

7.- Verificar y detectar boletos de Mexicana que fueron protegidos con otras

__Aerolmeas es decir el pasajero -8i recubro el servicio aunque con otra

f\ : aerolinea, por lo que su demanda no’ procede ya'que dicha ‘Aerolinea le
o facturo el 'servicio a Mexicana. ‘

8 Determnnamén del valor de cada uno de los boletos mvolucrados en las
.demandas. ' '

i : 9.- Reumones penédlcas con representantes de PHOFECO para rendlrles
mformes respecto al avance en la atenCIon de las sohcutudes presentadas ‘ _ S

Se anexa cedula resumen de los resultados obten/dos (ver ANEXO 31)

Soporta lo anterior el resumen de acciones efectuadas para dar cauce a Ias _ !
reclamaciones interpuestas . por diversos _pasajeros - ante la PROFECO que -
mcluye i) cuadro resumen de denuncuas interpuestas. ante la PROFECO por falta
de prestac:én de servicio de Mexmana, Click. y- Link, con)untamente i) y m)
mdmdualmente por cada una de las empresas antenormente mencionadas y iv)

- resumen de! procedlmlento de canje de boletos ANEXO 31
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43 MEbIDAS' ALTERNIAS IMPLEMENTADAS PARA PRESERVAR Y
OPTlMIZAR EL VALOR DE LA COMPAN[A ‘

'« MROen operacién
. Suspensnon laboral y permtsos sin goce de sueldo:
. Edificio. '
*  Reduccién de Ga_s_tos. '
* Sistemas (Tecnologia de la Informacién)
* Preservacion de capacidades AOC,
. * Recuperacion de cartera,

4.3.1. MRO en operacién
Mexicana MRO .
" Situacion adtual.

El MRO es una empresa filial. de NGA Postenor a su esc:sion de Mexicana en
2007, se establec;eron convenios entre ambas empresas a fin de _proporcionarse
servicios de admlmstracmn Yy recursos humanos en Ias que Mexicana se

-comprometid a proporcmnar et personal técnico y admlmstratrvo necesario para la
operacién  del MRO, asi como dlversos " servicios  administrativos,’
ﬁnanmero/contables y de. tecnologla de mformamén entre otros, aprovechando
-los convemos para ellos establecidos entre d:versos proveedores y el corporatlvo

Exlstlendo desde entonces una relacién de reciprocidad al grado tal de que se
, puede hablar de una codependencxa existente entre todas Ias empresas del grupo .

El MRO es Ia Unica empresa de NGA actualmente en operacnon prestando sus
servicios tanto a Mexncana como a dlversos clientes mternacuonales Se tiene una
‘planta de personal flotante gue .-se ajusta en base a las necesndades de la
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operacnon con el propéslto de mantener una operamon 6pt|ma minimizando los
gastos al hacer uso de sinergias en diversos procesos tales como:

. Recursos Humanos Todo el personal que labora en el"MRO esta bajo .
contratos mdnvuduales 0 colectivos celebrados con Mexlcana o Servicios
InEhgendo De sobrevenir ung cancelacxon de servicios por parte de

* Mexicana al MRO no tendria el personal necesano para contlnuar los.
trabajos actualmente en desarrollo. : ’

- Asistencia de Fabricantes de’ Equipo Originales (OEM). Actualments
tenemos acceso a informacién y asistencia técnica de los fabricantes
originales de aviones (Airbus y Boeing); motores de aviacién (General
Electric, Pratt & Whitney,~ Rolls-Royce, ln't’_e'rnationalv Aero Engines y CFM
International) y componentés, asi como a la compra de pa'rtes y materiales
aerondauticos a tarifas 'y precios: préferénciales al hacerlo a nombre de la

-aerolinea Mexicana (operador aéreo). En caso de cancelar los contratos
entre Mexicana y el MRO, este Ultimo tendna que negociar sus propios
contratos (GTA) con los fabncantes y las tarifas para acceso de manuales
e lnformac_lén técnica, asi como los precios de las partes y materiales
aeronauticos pueden incrementarse entre un 15 y un 20%. En algunos
casos, se perderia el “acceso a- mformacrén tecnlca (manuales) de
fabricantes de companentes que por polltlcas no, proporctonan soporte a
talleres independientes.

. Ca'pa'citacién especiaiizada Se perderia el aécesd a capacitacion de parte
"de los fabncantes de awones 'y motores. En el caso de la capacntacnon
_ téenica interna; actualmente de realiza y certmca bajo la licencia del Centro
' de Capacntamén autqnzado por la DGAC a Mexicana.
e Finanzas. Uso de sxstemas de contabilidad entre Mexicana y el MRO, pues
la ditima no tlene personal en Ias JAreas de finanzas, contabtlldad y
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[ o tesorena por lo’ que se denva Ia Citada re!acmn de codependencna entre !

R . dichas morales."

i g - » Juridico. La. asesoria Iegal y Jurldlca para la elaboramén de contratos de
o ' mantenimiento, trémltes con autoridades aeronautlcas asn como dnversos

temas legales es proporcionada por el 4rea Jurlduca-corporatfva de

P Mexicana.

. _Tecnologla de Informacnén Uso de snstemas (HP), redes de comumcamon S .
(T elmex) y equipo de cémputo bajo contratos corporativos. EI MRO no liene

- personal pata dar. mantenlmlento y soporte’ a los. diversos 5|stemas Yy
equipos - necesanos para_la operacion, por lo que el suministro- de sus

servicios estd intimamente ligado a la existencia de Mexicana. _ ' S
— * Seguros. Pdlizas de cobertura para hangar bajo contratacién corporativa. R
Lo Las negociaciones de las pélizas se hacen de manera corporativa y al

desligar al MRO de Mexicana se incrementaria el costo de ias mismas.

En suma, de llevarse a cabo la’ separacnén total de las actividades entre

Mexlcana y el MRO se corren los snguxentes nesgos

e La s'uvspensién inmediat.a‘ de las actividades, al no haber personal-técnico ni
~administrativo contratado por el MRO.

L
i
5
3

» Afectaciones a clientes tales como- Grupo LAN y arrendadoras de aviones
como ILFC, Jetran y MassJet que tienen aviones ‘en. diversos trabajos de’
mantenimiento, asi comoe a la propia Mexycana que tiene los nueve aviones
A320-de NAFIN en preservacion. El |mpacto negativo ante estos chentes
seria meversnble ponlendo en grave riesgo, el presngro y por ende, | _ -
wabllldad deIMRO." - : _ o S ‘ L




. La operacnon del MRO como un taller lndependnente ala aerolmea
-Mexlcana implicaria un. pago por contraprestacién at AICM cuyo monto
pudiera ser equivalente .al 15% de la’ facturacnén del MRO Esto pudiera
. representar una merma xmportante enla vlablhdad de Ia operaCIon '

Véase ANEXO 32. .

Con la flnahdad de acreditar que MeXIcana proporcxona el personal tecmco
y adm:mstratlvo necesario para la operacién del MRO, existiendo una relacion de
reciprécidad al grado tal de que se puede hablar de una codependencna existente
entre todas las empresas del grupo, y asimismo demostrar que la empreQa MRO .

" (de la cual el suscrito es concﬂnador) contmua operando asi como.que Mex:cana

mantiene la posesnon e;ercnendo un poder de heche sobre las aeronaves descritas -
en el apartado’ IV, del. capltulo 3.1. seccxén tercera del presente infarme, sohc»to
a su Sefioria sefale fecha y hora para efecto de que personal.de este H. Juzgado '
se constituya en las mstalacuones de la concursada MEXICANA MRO S.A. de
C.v. ublcadas en . Avenida. 602 Numero 161-A Coloma San Juan de ‘Aragén,
delegacién. Gustavo A. Madero C.P. 07920, en esta Ciudad de México, Distrito .
Federal, a fin de realizar Ia correspondlente |nspeccu5n ocular haciendo constar
las circunstancias sngulentes '

) . Que Mexncana MRO S.A. de C.V. se encuentra. en operacnon _
i) “.Que el personal seleccnonado al azar en momento de la
mspecc;on por el personal de este H. Juzgado son empleados de ) :
Mex4cana los cuales prestan sus serwcnos en el MRO. ' '
iii) Que en las mstalacuones del MRO se encuentran las aefonaves
identificadas con Ias matnculas y nimeros de serie sngulentes

1 XAMXT SERIE 260
2. XAMXU SERIE 275
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XAMXV SERIE 276
| XA MXW SERIE 296
XA MXX SERIE 320
'XAMXY SERIE 321
XA MXZ SERIE 363 -
XA MXR SERIE 262
| XAMXS SERIE 259

0 N oA

iv) ; Que el personal que ah| labora proporcnona el servnmo de
'preservamén a Ias aeronaves antes enhstadas ' .
V) Que el personal que ahf Iabora realrza operacnones de maniobra.
“en dlchas asronaves.
viy 7 Que se cuestione al dlrector de |ngen|erfa en mantemmlento del
MRO sobre el estado f:srco y funcionamiento de las aeronaves-‘
arnba citadas.’ o

4.3.2, Relaciones ‘Labbra'les.v (Ver ANEXO 33)

Una de las pnondades necesanas de atender y reso]ver de mmedlato para
darle a la concursada viabilidad financiera, . operativa, mayor rentab:lldad y
productividad, fue la de modrficar los Contratos Colectives de. Trabajo (CCT), por
lo que conel compromlso y responsablhdad de los tres Siridicatos Titulares: de los
Contratos Colectivos: La Asocxacuon Sindical- de Pilotos Avnadores de México-
(ASPA) la Asociacién Slndlcal de Sobrecargos de Aviacién de México (ASSA) y el
Smdtcato Nacional de Traba)adores de Transportes Transformacuon Avnac;on
Semcnos y Similares (SNTTTASS) se Iogro modrﬂcarlos sustancnalmente y el
resultado quedé contemdo en tres nuevos Contratos Colectivos, ios que fueron
rubricados por los Secretarios Generales de los Slndlcatos el entonces

: Admlmstrador de la Empresa y el Secretano de Trabajo y Prev:snén Socsal el 08 '
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de Diciembre de 2010, los cuales quedaron en resguardo del proplo tntular de esa

Secretana (Anexo 1)

~ Entre otros los cambios consnderan una. vngenma de cada contrato de 6
afos a pamr de su firma y depos:to ante la. Junta Federat de Concmacnon y
Arbitraje; los primeros 2 afios sin mcremento a los salarlos y a partlr del tercero
incrementos de acuerdo a la lnflacnon

Por otra parte las modlflcacmnes convenldas representan un mcremento en
la productividad de entre el 40 y el 60% y una reduccnon en el costo laboral de la
siguiente forma: Pilotos 64%; Sobrecargo 44% y personal de tlerra 10%

La delicada situacién de Mex;cana y habnendo suspendldo sus operac:ones
de vuelo desde el 28 de agosto de 2010, hama necesario tomar medidas que
‘permmeran detener el incremento- del pasnvo laboral, por o que el 14 de octubre
de 2010 y fundados en lo que la Ley Federal del Trabajo dlspone para estos’ caso
dio aviso a la JFCA de la suspenSxon de 6, 428 trabajadores sindicalizados y de -
confianza, permaneciendo soélo aquellos necesanos para Su ‘conservacion y'
mantenam|ento (Anexo 2) ' '

Con eI -mismo ob;etwo anterior y una: vez presentado ‘el avnso de Ia .
suspensién y conforme se dnsmlnuyen las neceSIdades de los servicios que atn
viene atendiendo la ‘Compania y por otra parte reducir el costo de Ia nomina, se
establecié un mecanismo de permlsos sin sueldo y con Ia comprenswn y
entendimiento de los trabajadores sindicalizados y de confianzg, 3 la fecha 1,293
estan en estas condnclones de permiso, los cuales vienen renovando asu -
venCImlento (Anexo 3) '

En los términecs de Ios Contratos Colectlvos de Traba)o (en adelante CCT)
-como sucedia cada ano,’ durante 2010 los tres smdlcatos presentaron ante la
JFCA sus emplazamnentos a huelga por la revusion integral y/o salarial que les

- correspondla en ese afnoy ante la mpos:bnhdad financiera de Mex1cana de atender

“Sus petlcxones y ya estando en Concurso Mercantil, postenormente presentaron
demandas por wolacuones asus CCT. (Anexo 4) '
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Dentro dél proceso de hego_ciacié'h”con- los sindicatos para finiquitar todas-
las controversias Iegales ‘de'r'ivédasde la contratacion colectiva, que. permitan a
MeXICana iniciar operaCIones sin juicios en tramite, se estableclo el. compromlso
con los tres smdlcatos, de desnstlrse de todos estos juicios, los cuales desde’
su inicio y con el .apoyo de las autorldades laborales y el consentlmlento de los
smdlcatos Ias audiencias se han vemdo dlflrlendo hasta la fecha

Por otra parte - y con la fmahdad -de dar cemdumbre .al reinicio de
operacuones se tiene establemdo con los tres smdlcatos el compromlso de dar
‘por termmada por. mutuo consentlmlento la relacién colectiva -de trabajo y
consecuentemente cada uno de Ios Contratos Colecnvos (Anexo 5); asi como la '
terminacion voluntaria y por mutuo consentimiento de la. relacién de trabajo con’

- cada trabajador en los términos del Art. 53 frac. | de la Ley Federal del Trabajo

(LFT) (Anexo 8), entrando en vngencna los CCT menmonados ali inicio del presente
apartado. ‘ ‘

De espemal mencion y relevancia es el hecho de que para flmquutar el
pasivo Iaboral de 4,700 millones de pesos, se pacto con los smdlcatos dar por_ -

" terminada en forma voluntaria y por mutuo- consentimiénto Ia relacién de trabajo-

con .cada trabajador, mediante el pago de una compensacmn en. los suguuentes
termlnos y cond;cnones

- ASPA-ASSA 3 meses de salarlo ordxnano més prlma de antlguedad de”
12 dias por. afip al “doble del Salano Minimo (SM) por cada afio de
servicios, '

- .SNTTTASS 20% de la lndemmzac:lén de 4 meses de salario ordlnano :
mas pnma de amlguedad de 12 dias por afio, al doble del SM por-cada
ano de servnc:os '

. CONFIANZA 20% de la- mdemmzamon de 3 meses, més Ia pnma de '
anuguedad de 12 dfas por ano al doble del SM por - cada afio de-
servxcnos
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-« EXTRANJERO: Al 100%, dé acuerdo a la Leg'islaciéh de_cada_ Pais:

-~ Un pnmer pago en una sola exhlbICIon ala flrma del convenio individual,
equnvalente a3 meses de salario ordinario del trabajador més pnma de
anuguedad de 12 dias por afio al doble del SM por-cada ano de
serv;mos

- Un segundo pago por Ia mlsma cantldad que el prlmero aun plazo de 7
anos a través del sngu:ente crlteno intereses del 7% anual pagadero en
"enero de cada afo.

A partir de 2012' y_ eh'2018 (si fuera el caso), el attimo pago de intereses
incluira el mismo importe que el primer pago.

La asignagién del 5% del total de las acciones en proporcién a la quuidacién '
individual de cada trabajador (Anéxo 6).

Para el inicio de. operacnones se elaboraron nuevos contratos individuales
de trabajo para-los cuatro grupos de trabajadores que seran recontratados, ‘una
vez den por terminada la relacion individual de trabajo (pllotos sobrecargos, .
personal de tierra y confianza) (Anexo 7)

Respecto. a los sobrecargos que actualmente estan jubilados en los
" .términos prewstos en sy Contrato Colectlvo y una vez " formalizada con el
sindicato la terminacién del contrato colectuvo de traba)o y firmado el convenio ‘
individual con cada uno de estos sobrecargos, s_e convino que continuaran . '
recibiendo el pago mensua! de su jubllacxon con 'un mcremento anual de INPC
(Anexo 8).

Ver detalle en el cuadro comparatlvo de "Medldas adoptadas para mantener
en condiciones y optimizar el valor de Ia compan(a” que se adJunta al presente
- como ANEXO 33
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B . 4.3.3. Edificio (Oficinas. Administrativas-Sede ‘principal de Ja
comerciante). ' '

Con fecha 8. de febrero de 2006, Mexicana Celet_)ré con la empresa Fibra
Mexicana de Inmuebles S.A, de C.V. un contrato de arrendamiento respecto del

. inmueble ubicado en Avenida. Xola ndmero 535 de la colonia Del Valle, en la

delegacion Benito Juarez de Ia Ciudad de México, conocido como “Conjunto Torre
Mexicana”. ' ‘

Dicho contrato de arrendamiento era.forzoso a un plazo de 10 afos, con
una vigencia que corrfa de Febrero de 2006 a 2018.

Dada Ia situacién de concurso de Mexicana, con el objetivo de reducir el
costo que generaba el arrendamiento del inmueble, en febrero de 2011, se
acuerda con el director general Y apoderado legal de la empresa'arrendador_a,‘ la

‘entrega de 9 pis_os en los que . Mexicana Hevaba a cabo su actividad, ahorrandole a

Mexicana hasta $200,000.00 délares mensualés por el arrendamiento. Se adjunta .
al presente e} acuerdo referénte al contrato de arrendam.iento, por medio del cual
el arréhdadgr recibe ‘la posesion flsicé y juridica de los pisos del inmueble
anteriorrﬁente ocupadqs por la concu_fsada; ANE_X'O‘34. - ’

En la actualidad,  Mexicana labora Gnicamente en 4 pisos de- aquel
inmueble, siendo éstoé-més econémicos en comparacién al monto de la renta
generada por los ocupados ante(iormente, haclendo una administracion mas agil y
econdémica en beneficio de la concursada y de los acreedores reconocidos.

4.34. R_educcidh de gastos y recuperacién de cartera.’
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- ‘ Ante. la dificil situacién por la ‘que atraviesa Mexicana, -evidentemente fue
' _‘necesario reducir Jb_s. gastos de operacidn, y se emplearon aigunas de las
Lo siguientes medidas para logrario: S

' ' - Se'han cerradq:ioﬁ'cinas de venta desde 2010. Se anexa la Relacién <l:le' jés
f o ' oficinas de ventas 6erradas desde 2010 y operando'a.vla fecha, asi como los
: : - convenios modificatorios de arrendamiento de los locales arrendados en
' Balderas, Sahta'Fe, 'Pérq_ue Delta y Canctn, que debido a ia relevancia

que implican, se califican.con el cardcter confidencial por lo_cual solicito se
guarde_en- el sequro del juzgado. asf mismo_solicito la devolucién del

. . mismo, previo cotejo y compulsa del mismo.con la copia simple que para tal .
efe‘éto ad_iUnto' al_ presente -ANEX_O 35 .(D.OCUMENTACION v '_ - o
| - 'CONFIDENCIAL). S o g

- Se efectuaron los cobros de adeudos pendientes por v(‘:on'cepto' de boletos ‘4 ‘ :

volados - pendientes de . pago. Se inciuye el Resumen de acciones ‘_ S
efectuadas para el cobro de adeudos pendientes pqr.éonceptO‘de boletos -
volados y no. pagados, vendidos bor la direccion de pequefias y me_diénas
empresas, cuéntas 'cofporativas_ Y gobierno; incluye los acuerdos de
. ‘terminacién y pago celebrados entre la concursada yvla C‘omisién Nacional
Forestal, el Consejo de la JUdic;atura Federal, el Instituto de Investigaciones ;
Eléctricas, el Instituto Mexicano del Petréleo, Pemex Gas y Petroduimica

-Basica, Pemex Refinacién,,Pemex'Petroquimica, Pemex Exploracién. y
Produccién, Procurédurfa ‘Ge_neral de la Republica, P.M.I. Comerc@o '
Internacional, S.A. de C.V., Proteccién Federal, Prevencion y Readaptacién
Social, la Secrétarfa de Agricuitura, .Génadérfa, Desarrolio _Rural,. Pesca y

AIimentacién,.Seguridad Publica y Secréta’n’a de Comunicaciones y
Transportes. ANEXO 36. ' A o A

- Se llevaron a cabo las n'egoclacionés correspondientes para conservar la : '
alianza comercial con Oneworld. La descripcién de dicha negociacién se - '

e muestra en el Resumen de las negociaciones pafa conservar la alianza
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_comermal con Oneworld mcluye comumcacnones en lnglés Y .8U respectiva
traduccron ANEXO 37.. '

: Se han pagado 22 domlmos de intenet a fin de estar preparados para eI
' inicio de operaciones. Por otro lado, por no consvderarse conveniente en
este momento se omiti6 el pago de algunos dommlos Para ambos casos se
adjunta al presente la "Relac;on del pago de los- dommlos de internet para el
‘rem:cno de operacnones" acompafiado de facturas electrénicas que

_ respaldan el pago ANEXO 38.

435, T-ec_nologia' de Ia'llnformacién

Desde la suspensién de Operaciones de Mexicana, el 28 de agosto del _
2010, en Tecnologla de la mformacuén se ha trabajado en diversas iniciativas para
el adelgazamiento de |a tecnologla mantemendo la misma plataforma ya que las ‘
premisas del plan de negocio siempre ha tenido como premlsa un periodo de_v
arranque de operaciones, después de la capitalizacién como ‘méximo 6 semanas.

En el documento adjunto ‘al presente se muestra una gréafica con la

_ propuesta que se mantuvo hasta Febrero de! 2012. Ver ANEXO 39.

Ante esta situacién, y tomando en consnderamén la falta de recursos
fmanCIeros se decidié adquirir solucnones alternatlvas en-el mercado sencillas y
faciles de |mplementar asi como buscar el apoyo . con’ nuestros socnos
tecnologlcos con otras herramlemas efectivas a un menor costo. '

Ver el detalle de las acciones lmplementadas por - Mexicana para la
mlnvmlzamon de los gastos y optimacion de los recursos en Cuanto a tecnologfa de
la informacioén se reflere ANEXO 39.
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4.3.6. Proceso dé certificacién ef_e'ctugd'o para la obtencién del
. AOC. ;

La documentacién adjunta contiene la 'evidénciavdocum'ental de los 3
'grandés procesos Cjué Mexicana ha"pre"sehtado ante la Secretaria de
'ComumcaCIones y Transportes (SCT) a través de la Dlrecmén General de
Aeronéutlca Civil (DGAC) para la obtencién del AQC. ANEXO 1.

- Primerproceso - : -

Este proceso tuvo lugar de octubre de 2010 a febrero de 2011, perlodo
durante el cual se cumpheron satrsfactonamente todos los reqwsnos técnicos-
‘operamonales contenidos en la "L/sta de verificacién para la cen‘/f/camén de un'
conceS/onano o] perm/S/onano y pmgramac:on de eventos" (PISA)

Por ejempla, como se menc:oné en la seccién tercera -se llevo a cabo la
gestion necesaria en cada uno de los aeropuertos o estaciones correspondlentes
~hacer una actuahzacuén de Informacién que abarcé Manuales,- Persanal Técnico,
Capacitacién, Informacnén Técnica de los aviones, entre lo mas relevante; asi.

-wcomo realizar la mspecmon de estacnones como: MEX: (Ciudad de Méxnco) CUN

(Cancun), GDL (Guadalajara) ORD (Chicago), LAX (Los Angeles Calrfornla) SAT
{San Antonio Texas) GUA (Guatemala) y SJO {Costa Rica), obteniendo dos
certificaciones.

* Para su mejor'cdrhpresién se divide en tres etapas del proceso, los. cuales
corresponden a las dos Cemﬂcamones efectuadas la primera de Enero-febrero
201t yla segunda de Juho 2011

Se exhlbe en eI presente |nforme una carpeta que |ncluye la relacién de
documemos que. presento la Dlreccmn de AeropUertos de Mexicana, ya sea . .

3,2, MODELO DE OPERACIONES Y OFERTA DE VALOR AL PASAJERO TOTALMENTE REDISENADO Gestlon e
lngemena - Procesos de Cer‘tlﬁcaclén
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localmente en cada aeropuerto o] de manera corporatlva ala DGAC con el fin de
aprobar la cemflcacnon necesana para la obtencion del AQC,

Los documentos que se adjuntan como “Relacxon de documentos de.
Aeropuertos para la obtenclon del AOC” son copia fiel: de los orlgmales en'
virtud de que estos ultimos se mantienen en’las dreas o aeropuertos respecuvos
por ser ellos los responsables y custodlos de los mismos. ANEXO 9,

La |nformac1én presentada aqm puede ser cotejada caon los originales, asi
como ser ampliada con mayor detalle de asi requerirlo su Senona

En matena de Segundad Aerea durante el penodo comprend1do del 08 de
~ diciembre de 2010 al 24 de febrero de 2011 se Ilevé a cabo el primer proceso de
cemflcacvon de la DGAC a Mexicana, ya estando en concurso mercantil, una vez
satlsfechos los requisitos técmcos y legales la DGAC efectud una auditoria a la
.Durecc:on de- Segurldad Aérea en cada uno de sus departamentos Seguridad-
Operacionai (Safety); Seguridad de la Aviacion Civil (Secunty), Calidad
Operacional (Quality Assurance) y Respuesta en Er_nergencia (ERP). ‘

Tamb|en fueron revisados y aprobados satlsfactonamente los documemos '
manuales y herramientas del ‘Programa de Segundad Integral de Mexicana. Se -
efectuaron  verificaciones de segundad en los- vuelos de demostracnén de Ios “
'procesos de tierra en Safety y Secunty '

Las cuatro’ fases requerldas en eI Documemo PISA, fueren completadas y.
el proyecto final del Certmcado 'AOC quedé elaborado quedando pendlente la .
capltahzacuon de la Empresa lo cual no ocurno

. Segundo proceso

Ante la posgbmdad de nuevos grupos de mversronlstas mteresados en'
Mexucana se retomo el proceso de Cemﬂoaenén con la DGAC de mayo a Junlo de
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.2011 Consnderando que la .maybria de ia: lnformacmn contlnuaba técnicamente-
'wgente .se efectuaron ‘actualizaciones a documentos procesos y facmdades E
necesarios para la ratlﬂcacnén técnica- operatlva Se actuahzaron las tres fases del

documento PISA y no se consider6 necesario volver a efectuar la fase IV de

demostracvén e inspeccion. EI proyecto del Certificado AOC quedd conclundo

pendlente nuevamente de la capntalnzacnén de la Empresa.

\ Igualmente en lo que toca al rubro de segundad aérea se llevd a cabo un
segundo periodo de re-certificaciéon del mes de Mayo al'mes de Julio de 2011,
: constatando la actualizacién de documentos y manuales de acuerdo a la nueva

cnrcunstancua pue la Empresa Se obtuvo la aprobac:on de la DGAC

Proceso actual.

El proceso actual mrcué en enero de 2012 y a la fecha fue desechado.
Durante este. -proceso la DGAC tomo la demsnon de iniciar nuevamente con las
cuatro fases del Documento PISA y se han completado satlsfactonamente las tres
primeras fases de Presentacion de documentacron y evaluamon de los mlsmos -Se
actualizé toda ia mformacxén técnlca operacional requenda como en los procesos
anteriores

Una vez més en el tema de segundad aérea el proceso actual de
certificacién dio inicio en enero ‘de 2012 a la fecha cumpliendo ya con las tres
.fases Iniciales, hablendose ratificado por la DGAC la. actualizacion y el
cumphmtento normativo, documental ' ' .

En este penodo se- obtuvo la autorizacion. de Ia DGAC del Manual dev
Gestibn de Seguridad Operamonal (SMS), el cual sustituyé el Manual de
Segurldad Aerea '

EI Programa de Segundad de Memcana quedé establecudo en base este
‘nuevo concepto SMS desarro”ado por la OACJ de obhgatonedad para los estados'
-contratantes. . ' ‘
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Mex:cana esL_pnmera Imea aerea comerclal en obtener dlcha
acreditacion en México. '
. ===2r4clon en Mexico,

El p!an de lmplementacrén Se encuentra pre aprobado esperando el lmcro
de operaciones. '

Vease la relacnon de documentos y. Ios documentos en si con acuse original

entregados a aseguramlento de calidad proceso de emision-de AOC con DGAC
ANEXO 1 1.

Es por todo 1o anterior que’ el SuSCrito en_mi calidad de Concmador y.

“Administrador  considero que existen razones suficlentes por las cuales
Mexicana se encuentra tecnlcamente lista para el otorgamlento del
- Certificado del Explotador de Servicios Aéreos (AOC) (ANEXO 9)

- 4.3.7. Rendicién de cuentas a la DG‘AC.

Durante mi . gestién he s;do supervlsado por la -Secretaria de
Comumcac:ones y Transportes en las actividades que un servidor realiza como
Conciliador y Administrador de la concursada lo anterior en términas de los
articulos 240 y 241 de la Ley de Concursos’ Mercantlles De |gual manera sin que
medie requerimiento alguno, el suscrito ha presentado diversos escritos ante la
SCT, a través de su dependencna Ia DGAC con la finalidad de manteneria
lnformada la constancia de dlchas comunlcaciones se encuentran contenidas
dentro del ANEXO 40..

En dicho’ ANEXO se encontrara documentacnén que refiere a Ia reiacién y

los tramites efectuados para el aseguramlento de dlversas aeronaves relativas a.

la péliza de ‘seguro 70769070 expedida ‘a favor de la concursada por Grupo

Nacional Provmcnal .S.AB.; copxa simple de oﬂcuos dirigidos a la Direccién General

de Aeronautnca Clvﬂ haCIendo de 'Su conocimiento los estados fmanmeros de la
: concursada por medro electronxc_o, de manera trimestral; _un Informe
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-pormenorizado de las gestiones efeciuadas para la obtencién del AOC, asi como

copias simples de algunas de las actuaciones realizadas ante la Direccién General

de Aerondutica Civil para su obtencién; copia simple de las actuaciones relativas a

los_.procedimientos- sancionadores de caracter administrativo, iniciados por la
_Direccién General de Aeronautica Civil contra Ia €oncursada; copia simple de las

contestaciones que se dieron a diversos oficios de fa Direccién General de .

Aeronautica Civil, por medio de los cuales requeria a. un servidor informacién
relativa al procedimiento. concursal y la. reestructura de Mexicana, Click y Link; asi

como la copia simple del acta’ de verificacion Técnico Administrat_iva Ordinaria, ‘

practicada a Mexicana , por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

SECCION QUINTA. LQUE FALTA?

* - Capitalizacién. = ,

. = Firmar los acuerdos con Banorte y Bancomext.
" Obtencion del AOC, |

= Convenio Concursal (Aprabacién)..

: 5.'1._Capitalizaci6n._

5.1.1 ESTRATEGIA DE ARRANQUE.
- Grupo's_"de lnversionistas.'--

. Los trabajos con los ejecutivos de Me>'.<icana para la elabo’raciéd del Plén dé
Negocio desde el IXE: Grupo encabezado por Carlos C_asﬁllo y por Carlos

" Ruiz Sacristan. S"e iniciaron en‘el mes de Agosto 2010. Su Plan de Negocio
contemplaba una liquidac'ién' de! personal en los términos de la Ley Federal

- 85




,déIvTrabajo ‘- eri una errip'_resa"‘»en quiebra (3 + 12), razén .por ia cual'no'

‘recibié el apoyo entusiasta de la Secretaria del'Trabajo ni de los Sindicatos

de Pilotos, Sobrecargos y Tierra, . lguaimente mencionaron que 1a--

exposicion en prensa los -afectaba pbr_lo qu«_é también fue otro de los
factores que los orill6 a salir del proceso. '

Dentro del periodo Septi'enﬁbre-chubre de 2010, se " atendieron las
“solicitudes . de cinco. grupos: PC Capital, TG Group, BMC Financial,
Rokas'so_,- International, a quivenes se les_asigha‘ron grupos especificos
pé_ra atender sus requerimientos de informacién y corridas de sus

pfopuesias de pién de negdcio.

Paralelamente, se iniciaron “los trabajos ‘para llevar a cabo una

capitalizacién'del pasivo .laboral‘yv el Plan de Negdcio encabezado por los

propios trabajadores de Ia emp_'resa,_'situacién que recibié en principio, fa
simpatia de los trabajadores, sin embargo los trabajos se suspendieron yé

- que se flevd a cabo ia seleccién del Grupo ganador en el proceso de
. capitalizacion (PC Capital).

PC Capital: una vez llevada a.cabo la ‘séleccién de PC Capital, se

- continuaron con los trabajos del Plan de Negocio incluyendo un proceso.de

“due diligence” y diversas negociaciones con acreedores.

‘Durante este'périddo ée-'terminé- la ’n.e'goqiacién' con arrendadores de
aviones, se 'pfecisaron los términos de las negociacioﬁes con Banoite y
Bahcorhext, con ASA, Grupos Ae‘ropdrtuario‘s y de manera simultanea se
preparé ala 'empfesa- para su- inminente inicio de operaciones estimado
péra Marzo de.20i1. lo que incluyerbn verificaciones de- estaciones,
certificaciones __de_-aé'rd'néve's (incluyendo vuelos de prueba)_certiﬁcaciones
de- ,'persor_n_al técnico~ae_rqnébticd, revisi_én’:.y -aprobacién de diversos
manuales (operaciones, aeropuertos, seguridad aérea, interferencia ilicita,
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asi-como regularizacién “con proveedores vitales "para Ia operacion, coma
Son todos los relacionados con Tecnologia de la Informacién (HP, Oracle,
~Amadeus, etc.) '

. De igual manera, en conjunto con los abogados asignados por PG Capital
'(Déspacho Séanchez y Garcfa) se’ tuvieron exhaustivas reuniones ‘con ios
tres sindicatos encaminadas a la’ negociacién de los tres contratos -

colectivos y del -esquema de liquidacién que se’ propuso en el Plan de
Nego'cio.vFina_lmente se rubricaron los tres textos de los nuevos contratos
colectivos de trabajo con cada uno de los sindicatos y la Empresa, cuyos

operaciones, una vez que se cerrara el tema relacionado con fa inversién. Se

coments que el contrato de compra-venta de acciones con el propietario de las
acciones de NGA, habia duedado‘ aprobado y rubricado, listo para su ﬁrma.

A partir de Marzo de 2011, se gbri_é nuevamente el proceso de bﬁsqueda de
inversionistas. : ' ‘ : '

]

personas fisicas interesadas en’ participar en el proceso de compra-venta de
acciones de NGA y subsidiarias, asf ¢omo su-capitalizacién,” '




Requerimientos a participantes. a partir de Marzo 2011,

Se _elabors el “documento ‘denomina_do:_ "/N§TRUCC/ONES PARA: 1A
-PRESENTA'C_/ON DE PROPUESTAS_ DE INTERES DENTRO DEL PrROCESO DE
COMPRAVENTA DE LAS ACcloNES R PRESENTAT/VAS DEL caApitaL -
SOCIAL DE NUEVO GRUPO V'A,ERONAUT_/CO, SA DEcCv Y SUBSIDIARIAS Y.

‘CA'P/TALIZ'A‘C/ON DE LAS MiSMAS. »

en los términos del formato (Ane}?o~'1),4 la cual debe ser completada, mbﬁéada
Y firmada por e/ Interesado persona fisica o e/ Representante legal de/ Grupo
de Interesados. ' ' '
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 Valle, ‘México D.F. 03100 aAsi mismo, se podréri requenr aclaraciones,

docume_ntacién 0 informacion ‘adic‘/'_oh'al Y sostener _ént/ev)'s‘tas con cua/qu{ef
intéresado_ o Grupo d intereéadds, con respecto a Ja informacion
Proporcionada. ' '.
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Formatos:

ANEXO 1. INFORMACION CORPORATIVA: FORMATO sCT.

ANEXO 2.- CONVENIO DE CONFIDENCIALIDAD. | o
ANEXO 3.- CARTA DE'CREDITO STAND-BY / o PAGARE o garantia
- similar, ' ' B ‘ '

ANEXO ' 4.- REQUERIMIENTOS. DE SCT 'SOBRE EL 'MODELO

FlNA_NClERQ.
Lista de interesados en harﬁcipar,y Due Diligence.
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Ver Cuadro de Participantes (DOCUMENTACION CONFIDENGIAL)
: reflejando el avance de cada-'un‘o de los grupos, lo conceptos para determinario

son los siguientes:

i Firma de convenio de confidencialidag ©
ii. Entrega y recepcién de informacién
ii. Entregay recepcién_ de Instrucciones
iv. Garantia de Seriedad
V. Formato_ SCT
' vi. Due Diligence
Vii. -Evidencia de recursos '
viii. Disponibilidad de rchr_sos

En el presente se incluye el Cuadro de.Eyé__luacién a Inversionistas
interesados en Ia capitalizacién de f’a‘.c;oncursada,' incluido_en el ANEXO 41,

Situacién al 15 de Agosto de 2012

Reuniones con el C. Juez Décimo Primero en materia civil del Distrito
Federal. ' ' '

" € proceso conocido como "due diligence” o diligenicia debida traducida | espaiiol, es un procedimiento
por el cual se valian 10g activos y pasivos a sus valores razonables con el objeto de establecer un.valor de
referencia, a una fecha dada, que sirva de base para una negociacién. ) ) .
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junto.con fos diversos 9rupos interesados,
sindicatos, Juez del concurso y.Conciliador.. :

Durante 2011 y 2012 diverso
sol’icitud_es y el C. Juez del.
correspondien_tes relacioniados con {

S accionistas tambien promovieron diversas

concurso  mercantit. emitid los acuerdos

as peticiones formuladas, entre ellas, Union
Swiss, FIDES, ivan Barong y Med Atlantica, - -

€omo que el sefior Ivan Barona y

por el serior Secretario Dionisio Pérez Jacome;

niones fueron. realizadas. en Jas

1
'
i
i
i
!




. suscribe mij é_arécter de Administrador y"‘,ConciIi'ado'r de.la concursada, ante la
presencia del licenciado Agustin  Gutiérrez Katze, Notario Publico numero

" doscientos ocho del Distrito Federal, llegando esenciaimente -a los acuerdos’ _

siguientes:

1. Que Ja combrobacio’n_ de tfondos‘ para [a reestructura de Mexicana ha

avanzado y Gnicamente falt la confirmacién mediante e sistema SWIFT o -

cualquier otra forma de comprobacién formal y fehaciente.

2 Quel una vez confirmada Ia existencia indubitéble’dé._ los fondos necesarios
para la reestructuracion de’ Mexicana, Ia autoridad concedente (fa SCT)
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que sean necesarios para’la adecuada o‘p'eracién prevista toda vez Que
 existe toda la voluntad politica ¢ apoyo de dicha dependencia para lograr
~ ese-objetivo, . ST '

4. Y que to‘das las partes trabajarian en Ia elab'oraciénlde. los documentos
necesarios que les corre'spondanv para la celebracién de los_qgnygnios 0.
contratos que se requieran; ante- el Juez DécimoPrimero de Distrito ‘&n
Materia Civil del Civil del Primér Circuito a afecto de 'que_' los acuerdos

tomados en Ia presenté reunién surtan plenos efectos, -

reunion’ llevada é_cabo en la sala de usos mdltiples - de 1a SCT, con Ia
comparecencia del’C. Ivan Alex de Jesus .Barona Ramirez ante el funcionario,

‘publico fepresentante de [a SCT (cdnstancia que obra en autos del presente
expediente) y con Ia minuta de la reunién (ANEXO 46)

la fiduciaria se convirtié en el titular del cien por ciento de las acciones de

Nuevo Grupo Aeronautico, s.4. de C.V,, asi mismo que Ia Promovents (MED'
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ot

_,ATI_.AvNTIC_A') comunicaba que ya _téﬁia disponibles los rec@rsos- para la

reestruéturacién -de. Compaiiia Mexicana de Aviacién, S.A. de'-C.V., lo que
acreditaba con. documentos en sobre é_errado y se ordenaba guardar en el

seguro del juzgado de forma confidencial.

Para efecto, de ofrecer una visién més amplia y clara de la 'édministraciénly
conciliacién de Mexicana dentro del concurso mercantil, en lo que refiriere Gnica y
'exclusivamente al tema de. los grupos de inversionistas interesados en

capitalizacién de 1a empresa, se exhiben 18 carpetas que contienen informacion y-

documentos de los mismos grupos de _Invers'ion‘istas’ en lo que toca a su
participacién en el presente'précedimiento. ANEXO 42,

Por lo cual, todo su conténido debera ser tratado como "CONFIDENCIAL",
ya que incluye informacién sensible y que ha sido proporcionada a Mexicana con

este mismo caracter En ese sentido bor ese caracter unico v confidencial solicito a

Usia,_gire sus apreciables ihstrubcione's a_efecto de que previo cotejo y_compulsa

con la copia de tales documentos que iqualmente anexo me sean devuettos. - :

' 5.1.2. Plan de Negocios (DOCUMENTACION CONFIDENCIAL),

El Pian de 'Negdcios que se presenta como: ANEXO 43 contiene
informacion sensible y estratégica para el arranque de'Mexicana, es por eso que
§e considera de cardcter estrictamente confidencial, por tanto, solicito atentamente

a Usia sea guardados en el seguro del Juzgado.

* 5.1.3. Modelo Financie_rq (DOCUMENTACION CONFIDENCIAL). -

El Modelo Financiero que> se. p_résenta como ANEXO 44 _cbntiene '

informacion sensible y estratégica para el airanq(je de Mexicana, es por eso que
-se'considera' de carécter estrictamente confidencial, pdr t‘anto, solicito atentamente

a Usia sea guardados en el seguro del Juzgado.

95




- Proyeéto de revisién de 'Pr_icewaterhouseCoopér, S.C. del mb‘delo_

de proyecciones financieras.

‘Constatando que durante el mes de junio de 2011 |a moral’ referida y
‘Mexicana trabajaron conjuntamente en el proyecto de revisién de ciertos aspectos

del Modelo (Proyecto), el cual serfa utilizado como parte del proceso- de
reestructuracion de Ia deuda ﬁnanciera y ConcUrsd Mercantil de Mexicana.

. Como resuitado del trébajo realizado'»ien ol Proyecto, PWC emitis el informe
(Informg)'con fecha 21 de junio de 2011, o

En el informe se incluyé fa seccién Vi. Procedimiento y hallazgos en Ia cual
se describieron [os puntos encontrados durante la revision los cuales fueron
detallados en el An'exb 3 Detalle de hallazgos (véase anexp 1). o

: Mexicana realizé los cambios al modelo y solicité a PWC revisara ia nueva -
Version modificada del Modsio {Modelo Mod'ificado).

Actualmente su sede principal en Espaﬁa.'es la Torre _PWC.
h;tg:[[www.gwé,cor'n[ . ' )

htgg:[[www.gwc.com[mx(es[inde;,ihtml
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como base aquelios .puntos descritos en el Anexo 3 “Detalle de hallazgos y
comentarios del Informe”.
de su responsabilidad.

El trabajo PwC .consistié-en. re\}isér, el Modelo Modificado conéiderando

El Modelo Modiﬁcadd fue,preparado por Mexicana y es

El result'ado al que llegd PWC ¢on su revision al Modelo fue que Mexicana
ha resuelto los aspectos importantes relativos a Ia construccién del M

odelo que
son mencionados aquel Informe,

los cuales incluyen los- ajustes solicitados a
Mexicana en el Anexo 3 de dicho

misma carta. "

- 5.2. Obtencién del AOC.,

En el cépl’tuld anterior como una de l_és medidas adbptadas para mantener
en coridiciones y opt'imizar 'el valor de la companhia se informé que la
administracion de ‘-‘Mexicané" buscé asegurar la p}r'es'eryacién de capacidades en
relacion al 'Certf'ﬁc’ado del Explotador de Servicios Aéreos (AOC); que la

concursada se encuentra técnicamente lista para el otorgamiento del AQC para lo
cual, como ya se explicé ahteriorfnenté se llevé a cabo todo e!‘proces'ovreqUerido
.enia legislacion aplicable_ ante las agjtoridédes competentes.’

o lgua!méntese expiicé que el proceso iniciado.en enero de 2012 éontinua_a _
- lafecha. ° ' ‘ : ‘ . '

Durante este proceso la DGAC tomé ia decisién de iniciar nuevamente con
las cuatro fases del Documento PISA y se han'-c':ompletado satisfactoriamente las
tres primerés fases de preéentacién. de documentacién y evaluacién de los
mismos. Se achaHzé toda la informacién técnica-

operacional requerida, como en
los procesos anteriores - ' '

- 'Pese a estar satisfechos los requisitos: normativos, en esta ocasion la SCT
informa a'Mexicana a través de la :DGAC__que no se permitiria avanzar.a la fase v .
del Docur_nento PISA, si no cumplia con 'réquisit'os del orden financiero y legales -
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que no habian sido vinculados al proceso de cetificacion para obtener el AOC,
Mexicana se encuentra. lista péra-éfebtuar" I& fase. IV del Documento PISA y
avanzar en la obtencién del Certificado AQC, documentb.fu’ndamental para que se

lleve a cabo el proceso 'de capital'izac'ién.
5.3 Convenio C'oncursall(Aprb'bacién).

1a el borrador del ,conveni‘ol concursal, en
aras de acreditar a esta H. autoridad e grado dé avance que el suécrito tiéne ala
fecha re‘spéc_to dél citado tema, por lo que ia 'conclusiéh~det mismo en su forma
definitiva se presentar a la brevedad posible ANEXO 47 (DOCUMENTACION
CONFIDENCIAL), ) '

Adjunto ‘al presente se acompaf

SECCION _SEXTA.;POR _QUE MEXICO NECESITA A

MEXICANA?

- Por la caida del trafico que reportan. la ~ principales grupos

aeroportuarios. '

El mercado Nacional en el primer semestre de 2012 presenta una reduccién
del -6.6% respecto a 2008 continuando con fa tendencia a la baja, producto de la
salida de Mexicana. " I '

* La participacién de las aerolfneas nacionales -en el mercado

internacional se ha reducido -54 o que ha' sido’ captado por

-aerolineas Estadounidenses,

¥ pe acuerdo a rebortes de la DGAC. Primer Semesrié 2012 corjltré mismo periodo 2008.

%




Grupos -Aefbpdr‘tuar'ios

Aeropueno lnternacconal de la Ciudad de México (AlCM) reporta una calda
de -2,14% enel movumlento de pasajeros compuesta por -1.76%

en el mercado
Nacional y -8. 9% en el mercado lnternacnonal S

Grupo Aeroportuarlo del Pacifico (GAP) repona una calda de -2.5% en el
movimiento - de pasajeros compuesta por -1.5% Nacnonale_s y - -3.8%
' lnternac:ona!es '
Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA) reporta una calda de -3.7% enel:
movimiento de pasajeros - compuesta por -1.4% Nac:onales y _;-12.1%
, lnternacaonales ' )
Grupo Aeroportuano del Sureste (ASURY reporta una caida de -1.32%

movimiento de - pasajeros compuesta por -3.35%
Internac:onales

en el _ ;
Nacionales y. -0.31% , i

.-Analisis del Mercado *

¥ Euente DGAC SCT México. . . ’ ’ ’ ’

- I o




Semestre  Semestre -

, : 2008 2012 Diferencia

Mercado Nacional . . - NNNEEE '

" Compafias Nacionales - 14,158,282] 13,219,208 -6.6%] -
Compafiias Nacionales 3,668,432] 2,645,201 -27.9%
Compaiias Extranjeras 10,234,930 11,177,964 - 9.2%

ERPETEN 28,061,644] 27,042 373 - -3.6%|-

- Es claro qué el mercado sigue por debajo de 2008 3.6%
esque las aerolineas extranjeras estan
“problema de soberania.

Por Ia baja sustancial en la oferta de asientos

Araizde la _suspensiéh de operaciones de Mexicana, la béja enla oferta se
aprecia al'analizar las cifras pUblicadaé por airfleets.net: donde se muestra que en
julio de 2010 Ia aviaéién 'comerciai mexicana cohtaba c':on‘ una fldta de 273
aeronaves y para marzo-de 2011 con 180. Esta reducciéh re

presenta el -34% do
" la capacidad instalaga para atend_e_r la totalidad dela demanda del pais.

Evolucién de Ia Flota en México .2008-

Primer Semestre 2012
(Troncales ¥ Regionales).'s ‘ '
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total pero fa afectacion mas grave’
Capitalizando la salida.de MX lo cual nosllevaaun



Por el jncremento_signiﬁ

cativo en las tarifas promedio

-De acuerdo "con ‘los datos bublicados por la “International Air “Transport

Association “(IATA), _tomando.las_‘ 10 rutas doméstica§ con mayor volumen (37%
0s a los pasajeros sufrieron
semestre de 2010. Esta situacion
0S ya que se restringe de manera

hacia los pasajeros.

de! mercado), estas muestran que los precios de bolet
un incremento del +42%, tan 'sélo durante el 2°
ha generado una‘afectacién directa en los usuari
considerable la oferta y se reducen los beneficios

* Por el detrimento del servicio

- Cuando existe un desbalance éntre Ia oferta
sensible deterioro en g
principalmente en:

yla demahda, surge un evidente y*

servicio. hacia los asajeros'®, el cual se refleja
_ j j

% Disminuci6n de alternativas de vuelo

* Falta de disponibilidad de asientos

1 _“' De acuerdo a estudigs realizados por Peter Belobaba, del Mgssachuéets’ Institute of Technology.

-101




“ Alza considerable de tarifas
*» Sobreventa -

* Porla faita de crecimiento del sector aéreo,

El basado 1° de septiembre 2011,

-~ mundial de'pasaj"erq.s crecié +5.9%, t
_de julio. Este afo ﬁ;e liderado por'Am

' + 9.3% en Europa.
México.

érica Latina con un aumento del +10.3%

ye
- Sin embargo,. no se ha registrado Crecimiento alg

uno en

Cifras histéricas de [a industria, demuestran una aita correlacion entre el
Producto Interno Bruto (P!B) y la demanda del.tranéporte aéreo; donde la
Proporcién de desarroilo del transporte”siempre Supera al crecimie‘nto’en el PIB,

Con base en lo anterior y dado que el PIB crecio +5.5%,

'se proyectaba un
incremento entre el 4+5.5 y e ‘+8'%;

sin embargo, se registrd un crecimiento
. marginal de 0.3%, lo que indica Ia faita

rubros relacionados con la actividad turistica

en la captacién de divisas y del -9.6% en e
arribo de visitantes internacionales,

‘al totalizar 19.2 millones, frente & 21 .3 millones
en 2010. - ' - ' '

- Eneste sentido, Ia OMT informé
en el mundo aumentaron en: prome
reportadas por nuestro pais. .

que las llegadas de turistas internacionales .

dio un +5%, contraétand_b con las cifras
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la IATA dio-a conocer que el transito aéreo.
Oma'ndo- comg referencia sélo hasta el mes

de capacidad y alternativas para satisfacer .




* Por la pérdida de fuentes de empleo™
Los elementos antes- mencionados. d

han 'visto afectados m4s de 8,500 fuentes de empleo‘de manera directa y otro

importante ndmero de ‘manera indirecta, tal es el

taxistas, maléteros, hoteleros
viajes, entre otros.

caso de los comerciantes,
» Testauranteros, servicios turisticos, agencias de

La_presencia de Mexicana 'elev.’;i sustancialmente losesténdéres de calidad en
el- mercado, ya que '-dismin_uye la posibilidéd de la existencia de un monopoiio,
fom_entando y.'c_reando un mercado competiti\)o, que propiéie un balance més
adecuado de a oferta y la demanda, un’equilibrio apio_piad_o entre las finanzas de -
las aerolineas y ios ben‘eficiosv para los pasajeros, réflejados principalmenie enun
mayor. nimero de vuelos y opciones y por tantp -precios mas competitivos,
aumentando con elio e} niyél de los servicios 'qu'é presta la industria.

e

Por el crecimiento en otros mercados del Caribe, Centro y Sudamérica.

"Republica Dominicana recibié en el primer cuatrimestre del afo en curso una

cifra total de 1 millén 780 mil 234 visitantes

por, via aérea, lo que representa un
crecimiento de +5.24%

con respecto a igual periodo de 2010 y él mejor-

a etapa, cuando la baja registrada en
este segmento en México fue del -10% ’

. APENDICE DE ANEXOS

v Publicado por el Banco Mundial Mayo 2011
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Jeben aunarse al tema laboral, ya que se




,_Se inbluye como ANEXO 47, él‘

detalladamente el contenido de cada anexo Que acompafia al presente informe,
para mayor compresion y mejor manejo del-mismo., - o

"Apéndice de Anexos”, el cual describe

Por io anteriormenté expuesto a Usted C. Juez;

”Atenta_me'nte solicito:

PRIMERO.--'Teherme rindiendo " el ' presente informe en términos del

presente ocurso, desahogando e requerimiento hecho por su Seforia mediante
auto de 15 de Agosto dél afo en cuArsq.' o

~

- SEGUNDO.- Tener por exhibidos los documentos arriba nﬁenéionados con

los cuales Se soporta la informacién rendida, solicitando de la manera mas atenta

a su Seforia. que la documentacién mencionada en el presente informe como

uardada en ‘g Seguro de este H. Juzgado por contener

informacion de caracter Confidencial..ASi mismo Previo cotejo y compulsa de las

n solicito-me sean devueitas.

confidencial sea g

mismas con las copias simples que se acompaﬁ'a

TERCERO.- Sefale fecha y hora para que tanto el suscrito como personal

de la concursada comparezcan. ante este H. Juzgado a efecto de realizar Ia
. . . . . - & . )

pr‘esentacién’ Y explicacién, tanto del Plan de N'egocios como del

Modelo .
Financiero de la concursada;, menc'ionados en-los ANEXOS 43y 44,

CUARTO.- Seﬁale fecha y hora para efecto de que personal de este H

Juzgado se construyan en las instalaciones de la concursada MEXICANA MRO,

a 602 Nimero 161
en la delegacién Gustavo A. Madero, C.P. 079

Distrito Federal del cual el suscrito es

S.A. de C.V. ubicado en Avenig -A Colonia San Juan de Aragén

conciliador, lo anterior con la finalidad de
que se de fe de que la empresa continua opera

posesién de os aviones de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito,
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QUINTO Debndo a que la mformacuon vertida en la. seccnén tercera

'mtltu!ada “Mexlcana en ,agosto.dél_ 2012" utiliza

ia, le solicito de la manera mas atenta seﬁafe’ fecha y hora a

efecto de que, ¢! suscrito' S& constituya junto con el responsable de lat‘r‘n’iéma, en

este H. Juzgado a realizar la exphcacnon pemnente

SEXTO Expedlr a 'mi costa copla certlﬂcada por tnphcado del presente
“ocurso. =

PROTESTO LO NECESARIO

- México a 3 de septiembre de 2012

1105

- un lenguaje técnico-aeronéutico,_




