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PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION En trece de septiembre de dos mil doce, se da
cuenta a la Juez con el estado procesal que guarda ei
presente asunto. Conste.

México, Distrito Federal, trece de septiembre de

dos mil doce.

_ proveer
' formuladas

criterio adoptado por la suscrita en relacién a la cuestion
planteada, es determinante citar los” éntecgdentes
siguientes:

% o gy el §

1.- Por oficios de fechas siete de septiembre de dos
mil diez, con ndmero de registro 11607 y 11608, la

Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por conducto

FORMAE

del Titular de la Unidad de Asuntos Jurl’dicoé, Gerardo

Sanchez Henkel Gémez Tagle, propuso respectivamente,
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como conmhador en el presente asunto y admlnlstrador de
la comerciante, al Ilcenmado José Gerardo Badln Cherit y
al licenciado F_ranmsco Javier Christlieb Morales, lo cual fue
acordado_ de .c?:on‘formid"ad mediante auto de siete de
septiembre"dé'aos mil diez. (fojas 1006 a 1011, asi como
1017 del tomo 1)

2.- Mediahte oficio de fecha dos de marzo de dos mil
once, con numero de registro 3663, la autoridad citada en
el parrafo precedehte, designd en sustitucion del
administrador licenciado . Francisco Javier Christlieb
Morales, ihicialmente nombrado, al licenciado José
Gerardo Badt’nVECherit, precisando que dicho profesionista
continuaria actuando como conciliador en el presente
asunto; al respecto tal peticibn fue acordada de forma
favorable por auto de tres de marzo de dos mil once. (folas
736 a 737 asi Como 834 y vuelta del tomo V)

3.- Por oficios de fechas uno de agosto de dos mil
doce, con:nimero de registro 13375 y 13376, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, por conducto del Titular
de la Unidad de":Asuntos Juridicos, propuso la remocién del
licenciado José iGerardo Badin Cherit, respectivamente, del
cargo de conciliador en el presente asunto y administrador
de la comerciante, para nombrar individualmente a la
persona que de$ignara'el lns:[ituto Federal de Eépecialistas
en Concursos Mercantiles y al licenciado José Luis Stein
Velasco (fojas 699 a 702 del tomo XI); sin embargo, por
auto de tres de égosto de dos mil doce (fojas 744 a 745 del
tomo Xl), este Juzgado Federal determind que en virtud de
que la citada dependencia de! ejecutivo proponia la
remocion -del - _.especialista, que ésta misma habia
designado, debia senalar las razones especificas por las
que planteaba -tal remocién, ello pues dicha autoridad
acentué-que el presente asunto se encontraba en una
etapa crucial pa'_ra poder lograr la rehabilitacién plena de la
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" concursada al comercio y para el inicio de sus actividades

y operaciones para prestar el servicio publico de transporte
aéreo, agregando que el conciliador designado .debia
redoblar sus esfuerzos, con un mayor énfasis en las
funciones que marca la Ley de Concursos Mercé'ﬁt‘iles, con
el fin de alcanzar los objetivos primarios de su funcién, de
lo que se advertia que la citada autoridad no indicaba los
motivos por los cuales el auxiliar que designd debia ser
removido. |

indicara si habia cumplido con la obligacién legal que tiene
de -supervisar las actividades que ha realizado el

do Badin

4.- Mediante oficio de fecha nueve de agosto de dos
mil doce, con nimero de registro 12006 (fojas 992 a 996
del tomo Xl), la Secretaria citada en parrafos brecqg_entes,

desahogd la prevencién relativa a las razones especificas
3
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por las que planteaba la remocién. del conciliador

licenciado José Gerardo Badin Cherit, sefalando asi lo

siguiente:

° Que en ftérminos de lo dispuesto por el articulo 240
de lé Ley de ConcUrsos Mercantiles, dicha Secretaria no
tenia obligaciéri alguna de exponer y menos aun justificar
ni motivar a eéta autoridad, las razones por las cuales
solicito la remocuon del especialista, pues dicha disposicion
era expresa a ese respecto

° Que dada la: naturaleza especial del presente .
concurso era determlnante la celebracién de un convenio
entre Ia comermante y sus acreedores, pese aello desde el
ano dos mil once se requirid en distintas ocasiones al
conciliador, para que informara sobre los avances
registrados en la fase de conciliacién y en relac:,i_én a los
planes de inversién e incluso el veintisiete de febrero del
afno dos mil doc;fe, se le requiﬁé presentara é la brevedad el
convenio concursal; '

° Que a la fecha no existe convenio legal, pesea que
se declar6 la: suspension provisional del cbmpufo del
termino de préfroga de la etapa de conciliacion, siendo que
en diversas ocasiones se comentd la mmlnenma de su
formahzamén ello no se logré, lo cual ha impactado de
forma pamcular a Ios trabajadores como acreedores,
preferentes '

o Oue de lo anterlor queda claro, que el conciliador
Ilcenmado Jose Gerardo Badin Cherlt no ha. propiciado las
mejores cond|c10nes para materializar un convenio con el
fin de conservar Ia empresa, o bien, armonizar los
intereses de la comerciante y sus acreedores reconocidos
orientados a la celebracion del citado convenio:

° Que es imperativo para dicha Secretaria separar de
su'cargo al conciliador y administrador, para que dichas
funciones, sean ejercidas de manera més eficiente por
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“i[ﬂomo Xl)‘,

personas distintas con capacidad y experiencia especificas
a cada cargo;

o

Que un desempefo eficiente en los cargos de

conciliador y administrador, podian generar las condiciones

no logradas, para que la comerciante reiniciara
operaciones, obteniendo las autorizaciones y permisos
correspondientes por parte de la autoridad aeronautica,
siempre y cuando la concesionaria cumpliera con el marco
juridico y normativo aplicable;

la
(de su
su patnmonlo)

Capitulo |, partlcularmente en los articulos 239,y-241.

e

la Secretana menc:onada con antelacron

desahogo la prevencion relativa a las razones especificas

por las que planteaba la remocién del licenciado José
Gerardo Badin Cherit, al cargo de administrador de la
comerciante, senalando asi lo siguiente:

5.- Por ofucno de fecha nueve de agosto de dos mil

FORMA £



"° Que en relaci6n a la sustitucion que hizo la
senalada Secretaria del administrador licenciado Francisco
Javier Christlieb Morales, inicialmente nombrado, por el
licenciado José Gerardo Badin Cherit, no se expres6 razén
alguna y sin iéembargo, esta autoridad le dio el tramite
confor«mg_‘alivfarﬁculo 241 de la Ley de Concursos
Mercantiles. '

° Que _ein términos de lo dispuesto por el articulo
citado, dicha. Secretaria tenia facultades amplias de
nombrar un ﬁuevo -administrador, por lo que no habia
obligacioén algUna de expresar la razdn por la que esa
autoridad habia tomado esa decisién, pues esa facultad es
discrecional y este Juzgado no debié agregar mas
requerimientos a lo que la ley fija, sino que debid proceder
sin dilacion a tomar las medidas para que el nuevo
administrador tomara posesion de la empresa en concurso;

° Que es imperativo para dicha Secretaria separar de
su cargo al admmlstrador quien ademas se desempenaba
como concmador para que tales cargos fueran ejercidos
de manera mas eficiente por personas d;stmtas con
capacidad y expenencva especificas a cada cargo;

° Que un desempefo eficiente en los cargos de
administrador y cdnc_fliador, podian generar las condiciones-
no Iogradas,‘ftendientes a llevar a un buen término el
CONCUrso mekcantil,'esto es, permitiria al administrador
desempenar las funciones inherentes a su cargo, tales
como relaciones de trabajo, con agrupaciones sindicales,
proveedores, ‘autoridades locales y federales, asi como-la
conservacion y atencién de las masa concursal;

° Que a la Secretaria nombrada no corresponde la
supervision del administrador, sino en tod'o caso, ello asiste
al conciliadoﬁ y a este Juzgado, pues en -términos del |
articulo 82 y j183 de la Ley de Concursos Mercantiles, al

actualizarse la circunstancia® de que el conciliador y




PODER JUDICIAL DE L A FEDERACIGN

administrador sean una misma persona, este ultimo

asumiria las funciones que la ley prevé para el sindico:;

° Que la ley no establece como- requns;to para
nombrar nuesvo admlnlstrador que la autoridad mdlque Si
ha cumplido con la obligacién de supervisar las actividades
de dicho administrador, por lo que no existe precepto que

funde tal requerimiento;

o

Que esa autoridad requirid al licenciado José

Gerardo Badin

presentara los , estados

Secretearia que |a cofice§idnaria“slispendié operaciones,
sino  tal circunstancia fue de forma unilateral,
comunicandose a la citada -autoridad Unicamente la

siaakn

relativo a que al ya no estar prestando la concesionaria el
servicio publico a los usuarios, no habia motivo legal para
remover al administrador, pues si ello fuera cierte, no se

hubiera nombrado al licenciado José Gerardo Badin Cherit,

FORMA £
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pues a esa fecha la comerciante ya habia dejado de operar
unilateralmente. '

6.- Mediante auto de catorce de agosto de dos mil
doce y ante él reciente adscripcion de la suscrita como
titular de este Juzgado Décimo Primero de Distrito en
Materia Civil en el Distrito Federal, se determiné reservar el
acuerdo respectivo a las promociones presentadas por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, hasta en
tanto fueran'fanalizadas las constancias que integran el
presente jUicié (foja 1003 del tomo XI).

_7.- Por oficio dje fecha veintinueve de agosto de dos
mil dac'e;" con -numero de registro 13263, la Secretaria de
Comunic-éciorfies y Trénsportes, por conducto de! Titular de
la Unidad de Asuntos Juridicos, desistié de la propuesta de
nomb_ramiento del licenciado José Luis Stein 'Velasco,
como administrador de la comerciante, proponiendo en su
iugar a Humberto Murr_ieta Romo (fojas 289 a 290 del
tomo XIl); Sin‘fembérgo, por auto de treinta y uno de agosto
del afio en curso, se reservd proveer lo conducente, una

vez que culminara el andlisis pormenorizado del presente
asunto. '

‘Ahora bien, de la narratva de antecedentes
efectuada con antelacién, es_té Juzgadora Federal concluye
que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
_solicita la re_;mocién del licenciado José Gerardo Badin
Cherit; como éconciliador en el presente juicio de concurso
mercantil” 'y _fcomo administrador de la comerciante,
sustentando su solicitud de forma substancial en lo
siguiente:

I.- En relacién a la remocién del licenciado José
Gerardo Badin Cherit, como conciliador en el presente

juicio de concurso mercantil, en que:
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- El articulo 240 de la'Ley de Concursos Mercantiles,

le facultaba expresamente para remover al conciliador y no
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
tenia obligacién alguna de exponer y justificar las razones
de su decision:
- Se requirié al especialista sobre los avances en la

fase de conciliacién Y para que presentara a la brevedad el

o convenio concursal, sin que éste existiera a la fecha, lo

dado que esa facultad

es discrecional, por lo que este Juzgado no debié agregar
mas requerimientos a lo que la ley fija;

experiencia especn‘lcas a cada cargo;

- La ley no establece como requisito para nombrar
nuevo administrador, que la autoridad indique si ha
chplido con la obligacion de superVisar las actividades de
dicho administrgdor;




- Esa autoridad requirié al licenciado José Gerardo
Badin Cherit,t como administrador de la comerciante,
presentara los estados financieros auditados de los
ejercicios fiscales dos mil diez y dos mil once, lo cual derivé
en un proced_irhiento administrativo;

- EL administrador de .la comerciante, omiti6 dar
tramite y cumplir en tiempo y forma con los requerimientos
de las "autoridades aeronauticas, a la solicitud para la
obtencién del Certificado de Operador de Servicios Aéreos;

- La léy no dispone que para nombrar nuevo
administrador, sea necesario quela concursada reactive de
inmediato éus | actividades dé servicio  publico
concesionado; y, |

- ES" errbneo que al -no estar _bréstando la
concesionaria el servicio publico a los usuarios, no habfa
motivo legal para remover al administrador, pues si ello
fuera cierto, no se hubiera nombrado al licenciado José
Gerardo Badin Cherit, pues a esa fecha la comerciante ya
habia dejado de operar unilateraimente.

Antes de proceder al analisis de las solicitudes
planteadas por la Secretaria de Comunicaciones y
Transqﬁ'é)“ftes,'es oportuno destacar que los motivos QUe
expone respecto a los requerimientos que le fueron
efectuados, l_o hace a titulo de agravios; sin embargo,
al no estar$e- resolviendo recurso alguno, dada la
naturaleza de la presente determinacion, es claro que
la suscrita no estd en aptitud legal de pronunciarse a

ese respecto.

Pues bien, delimitado lo hasta aqui expuesto y de
conformidad con o previsto por la Ley de Concursos
Mercantiles, ‘la suscrita estima gque las propuestas
efectuadas por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, relativas a la remocion del licenciado José
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Gerardo Badin Cherit, como conciliador en el presente

juicio de concurso mercantil y. como administrador de la
PODERIUDICIALDELA FEDERACION. — COMIGICiante, para nombrar respectivamente, a la persona
| que designe el Instituto Federal de Especialistas en
Concursos Mercantiles y al licenciado Humberto Murrieta

Romo, son legalmente improcedentes, tal como se vera
a continuacion:

En principio, resulta importante destacar que la Ley
A .

de Concursos 3 shyn ofdgpamiento cge; interés

b ¥

a estficta’ gbseryanc

I
L d

ont nqi'ap‘“ S}é,que estan
su

-

de persona o

plicacion o

3adin Cherit, como

onte, fuicio ‘de concurso mercantil y
como administrador de Ila comerciante, resulta
conveniente citar lo previsto por los articulos 240 y 241 de
la Ley de la Materic

a

y CUYyO texto es el sigujente:

“Articulo 240.-. La autoridad concedente propondra
al juez todo lo relativo a la designacién, remocién y
sustitucion del conciliador y del sindico que participen
en los concursos mercantiles a que se refiere este
capitulo, asi como para supervisar las actividades
que éstos realicen. Cuando las circunstancias
especiales del caso lo justifiquen, la. autoridad

11




concedente podra establecer un régimen de
“remuneracion distinto al previsto por el articulo 333
de esta Ley.”

“Articulo 241.- Declarado el concurso mercantil de
un Comerciante conforme a este capitulo, la
autoridad concedente propondré al juez la separacidn
de quien desempene la administracién de la empresa
del Comerciante y nombrar a una persona para que
la asuma, cuando lo considere necesario para la
continuidad y la seguridad en la prestacién del

_ servicio. publico. --- En estos casos, la autoridad
concedente comunicard su determinacién al juez,
quien tomara sin dilacién todas - las medidas
necesarias para que tome posesion de ia empresa
del Comerciante la persona designada por la
autoridad concedente. La ocupacion se realizara

~ conforme a las formalidades previstas en los articulos
180 a 182 de este ordenamiento”

Del contenido de los preceptos legales antes
trascritos, ‘sev aprecia que cuando el comerciante sea
concesiQpario de la prestacion de un servicio publico y
éste se encuentre en concurso mercantil, serd la autoridad
concedente, quien proponga al Juez todo lo relativo a la
désignacién, remocion y sustitucién del conciliador y del
sindico, asf cbmo lo atinente a las medidas de supervision
de las actividades realizadas por dichos especialistas.

A ese respecto y declarado que sea el comerciante
en concurso mercantil, la autoridad concedente propondra
al Juez la separacibn de quien desempefie la
administracion de la empresa del comerciante y nombrara
una persona para que asuma dicho cargo, cuando asi se
estime necesario para la contindidad y la seguridad en

la prestacion del servicio ptblico.

‘-C,Q_r)juni‘cada'al Juez la determinacién de la autoridad
concedente," éste tomara sin dilacion todas las medidas
necesarias para que la persona designada entre en
posesion de la empresa del comerciante.

12
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De lo hasta aqui estudiado, es dable concluir gue
tratindose de comerciantes que se encuentran en
concurso  mercantil, perb son concésionarios de la
prestacion de un servicio publico, corresponde a la
autoridad concedente, la propuesta del conciliador en el
juicio respectivo.

De igual forma, la declaracion de concurso mercantil
de un comercnante con el perfll citado anteriormente:

1 sobrevenir a la
e deben ser
analizadas cuidadosamente las circunstancias especiales

del caso, entre las que cobra particular importancia, el

de operacion actual, la fase procesal en que se encuentra

el juicio de concurso mercantil, el nimero de acreedores
involucrados y reconocidos, la calidad de los trabajos
realizados por el licenciado José Gerardo Badin Cherit,

como conciliador en el presente juicio de concurso

13

FORMA B



mercantil, péra alcanzar * la conciliacion - entre la
comerciante y sus acreedores, con miras a la celebracion
de un convenio concursal y como administrador de la
comerciante, para mantener a la empresa en condiciones
de reanudar operaciones en breve plazo, de materializarse

el acuerdo de'voluntades a que se ha hecho referencia con
antelacién.

Lo anterior se afirma asi, pues el impacto que tal
decisién provocaria en el desarrollo del -juicio concursal,
incluso podria ser determinante, esto es, al grado de

frustrar Ios avances logrados en.pro. de la celebracién del

ER—
convenlo COHCUI’36.| sobrevmlendo COI"I tal curcunstanma

e

lncluso un estado “de mcertldumbre juridica y por ende,
una mestablhdad eh el proceso Io cual constltuma un

trastorno que entorpecena el desarrollo del.mismo,. pero

sobre todo - deblhtarla Ja sohdez _de..los .acuerdos ya
,__alcaniados con dlstmtos acreedores en tomo a la

negociacion de sus credntos reconoc:dos e mﬂuma en el

animo de aquellos que estan en vias de conciliar las

obligaciones de pago adquiridas por la comerciante.

Asi las cosas, dable es concluir que los pormenores
de como se ha desarrollado la substanciacion del presente
juicio concurSaI, el estatus -que dicho procédimiento guarda
en la actualidad, el grado de complejidad y avance de tal
procédimiento,- atendiendo al objeto social de’ la
comerciante,- su limitado estado de operacién actual y
particularmente, al considerable nimero de acfeedores
involucrados : y reconocidos (26,000 aproximadamente),
s0n aspectoé que Unicamente compete valorar y ponderar
a la suscrita’Juez como rectora del_procedimiento, quien
para ello se encuentra investida- de las facultades
necesarias pé'ra dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
de Concursos Mercantiles; por tanto, contrariamente a lo

aseverado por la Secretaria de Comunicaciones vy
‘ 14



Transportes, quien esto determina si esta en aptitud legal

de examinar los alcances de sus peticiones, y no
PoveribianceLaroeason  simplemente  acordarlas de facto, siendo -desde luego
relevante conocer las causas que a este respecto tenga la
indicada Secretaria, para proponer la remocién del
licenciado José Gerardo Badin Cherit, como conciliador

en el presente juicio de concurso mercantil y como

administrador de la comerciante, ‘pues en virtud de tal

Ley de Ta ':hdtérle_i_',

pET——

gue es conse
TR e i i i e +
comerciante, dado &l

o

Nt

Wil e

péiblice:

! c'ont_gvgi'do de-

Cdncyrsos

“Articulo™76.- EFjugz e or del procedimiento
de concurso mercantii y tendrd las facultades
necesarias para dar cumplimiento a lo que esta Ley
establece. Serad causa de responsabilidad ‘imputable

al juez o al Instituto la falta de cumplimiento de sus

!

Establecido lo anterior, tenemos que en lo relativo a

la funcién del licenciado José Gerardo Badin- Cherit, como

conciliador en el presente juicio de concurso mércantil, de

las constancias de autos, asi como de las documentales

15
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J

resquardadas en el seguro de este Juzgado, se aprecia o

siguiente:

- Que en tiempo y forma, presenté la lista
prov\_fsion_a[ (foja 868 del tomo i) y definitiva (foja 361 del
tomo 1) de reconocimiento de creéditos a cargo de la
comerciante; | que desahog6 puntualmente las vistas que
le han sido otorgadas, relativas a los recursos de
revocacion, apelacion, asi como respecto a los incidentes
nominados e innominados, promovidbs por las partes en el
presente juicio (tomos | a XIl); v, que presento ante este
Juzgado .- -Federal,~-sus - mformes bimestrales de
actividades (fojas 1793 del tomo Il bis, 2251 del tomo IV
bis, 1085 del tomo V, 1985 del tomo V bis, 1313 del tomo
VI bis, 566 del tomo VI, 1647 del tomo VI bis, 1267 del
tomo VIl bis, 1293 del tomo X bis,. 784 del tomo X y 463
del tomo Xl1);

- Que exhibid documentos que acreditan su

@capac:dad de conciliar las numerosas vy cuantiosas

obllgamones de . pago contraidas por la comerciante,
obteniendo asi ciento treinta y dos quitas, seis cartas de
no adeudo y dos compénsaciones con- acreedores
reconocidos por sentencia, haciendo viable de esta
forma la firma de un convenio concursal, el
acercamiento de inversionistas interesados en
capitalizar a la concursada y por ende, el reinicio de

operaciones de la comerciante en condiciones

.apropiadas, ello, al verse disminuidas de forma

considerable las obligaciones de pago a liquidar. (fojas 354
a 458 del tomo XII)

A este respecto, del examen minucioso al presente
expediente y particularmente a los documentos que obran
resguardados en el seguro de .este' - Juzgado,
espeéiél'me‘nte los exhibidos por el licenciado José Gerardo

Badin Cherit, con el caracter que tiene acreditado en autos,
16
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se demuestran las quitas, cartas de no adeudo y

compensaciones, asi negociadas con los distintos

PODER UDICIAL DELA FEDERACION — @CTEedores reconoc1dos en la formay termmos S|gu1entes
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A este respecto, es importante enfatizar que salvo
efror»agifgmético alguno, los trabajos de conciliacién llevados
a cabo - p'd'r' él especialista nombrado y sus auxiliares
designados, arrojan como resultado un porcentaje del
cincuenta y uno punto treinta y uno por ciento (51.31%),
respecto a los créditos reconocidos a acreedores en grado
de comunes y de garantia real que de forma inminente se
adheririan a la firma de cbnvenio, lo cual desde luego hace
concluir de forma sustentada, que existen condiciones
favorables para la celebracion de un conv‘elnio.cqncursél; al
respecto, tal circunstancia la podemos ver evidenciadé de
forma mas clara, en el resumen que se presenta en los
cuadros descriptivos siguienteé:

uDIS
ANALISIS DE LA LISTA GENERAL DE ACREEDORES POR GRADO
'SENTENCQIA DE -

APELACION QUE
GRADO DE ACREEDORES RECONOCIDOS . | MODIFICA LA OF

RECONOCIMIENTO
DE CREOITOS

Laboral 224

204,656,015, 3
162,166,346.94

[suma de criditos reconocidos ; |_2zs96,077,635.a5

USTA DE ACREEDORES CON GARANTIA REALY COMUNES QUE VOTAN Y NO EL CONVENIO
SENTENCIA DE

APELACION QUE
GRADO DE ACREEDORES RECONOCIDOS MODIFICA LA DE 2:":::?: 12:‘;‘5:0;"",:::
RECONOCIMIENTO . . -

QUITAS DOCUMENTADAS

RECONOCIMIENTOS DE NO ADEUDO

CREDITOS COMPENSADOS

CODRAN CON SUS GARANTIAS
SUMA CREDITOS NEGOCIADOS

€37,500,132.08
5,882,844.73
682,593.38
267, 205 059 33
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En efecto, del analisis pormenorizado efectuado al
resumen de datos que precede, en estrecha relacién con
las constancias de autos, se concluye que el universo de
acreedores a considerar para los efectos de lo dispuesto
en el articulo 157 de la Ley de Concursos Mercantiles, se
obtiene de sumar la totalidad de los créditos reconocidos
como comunes, esto es, 1,508°464,465.11 UDIS, mas el
crédito reconocido al acreedor con garantna real por
267°206,059.33 UDIS que de forma inminente suscrib

iento (50%) de tal cantidad
lo es 887 885,263.22 UDIS, por lo que si se suman los

montos obtenidos por ciento treinta y dos quitas

UDIS), asi como aquel que corresponde al acreedor con
garantia real (267°206,059.33 UDIS), éstos dan un total de
911°171,629.52 UDIS, equivalenté al cincuenta Y uno punto
treinta y uno por ciento (51.31%), del universo.de créditos a

considerar para los efectos de la celebracién del convenio
' 19
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concursal; luego entonces, de 1o antes expuesto, se pone
de relieve que, contrariamente a lo sostenido por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, los trabajos
de conciliacion desarrollados por el especialista licenciado
José Gerardo Badin Cherit y sus auxiliares designados,
permiten afirmar con sustento, que en el rubro relativo‘ al
conséh‘S‘O's._:_de., acreedores minimo necesario (mas del
cincuenta por ciento) para la celebracién de un convenio
concursal en .el presente juicio, las condiciones

indispensables, si se encuentran dadas;

- Que en lo atinente a las relaciones laborales, se
desta'caque'constituye un el'em.ento fundamental para el
_ reinicio de operéciohes de la concursada en el presente
juicio y a este respecto, se hace notar que en el seguro de
este Juzgado, obra un tanto de cada contrato colectivo,
que se obtuvo del compromiso y responsabilidad de los
sindicatos denominados Asociacién Sindical de. Pilotos
Aviadores de I\!Ieﬁgg__(ASPA) Aso’ciacién Sindical de
Sobrecargos de Rwacnon de Mexxco (ASSA) y Smdlcato
Nacional de Trabajadores de Transportes Transformacion,
"Avnacmn Servxcnos Y Stmﬂares (SNTTTASS), . para
modlflcar de forma sustanmal los contratos colectivos de
traba;o Orlglnales celebrados por “dichos . smdxcatos
haciendo fotar, que ios ejemplares rubricados por
Secretarios Generales de los Smdlcatos nombrados, la
concursada yel Secretarlo de Trabajo y PreV|S|on Social, el
“ocho de diciembre de dos mi diez, quedaron a resguardo
del propio titular de la nombrada Secretaria.

Asi y en concordancia con la opinion del especialista
vertida en su informe rendndo (fojas 354 a 458 del tomo
X, la concmacuon alcanzada en o atinente a las
relaciones laborales, reviste angular importancia en la
viabilidad financiera, operativa, rentabilidad y productividad
de la comerciante, pues de dichos contratos colectivos

entre otras cosas se aprecia, que su vigencia sera de seis
. 20
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-

anos a partir de su firma y depdsito ante la Junta Federal
de Conciliacién y Arbitraje; los dos primeres afios sin

incremento a los salarios y a partir del tercer afo, “habra

incrementos de acuerdo a la inflacién, de igual forma se

contempla un incremento en Ié productividad de entre el
cuarenta por ciento (40%) y el sesenta por ciento (60%) y
una reduccién en el costo laboral de la siguiente forma:
Pilotos sesenta y cuatro por ciento (64%); Sobrecargo
cuarenta y cuatro por ciento (44%) y personal de tl

6'con,los “sindicatos

éronautica Civil

Transportes,

aspectos no acreditados, segL'm' lo sefalado por la citada

institucion, en modo alguno reflejan omisién o negligencia

oltftad ~ del
conciliador, pues no obedecen a la decisién unilateral de
dicho éspecialista, sino que son materia pr’éé:i'samen‘te de
los acuerdos bilaterales, a que éste llegue con los distintos
proveedores de la comerciante, como 1o es el caso de las

empresas arrendadoras de las aeronaves, o bien, de los
21
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inversioniéfas interesados en capitalizar a Compafia '
Mexicana de Aviacidon, Sociedad Anonima de Capital
Variable, tema éste Ultimo que se encuentra plenamente
documentado, conforme a las dieciocho carpetas que
obran resguardadaé en el seguro de este juzgado, pero
que como se dijo, no depende de la sola voluntad del
especialista; '

- Que rindié ante la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, distintos informes en torno al estado que
guérda la tramitacion del presente juicio de concurso
mercanti!, tal como se aprecia de los acuses de recibo de
los distintos escritos dirigidos a la indicada Secretaria'y a la
Direccion General de Aeronautica Civil dependiente de
ésta, de cuyo contenido se aprecia que se informo el
estatus actuallzado de los movimientos de efectivo
reglstrado en caja de'la empresa concursada y sus filiales,
por el periodo a que COrreépondié cada informe, asi como
el estado del MRO (taller), la descripcidbn de pasivos
fiscales, las negociaciones de pago con los trabajadores en
la fase de congciliacién y los pasivos y montos negociados

para la comerciante y sus filiales. (fojas 1011 a 1121 del
tomo X,

—-_Que en lo relativo a los acreedores reconocndos en’

e

/e su calidad de consumidores que adqumeron boleto de

\t'raspor'te aéreo o paquetes de viajes contratados con la

Y proveedora, incluyéndose desde luego todos aquellos

consumidores representados por la Procuraduria Federal
del Consumidor, se ‘disefd un esquema de pago,
consistgnte en un .mecanismo de canje, 0 'bien, de -
reembolso del pdrcentaj_e establecido conforme a la quita
prevista que en su caso se ébruebe en el convenio
concursal, ello, .tal como se aprecia de los anexos

acompaﬁados al informe rendido (fojas 354 a 458 del tomo
XI); '

22



PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

- Que respecto a cada una-de las propuestas
efectuadas por los distintos inversionistas interesados en
capitalizar a la comerciante, para el reinicio de sus
operaciones vinculadas a la prestacién del servicio publico

federal concesionado, consistente en la explotacién del uso

.0 aprovechamiento del espacio aéreo situado sobre el

territorio nacional e internacional, integré una carpeta de
forma individual, destacando asi dieciocho mvers'omstas
identificados de Ia forma sguxente

17.SINERGIA
18.BANCO DE DESARROLLO CHINO “ZEUZ"

Cobra particular importancia el acta levantada con

personas comparecieron los representantes del Sindicato

Nacional de Trabajadores de Transportes, Transformacion,

Aviacion, Servicios y Similares; de la Asociacion Sindical

de Sobrecargos de Aviacién de México, de la Asociacién

Sindical de Pilotos Aviadores de México y de los
23

FORMA B



trabajadores de confianza, asimismo, compareci6 el
representante legal y la apoderada de Tenedora “K”,
Sociedad Anénima De Capital Variable y el apoderado
legal de Medatlantica Europa, Sociedad Limitada,
Sociedad Unifaersonél, a efecto de que fuera ver_iﬁcadalla
operacion de transmision via fiduciaria de las acciones de
Nuevo Grupo Aerondutico, Sociedad Anénima de Capital
Variable y las empresas filiales, entre ellas la concursada,
destacandose QUe el representante legal y la apoderada de
Tenedo:ja'-“K’__’, sociedad anonima de capital variable,
manifééf_élr'on QUe el motivo determinante de la voluntad de
su representaéa de vender las acciones de Nuevo Grupo
Aeronautico, sociedad andnima de capital variable, era que
fueran cumplidos en sus términos los convenios de
acreedores que se suscribieran en l0s concursos
mercantiles de Compér'\ia Mexicana de Aviacion, sociedad
an6nima de ¢apital variable, Aerovias Caribe, sociedad
anonima de ;capital variable, Mexicana Inter, sociedad
anénima de capital variable, Mexicana MRO, sociedad

an6nima de capital variable, compromiso con el que se

tuvo a los comparecientes manifestando su absoluta a

conformidad, conforme a los términos y condiciones
pactados en los anexos que se ordend guardar en el
seguro del juzgado; v,

- Que .gqmo: se apreciaba de los anexos acompanados al
informe rendido (fojas 354 a 458 del tomo Xll), fue exhibido
el borrador del convenio concuréal, para el presente
asunto. '

Por otﬁa parte, en relaciéon al desempeno del
licenciado  José - Gerardo  Badin  Cherit, como
administrador de la comerciante Compania Mexicana de
Aviacion, S.ocf:iedad Anénima de Capit?i Variable, de las
constancias de autos vy particularmente de las
documentaies que obran resguardadas en el seguro del

24
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Juzgado, a la vista de las partes, hecha excepcién'de los

exhibidos como confidenciales, se aprecia que el
Pook L oEtarERACON  NOMbrado  especialista,  ha implementado  distintos

mecanismos, __tggg_entes_.a_mantener a la empresa del

Y

comermante

en._.. ,,condlcmnes mlmmas - de

funcnong,mlenta perosuficientes para- eI remncno desus -

,pperacuones para lo cual ha venido ejecutado las

acciones que se detallan en su informe rendldo med|ante

orientadas a cubrir los rGQUIS(tOS para la obtencién del

“certificado de explotador de servicios aereos”, también

conocido por sus siglas en inglés “AOC".

actualidad continua prestando la concursada, para
mantenerse en condiciones minimas de funcionamiento,
pero suficientes para reiniciar las operaciones, se.

encuentra el que suministra a su filial Mexicana MRO,
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Sociedad Andnima de Capiltal Variable", que se describi6 en

el informe qué se viene relacionando,'de la forma siguiénte:

“El MRO es Ia unica empresa de NGA actuaimente en operacion,
prestando sus servicios tanto a Mexicana, como a diversos
clientes internacionales. Se tiene una planta de personal ﬂotante
que se ajusta en base a las necesidades de la operacidn, con el
proposito de mantener una operacidén 6ptima, minimizando los
gastos al hacer uso de sinergias en diversos procesos tales

como:

Recursos Humanos. Todo el personal que labora en el MRO
esta bajo contratos individuales o colectivos celebrados con
Mexicana © Servicios InEligendo. De sobrevenir una
cancelacion de servicios por parte de Mexicana al - MRO no
tendria el personal necesario para continuar los trabajos
actualmente en desarrollo.

Asistencia de Fabricantes de Equ;po Originales (OEM).

‘Actualmente tenemos acceso a informacion y asistencia

técnica de los fabricantes oragmales de aviones (Airbus y
Boeing); . motores de aviacion (General Electric, Pratt &
Whitney, Rolls-Royce, International Aero Engines y CFM
International) y componentes, asi como a la compra de partes
y materiales aeronauticos a tarifas y precios preferenciales al
hacerlo a nombre de la aerolinea Mexicana (operador aéreo).
En caso de cancelar los' contratos entre Mexicana y el MRO,
este Ultimo tendria que negociar sus propios contratos (GTA)
con los fabricantes, y las tarifas para acceso de manuales e
informacién técnica, asi como los precios de las.partes y

. materiales ‘aeronauticos pueden incrementarse entre un 15 y

un 20%. En algunos casos, ‘se perderia el acceso a
informacién  técnica (manuales) de . fabricantes de
componentes que por politicas no proporcionan soporte a
talleres independientes.

Capacitacion especializada. Se perderia el acceso a
capacitacion de parte de los fabricantes de aviones y motores.
En el caso de la capacitacién técnica interna, actualmente de
realiza y certifica bajo la licencia del Centro de Capacitacion
autorizado por la DGAC a Mexicana.

Finanzas. Uso de sistemas de contabilidad entre Mexicana y
el MRO,. pues la Ultima no tiene personal en las areas de
finanzas, ‘contabilidad 'y tesoreria, por lo qgue se deriva la
citada relacién de codependencia entre dichas morales.
Juridico. La asesoria legal y juridica para la elaboracién de
contratos de mantenimiento, tramites con autoridades
aeronauticas, asi como diversos temas legales es
proporcionada por el area juridica-corporativa de Mexicana.
Tecnologia de Informacion. Uso de sistemas (HP), redes de
comunicacién (Telmex) y equipo de computo bajo contratos
corporativos. EI MRQ no tiene personal para dar
mantenimiento y soporte a los diversos sistemas y equipos
necesarios para la operacion, por lo que el suministro de sus
servicios: estd intimamente ligado a la existencia de Mexicana.
Seguros. Pélizas de cobertura para hangar bajo contratacion

“corporativa. Las negociaciones de las pdélizas se hacen de

manera-icorporativa y al desligar al MRO de Mexicana se
incrementaria el costo de las mismas.

En suma, de llevarse a cabo la separacion total de las actividades
entre Mexicana y el MRO, se corren los siguientes riesgos:
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o La suspensién inmediata de las actividades, al no haber
personal técnico ni administrativo contratado por ei MRO.

» Afectaciones a clientes tales como Grupo LAN y arrendadoras
de aviones como ILFC, Jetran y MassJet que tienen aviones
en diversos trabajos de mantenimiento, asi como a la propia
Mexicana que tiene los nueve aviones A320 de NAFIN en
preservacion. El impacto negativo ante estos clientes seria
irreversible, poniendo en grave riesgo, el prestigio y por ende,
la viabiiidad del MRO. _

e La operacién del MRO como un taller independiente a la
aerolinea Mexicana implicaria un pago por contraprestacion al
AICM, cuyo monto pudiera ser equivalente'al 15% de la
facturacién del MRO. Esto pudiera representar una merma
importante en la viabilidad de la operacion.”

Al respectp, califorme ! [6:dispuesto por el articulo 79

L 1 F5 G A !

del Codigo"Federal 48 Procédimignt
en aptitud de =

necesarios, que. e

se relacionaron, port
expedidas por “Mexicana”, manifestando ser empleados de

'3

sta pero asignados al MRO, asimisfn'o se hizo constar que

maquinaria, computadoras),

ostentan letreros y placas que

los identifican literalmente como inventario de “Mexicana’.

Ahora bien, correlacionando lo asentado por los
funcionarios judiciales en las actas respectivas, en relacion
con lo afirmado por el licenciado José Gerardo Badin

27

FORMA E



Cherit, se pone de manifiesto la efic;acia e importancia de
las actividadeé en las 4reas técnicas, administrativas y de
finanzas, queé actualmente desarrolla la concursada, con
respecto a la-filial Mexicané MRO, Sociedad Anénima de
Capital Variéb}e, reflejandose asi el desempeno, la eficacia
y la funcionialidad del servicio prestado por la hoy
concursada,_.Compaﬁia Mexicana de Aviacién, Sociedad
Anénvim'a .de ;CapitaI'VariabIe, bajb la administracién del
lic_enciado'Jos:é Gerardo Badin Cherit.

. En surﬁa a lo antes relacionado y acorde a la razén
asentada, par‘;"él Secretario del Juzgado, con fecha seis de
septiembre del ano dos mil doce y. bajo la coord_inacién
presencial del licenciado José Gerardo Badin Cherit, se
realizd a la ;suscrita una presentacion personalizada y
electronica dél Plan de Negocios y del Modelo Financiero
de la concursada, eiplicado por los especialistas en la
materia Victqr Bernal Ramirez, Arturo Barahona, Adolfo
Crespo y Vivo, asi como Angel Garcia Colin, cuya
constancia documental se orden6 reguardar en el seguro
del Juzgado, en su calidad de confidencial, de cuyo
contenido se- evidencian los aspectos fundamentales que
otorgan viabilidad al reinicio de operaciones de la
oom_erciante,. Va partir de los acuer_dos logrados via
conciliacién con la maydn’a ‘de los distintos acreedores
reconocidos mediante sentencia de trece de diciembre de
dos mil diez'y modificada por el Segundo Tribunal Unitario
en Materia '.iCivil y Administrativa del Primer Circuito,
mediante serjténcia dictada en el toca civil 72/2011 y sus

acumulados, con fecha quince de diciembre de dos mil
once. ' ' '

De lo hé’sta aqui relacionado, es clara la comblejidad
que distingue al juicio de concurso mercantil en que se
actda, pues se trata de una empresa cuyo objeto social y
actividades, 'iestén vinculadas a la prestacion del servicio

publico federal concesionado, consistente en la explotacion
: _ _ 28



el presente juicio de concurso mercanti y como
administrador de la comerciante con el auxilio de su
personal autorizado, se concluye de forma, .Sustentada

Livanaaad OO

que e+ trabajo desarrollado por eI nombrado especialista

Yy ensu doble caracter y sus auxmares ‘ha sndo profesmnal y

eﬂcaz propumando que el presente asunto se encuentra en

e ean o e

cond:cnones legales y materiales aptas que perm|ten

e T

Vem"@ﬁi J.a Celsbfacmonde un_convenio concursa! y elm”'

relmclo de operacuones de Ia comermante tan es asi que

a).- EI universo de créditos a consnderar para los,
efectos de lo dispuesto en el articulo 157, fracciones |
y Il de la Ley de Concursos Mercantiles, lo es de
1,775°670,524.44 UDIS (un mil setecientos setenta y
cinco millones seiscientos setenta mil quinientos
veinticuatro punto cuarenta y cuatro Unidades de’
Inversién), por lo que si se suman los montos
obtenidos por. quitas, cartas de no adeudo y
compensaciones, asi como aquel que corresponde
al acreedor con garantia real que de forma inminente
firmara el convenio concursal, éstos suman un total
de 9117171,629.52 UDIS (novecientos once millones,
_ciento setenta y un mil seiscientos veintinueve punto
cincuenta y dos Unidades de Inversion), equivalente
ak-cincuenta y uno punto treinta y uno por ciento
(57 .31%);) luego entonces, estd superado el
poréentaje fijado en el precepto legal citado
(cincuenta por ciento 50%), que otorga eficacia a
la celebracién del convenio concursal;

b).- Las relaciones laborales como elemento
fundamental para el reinicio de operaciones de la
concursada, fueron negociadas y se logré el
otorgamiento de nuevos contratos colectivos cuyos
ejemplares rubricados por los Secretarios Generales
de los Sindicatos, la concursada y el Secretario de
Trabajo y Previsién Social, el ocho de diciembre de
dos: mi diez, quedaron resguardados por el propio
titular de la nombrada Secretaria;

c).- Al verse disminuidas de forma considerable las
obligaciones de pago a liquidar, se ha incentivado a
los inversionistas interesados en capitalizar a la
concursada, lo cual le permitiria facilitar su reinicio
de operaciones en condiciones apropiadas; por lo
que a este respecto y del contenido del acta
“levantada con fecha once de mayo del ano dos mil
doce,- Medatlantica Europa, Sociedad Limitada,
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del uso o aprovechamiento del espacio aéreo situado sobre

el territorio nacional e int_emaci'onal, por lo que con motivo
rooer womLDELA FenercoN — de ja concesion TAN-OR-MXA otorgada por la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, 'fenovada en el ano dos
mii y con una vigencia por treinta afos, la concursada
Compania Mexicana de Aviacién, Sociedad Anénima de
Capital Variable, tiene un papel relevante en la aviacién

comercial a nivel nacional e internacional, ello, pues

Faa

ademas de apoyar la conectividad del pafs y hacide}

extranjero,.fav

), %
ria "pacional,

Sef uni-asunto

ha_‘}rprr:)édo de

4
Yl

sente-as ntq Hi

las empresas, entendido 16 anterior como la facultad del

Estado de intervenir en la vida econdmica de la sociedad,

en social.

Asi, del examen minucioso efectuado a las acciones
ordenadas, supervisadas, coordinadas y ejecutadas por el

licenciado José Gerardo Badin Cherit, como conciliador en
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PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

Sociedad Unipefsonal, figura como la potencial
inversionista;

d).- Ha sido exhibido a este Juzgado Federal un
borrador del convenio concursal para el presente

"~ asunto, que muestra los avances en torno a dicho

particular, alcanzados por el especialista licenciado
José Gerardo Badin Cherit, documento que precisé
esta en vias de concluir con su confeccidn, por fo que
en breve termino exhibird el que regira en el presente
asunto;

e).- Respecto a los acreedores reconocidos Como
consumidores (boletos) se disend un esquema de
pago consmtent .en’an mecanismo de canje, o bien;

idilig hma de inspeccion
ordenada por autode atro de septiembre del ano en
cita y practicada por los Secretarios y Actuarios
adscritos a este Juzgado Federal, quienes dieron fe
de los acontecimientos percibidos con sus sentidos,
de los gue rewste art|cullar importancia, el hecho de

: “\/ariable, ~s& “"enclientra operando y que ‘el
personal (recurso humano), que labora en las areas
técnicas, administrativas y de finanzas de dicho
empresa, manifesté ser empleada de “Mexicana” pero

‘asignados al MRO; vy,

i).- Se realizd a esta autoridad judicial una
presentacion personalizada y electrénica del Plan de
Negocios y del Modelo Financiero de la concursada,
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que evidencian los aspectos fundamentales que
otorgan viabilidad al reinicio de operaciones de la
comerciante, a partir de los acuerdos logrados via
conciliacion con fa mayoria de los distintos acreedores
reconocidos y desde luego con el suministro de
recursos econémicos que capitalicen a la concursada.

Asi las cosas, ante el estado de avance que guarda
el presente juicio de concurso mercantil, es claro que de
acordarse favorables las propuestas efectuadas por la
Secretarla de Comumcacuones y Transportes, relativas a la
remocion, del licenciado Jose Gerardo Badin Cherit, como
concmador en el presente juicio de concurso mercantil y
como admlnlstrador de la comermante ciertamente se
pondna en riesgo el desarrollo de este asunto los avances
logrados a la fecha y desde luego, Ia posibilidad de que
- sea celebrado un convenio concursal. |

Lo anterior es de gran lmportanCIa pues provocana
un estado de incertidumbre juridica, segwda de una
inestabilidad en el proceso, que entorpeceria, pero sobre
todo, debilitaria la solidez de los acuerdos hasta ahora
alcanzados con distintos acreedores en torno a la
negociaciéon de sus bréditos reconocidos (quitas, cartas de
no adeudo y compensaciones), afectando incluso el
_proceso de negociacion de aquellos que estan en vias de
conciliar las o‘bl"igaciones de pago adquiridas por la
comerciante, animados por el grado de avance hasta ahora
alcanzado en el presente ]UICXO

A mayona de razén, no debe perderse de vista el
impacto social que a la fecha distingue al presente asunto,
en el que cualquier decisién injustificada, implicaria un
retroceso a los objetivos alcanzados y prueba clara de lo
anterior, lo es que ante la fase crucial en que se éncuentra
este juicio de concurso mercantil, se concluye que las
solicitudes de la Secretaria de Comunicaciones vy

Transportes, son legalmente injustificadas vy por ende,
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improcedentes, elle, en virtud de la calificacién que en

parrafos precedentes se hizo a las acciones ordenadas,
PoDERIDICALDELA FEDERACON  SUPErVisadas, coordinadas y ejecutadas por el licenciado
José Gerardo Badin Cherit, como conciliador en el
presente juicio de concurso mercantil y como administrador

de la comerciante, con el auxilio de su personal autorizado.

Sin perjuicio de lo anterior y dado el estado que
guarda el presente as

favorezga a los procedimientos

L

que; pre

fefjuicio de que el

ores equivbcadas,
logrado, por el

Contreras, Secretario que da fe.
AVC.

to, se destaca que. el prdﬁiq
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