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Acuerdo del 20 de sep.’12 CMA

(TOMO Xill) (1) MEXICO, DISTRITO FEDERAL, VEINTE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL
DOCE.

AGREGUESE A LOS AUTOS EL OFICIO SIGNADO POR SERGIO ROMERO OROZCO, EN
SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL DEPENDIENTE DE LA
‘SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES, MEDIANTE EL CUAL DESAHOGA EL REQUERIMIENTO QUE SE LE
FORMULO POR AUTO DE TRES DE SEPTIEMBRE DEL ANO EN CURSO, Y AL EFECTO,
PRECISA LA NATURALEZA JURIDICA, OBJETO, ALCANCE Y REQUISITOS PARA LA
OBTENCION DEL CERTIFICADO DE EXPLOTADOR DE SERVICIOS AEREOS, ASI COMO
LOS MOTIVOS QUE HARIAN IMPROCEDENTE LA OBTENCION DE DICHO CERTIFICADO.

AHORA BIEN, ATENDJENDO AL CONTENIDO DE DICHO OFICIO, SE ADVIERTE QUE LA
AUTORIDAD AERONAUTICA OFICIANTE PRECISA LOS REQUISITOS Y PROCEDIMIENTO
PARA LA OBTENCION DEL CERTIFICADO DE EXPLOTADOR DE SERVICIOS AEREOS,
SENALANDO EN PARTE DEL OFICIO, LO SIGUIENTE: "LOS REQUISITOS PARA LA
OBTENCION DEL AOC SE ENCUENTRAN REGULADOS EN LA NOM-008-SCT3-2002. - - - -
EL PROCESO DE SOLICITUD Y OBTENCION SE ENCUENTRA CONTENIDO EN LA
CIRCULAR DE ASESORAMIENTO CA AV-01/02 RS, EMITIDA POR LA DGAC EL 16 DE
AGOSTO DE 2010.

- - - - EL PROCESO DE CERTIFICACION DE UN CONCESIONARIO O PERMISIONARIO,
CONSTA DE CINCO FASES, QUE SON LAS SIGUIENTES:

- - - (1) PRE-SOLICITUD.

- - - (2) SOLICITUD FORMAL.

- - - (3) EVALUACION DE LA DOCUMENTACION.
- (4) DEMOSTRACION E INSPECCION.

-~ - (5) CERTIFICACION. - - -

. ADEMAS DE LO ANTERIOR, RESULTA NECESARIO QUE LOS SOLICITANTES DE UN
'AOC CUMPLAN EN TODO MOMENTO CON LAS CAPACIDADES TECNICA, FINANCIERA,
JURIDICA Y ADMINISTRATIVA, PREVISTAS EN LOS ARTICULOS 9 DE LA LEY DE
AVIACION CIVIL Y 19  DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE AVIACION CIVIL." LOS
ARTICULOS 9 DE LA LEY DE AVIACION CIVIL Y 19 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE
AVIACION CIVIL, CITADOS EN EL OFICIO DE CUENTA, POR SU ORDEN ESTABLECEN LO
SIGUIENTE:

"(LAC) ARTICULO 9. SE REQUIERE DE CONCESION QUE OTORGUE LA SECRETARIA
PARA PRESTAR EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE AEREO NACIONAL REGULAR.
TAL CONCESION SOLO SE OTORGARA A PERSONAS MORALES MEXICANAS. --- LOS
INTERESADOS EN LA OBTENCION DE CONCESIONES DEBERAN ACREDITAR:




—- |. LA CAPACIDAD TECNICA, FINANCIERA, JURIDICA Y ADMINISTRATIVA PARA
PRESTAR EL SERVICIO EN CONDICIONES DE CALIDAD, SEGURIDAD,- OPORTUNIDAD,
PERMANENCIA'Y PRECIO;

- Il. LA DlSPONIBILIDAD DE AERONAVES Y DEMAS EQUIPO AEREO QUE CUMPLAN
CON LOS REQUISITOS TECNICOS DE SEGURIDAD, LAS CONDICIONES DE
AERONAVEGABILIDAD REQUERIDAS Y LAS DISPOSICIONES EN MATERIA AMBIENTAL,
Y

— lll. LA DISPONIBILIDAD DE HANGARES, TALLERES, DE LA INFRAESTRUCTURA
NECESARIA PARA SUS OPERACIONES, ASI COMO DEL PERSONAL TECNICO
- AERONAUTICO Y ADMINISTRATIVO CAPACITADO PARA EL EJERCICIO DE LA
CONCESION SOLICITADA;

-— IV. CONTAR, POR Si MISMAS O A TRAVES DE SOCIEDADES MERCANTILES
MEXICANAS ASOCIADAS, CON LA EXPERIENCIA QUE HAGA VIABLE SU PERMANENCIA
EN EL SECTOR Y MAXIMICEN LA SEGURIDAD DE SUS OPERACIONES.

--- LOS CONCESIONARIOS A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO PODRAN PRESTAR EL
SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO REGULAR INTERNACIONAL SIEMPRE QUE
CUENTEN CON LA AUTORIZACION DE LAS RUTAS CORRESPONDIENTES POR PARTE
DE LA SECRETARIA." "(RLAC) ARTICULO 19.

LA SOLICITUD PARA OBTENER LA CONCESION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO
ANTERIOR DEBE ESTAR ACOMPANADA DE LOS DOCUMENTOS QUE PERMITAN
ACREDITAR LO SIGUIENTE:

- |. POR LO QUE RESPECTA A LA CAPACIDAD TECNICA, UN ESTUDIO TECNICO
OPERATIVO, QUE CONTENGA LO SIGUIENTE:

--- A) LA DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL SERVICIO O
SERVICIOS QUE PRETENDE PROPORCIONAR,;

- B) UN PROGRAMA DE INVERSION CONGRUENTE CON LAS CARACTERISTICAS DEL
SERVICIO QUE PRETENDE PRESTAR Y SU PROYECCION A UN PLAZO NO MENOR A
TRES ANOS;

—- C) EL DOCUMENTO, CONVENIO O SIMILAR QUE ACREDITE QUE TIENE O TENDRA LA
PROPIEDAD O LEGAL POSESION Y 'EL DERECHO DE EXPLOTACION DE LAS
AERONAVES Y EQUIPOS AEREOS, QUE PERMITA SU EXACTA IDENTIFICACION, Y

-~ D) LA RELACION DE HANGARES, TALLERES, INSTALACIONES Y DEMAS
INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO O SERVICIOS;

--- Il. EN RELACION CON LA CAPACIDAD FINANCIERA, UN ESTUDIO QUE CONTENGA:

- A) LA DOCUMENTACION QUE ACREDITE SU SOLVENCIA ECONOMICA Y LA
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS O FUENTES DE FINANCIAMIENTO, Y



--- B) UN PROGRAMA DE INVERSION, DE CONFORMIDAD CON LAS CARACTERISTICAS
DEL SERVICIO QUE PRETENDE PRESTAR Y SU PROYECCION A UN PLAZO NO MENOR
A TRES ANOS;

- 1Il. EN LO QUE RESPECTA A LA CAPACIDAD JURiDICA:

-- A) LA COPIA CERTIFICADA DEL INSTRUMENTO PUBLICO O ESCRITURA
CONSTITUTIVA, CON SUS MODIFICACIONES, INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO, EN CUYO OBJETO SOCIAL CONSTE COMO ACTIVIDAD PRINCIPAL, LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE AEREO:

-- B) LA COPIA CERTIFICADA DEL PODER DEL REPRESENTANTE LEGAL OTORGADO
ANTE FEDATARIO PUBLICO, Y :

--- C) EN EL CASO DE PARTICIPACION DE INVERSION EXTRANJERA, LA CONSTANCIA
DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO CORRESPONDIENTE, Y

- IV. EN CUANTO A LA CAPACIDAD ADMINISTRATIVA, LA RELACION DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DISPONIBLE A EMPLEAR DIRECTAMENTE O A TRAVES DE
TERCEROS PARA EL EJERCICIO DE LA CONCESION SOLICITADA.

--- A) UN ORGANIGRAMA EN EL QUE SE PRECISEN LOS PRINCIPALES PUESTOS
ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS CON FACULTADES DE DECISION, Y

--- B) LA DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INHERENTES A CADA UNO DE ELLOS.

- LA SECRETARIA PUEDE REQUERIR QUE SE ACLARE EL CONTENIDO DE LA
SOLICITUD O LA DOCUMENTACION QUE LA ACOMPANE DENTRO DE UN TERMINO DE
TREINTA DIAS HABILES, CONTADO A PARTIR DEL MOMENTO EN QUE SE PRESENTEN
TODOS LOS REQUISITOS

--- EN EL CASO DE QUE LA SECRETARIA OTORGUE LA CONCESION, SU TITULAR DEBE
DE ACTUALIZAR LA DOCUMENTACION PREVISTA EN ESTE ARTICULO, ASI COMO EN EL
ARTICULO ANTERIOR, MEDIANTE AVISO POR ESCRITO A LA SECRETARIA, DENTRO DE
UN TERMINO DE TREINTA DIAS HABILES POSTERIORES AL ACTO QUE DE ORIGEN AL
CAMBIO O MODIFICACION DE LA INFORMACION.

SALVO LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE PARRAFO' Y LAS AUTORIZACIONES
PREVISTAS EN ESTA SECCION, NO SE REQUERIRA TRAMITE ADICIONAL ALGUNO
PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE QUE SE TRATA.

- SALVO LO ESTABLECIDO EN ESTE ARTICULO NO SE REQUERIRAN TRAMITES
ADICIONALES A LOS PREVISTOS EN ESTA SECCION" DE LA ANTERIOR
TRANSCRIPCION SE ADVIERTE, QUE LOS CITADOS DISPOSITIVOS LEGALES,
PRECISAN LOS REQUISITOS QUE DEBE REUNIR UN INTERESADO EN OBTENER LA
CONCESION PARA PRESTAR EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE AEREO.

EN MERITO DE LO ANTES RELACIONADO, SE DESTACA QUE EL DIRECTOR GENERAL
DE AERONAUTICA CIVIL, CITA COMO FUNDAMENTO PARA LA OBTENCION DE LA AOC,
LO PREVISTO POR LOS ARTICULOS 9 DE LA LEY DE AVIACION CIVIL Y 19 DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE AVIACION CIVIL, NO OBSTANTE ELLO, TALES



PRECEPTOS SE REFIEREN A LOS REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR "LOS
INTERESADOS EN LA OBTENCION DE CONCESIONES", HIPOTESIS EN LA QUE NO SE
UBICARIA EL TITULAR DE UNA CONCESION YA OTORGADA Y POR ELLO, TAL
CIRCUNSTANCIA ES DISCORDANTE CON LO HASTA AQUI RELACIONADO Y
REQUERIDO. ASIMISMO, LA CITADA AUTORIDAD SENALO EN EL OFICIO DE CUENTA LO
SIGUIENTE: ".

LA NATURALEZA JURIDICA DEL AOC JUNTO CON LAS ESPECIFICACIONES DE
OPERACION, ES LA DE COMPLEMENTO TECNICO AL PERMISO Y/O CONCESION
OTORGADO POR LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES ."

DE LO ANTERIOR SE DERIVA CON TODA CLARIDAD QUE, SI BIEN ES CIERTO, LA
CONCESION Y EL CERTIFICADO DE EXPLOTADOR DE SERVICIOS AEREOS, SE
COMPLEMENTAN, TAMBIEN LO ES QUE, LA EXPEDICION DEL SEGUNDO, PRESUPONE
LA EXISTENCIA LEGAL DE LA PRIMERA; LUEGO ENTONCES, DE ELLO SE PONE DE
MANIFIESTO LA INAPLICABILIDAD DE LOS ARTICULOS 9 DE LA LEY DE AVIACION CIVIL
Y 19 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE AVIACION CIVIL.

EN VIRTUD DE LAS RAZONES HASTA AQUI EXPUESTAS, REQUIERASE AL DIRECTOR
GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL DEPENDIENTE DE LA SUBSECRETARIA DE
TRANSPORTE DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, PARA
QUE EN EL TERMINO DE TRES DIAS, INFORME A ESTE JUZGADO FEDERAL DE
MANERA PUNTUAL, DETALLADA Y SUSTENTADA, POR QUE AFIRMA QUE LOS
ARTICULOS 9. DE LA LEY DE AVIACION CIVIL Y 19 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE .
AVIACION CIVIL, SON PARTE DEL FUNDAMENTO LEGAL PARA LA OBTENCION DE LA
AOC, CUANDO LITERALMENTE DICHOS PRECEPTOS LEGALES, SE REFIEREN
ESTRICTAMENTE A LOS REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR "LOS INTERESADOS EN LA
OBTENCION DE CONCESIONES".

SE APERCIBE AL DIRECTOR GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL DEPENDIENTE DE LA

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y

TRANSPORTES, QUE EN CASO DE NO DAR CUMPLIMIENTO AL PRESENTE MANDATO

JUDICIAL, SE LE IMPONDRA UNA MULTA CONSISTENTE EN DOSCIENTOS CUARENTA

DIAS DE SALARIO MINIMO GENERAL VIGENTE EN EL DISTRITO FEDERAL, DE

CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 269, FRACCION |, DE LA LEY

DE CONCURSOS MERCANTILES. NOTIFIQUESE Y POR OFICIO AL DIRECTOR GENERAL

DE AERONAUTICA CIVIL DEPENDIENTE DE LA SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE DE »
LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.

(2) México, Distrito Federal, veinte de septiembre de dos mil doce.

Agréguese a los autos del procedimiento concursal en que se actia, el oficio nimero 4.1.1402
suscrito por Sergio Romero Orozco, en su caracter de Director General de Aeronautica
Civil (DGAC) de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por medio del cual, da
cumplimiento a lo ordenado en proveido de veintisiete de agosto del afio en curso, dictado por
este Juzgado Federal y al efecto, remite copia certificada de las autorizaciones temporales de
las rutas incluidas en el titulo de concesion de la hoy concursada.

Previo a emitir el acuerdo correspondiente y a fin de alcanzar un mejor entendimiento del
criterio adoptado por la suscrita, es menester citar algunos antecedentes del presente asunto,
lo cual se hace de la forma siguiente:



1.- Mediante oficio de diecisiete de mayo de dos mil once (fojas 2 a 4 del tomo VI), la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por conducto del Titular de la Unidad de
Asuntos Juridicos, Gerardo Sanchez Henkel Goémez Tagle, solicité a este oérgano
jurisdiccional, que en torno a la medida provisional decretada por este Juzgado Federal,
mediante auto de cuatro de agosto de dos mil diez, relativa a la prohibicion de poder explotar
las rutas de manera total (foja 83 del tomo I), ésta se modificase a fin de poder utilizar de
manera provisional las rutas nacionales e internacionales autorizadas para explotar la
concesion a la concursada, y asi poder cumplir con la demanda existente respecto a la
prestacién del servicio aéreo, dado que con la actual situacién de la concursada se ha
generado una faita en la oferta de dicho servicio, por lo que dicha modificacién se solicité a fin
de poder coadyuvar al adecuado funcionamiento del transporte aéreo que amerita nuestro pais,
a mas de que, dicha medida de manera alguna conllevaria a la cancelacién del titulo concesion
TAN-OR-MXA de la Compaiiia Mexicana de Aviacién, sociedad anénima de capital
variable.

@@2.- Por auto de diecinueve de mayo de dos m|I once (foja 50 y vuelta del tomo VI), este
Juzgado Federal, determiné lo siguiente:

". se modifican las providencias decretadas en el auto de doce de mayo pasado, a efecto de
permitir a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes cumplir con sus funciones de
regulacion y rectoria de los servicios de transporte aéreo, tanto nacional como internacional de
forma temporal, en tanto se resuelve la situacion juridica de la comerciante, en el entendido de
que las autorizaciones que en su caso emita dicha Secretaria con base en las necesidades del
trasporte aéreo, de ninguna forma alterardn los derechos y autorizaciones otorgados a
Compaiiia Mexicana de Aviacion, sociedad anénima de capital variable, en términos del
articulo 19 de la Ley de Aviacion Civil, y la concursada podra tener acceso a las rutas
concesionadas cuando asi lo requiera..."

@@Establecido lo anterior, tenemos que del contenido del oficio de cuenta que se provee, se
advierte que la autoridad oficiante exhibié un legajo de treinta y un fojas en copia certificada,
relativo a las autorizaciones temporales otorgadas por esa institucion, destacando que respeté
la providencia precautoria de diecinueve de mayo de dos mil once, emitida por este Juzgado
Federal, esto es, asigno las rutas a que hace alusion de forma temporal, en tanto se resuelve
la situacién juridica de la hoy concursada.

Empero, del anélisis efectuado al texto de dicho legajo certificado (autorizaciones temporales),
se aprecia que la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, al expedir las citadas autorizaciones, no relacioné de forma
alguna los motivos por los que, no obstante que se trataba de rutas asignadas a Compaiiia
Mexicana de Aviacién, sociedad anénima de capital variable, con motivo del titulo
concesion TAN-OR-MXA, esa Direccion las autorizaba temporalmente, en virtud de lo
determinado por este Juzgado Federal, mediante proveido de diecinueve de mayo de dos mil
once, dictado en el presente juicio de concurso mercantil, dando con ello claridad y certeza a
los concesionarios solicitantes, de los limitados efectos y alcances de tales autorizaciones
temporales, evitando asi confusiones y por ende trastornos, que entorpecerian el desarrollo
mismo de la rehabilitacion de operaciones de la concursada, lo cual reviste medular
importancia para los fines del presente concurso mercantil, atento al estado que guarda el
presente asunto.



@@AI respecto, debe destacarse que la suscrita como rectora del procedimiento, en términos
de lo dispuesto por el articulo 7° de la Ley de Concursos Mercantiles, esta investida del poder.
publico necesario, para adoptar todas las medidas que estime pertinentes, orientadas a cumplir
con la maxima de la Ley de la materia, contenida en el articulo 1° de la citada ley, que es la
conservacion de las empresas, y no poner en riesgo la viabilidad de éstas y de las demas con
las que mantenga una relacion de negocios, entendido lo anterior de forma enunciativa mas no
limitativa, pues incluso las acciones de esta autoridad comprenden el pugnar también por la
permanencia de las condiciones que hagan viable la conservacion de la concursada, con miras
a su reinicio de operaciones.

Aqui, resulta importante destacar que la Ley de Concursos Mercantiles es un ordenamiento
de interés publico y por ello, impera la estricta observancia de las disposiciones y principios en
ella contenidos, ya que esta por encima del interés particular, por lo-que su aplicacién o
cumplimiento no puede quedar al arbitrio de persona o autoridad alguna. Por lo que,
atendiendo a lo ordenado por esta autoridad jurisdiccional, mediante autos de cuatro de agosto
de dos mil diez y diecinueve de mayo de dos mil once, requiérase puntualmente a la Direccién
General de Aeronautica Civil (DGAC) de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
para que en via de alcance a todas las designaciones, permisos o autorizaciones que haya
otorgado a algun tercero, posterior al diecinueve de mayo de dos mil once, a fin de explotar las
rutas tanto nacionales como internacionales, incluidas en el titulo de concesion TAN-OR-MXA
de la concursada y que a la fecha se encuentren vigentes, emita una determinacion, con apego
a los lineamientos siguientes:

1.- Debera insertar en todas las determinaciones que emita en cumpllmlento al presente
mandato judicial, la siguiente leyenda:

"Se hace del conocimiento del concesionario, que la designacién, permiso o autorizacién
“temporal” de la ruta a que se refiere este documento, tiene su origen en lo determinado por el
Juzgado Decimoprimero de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal, mediante proveido de
diecinueve de mayo de dos mil once, dictado en el juicio de concurso mercantil, expediente
432/2010, promovido por Compafiia Mexicana de Aviacion, sociedad anénima de capital
variable; lo anterior, en virtud de que la ruta sefialada, pertenece al titulo de concesién TAN-
OR-MXA, del que es titular la persona moral nombrada.";

2.- Respecto de todas las designaciones, permisos o autorizaciones que se hayan otorgado
con una fecha especifica de vencimiento y conforme a los efectos de los proveidos de cuatro
de agosto de dos mil diez y diecinueve de mayo de dos mil once, tomando en cuenta la facultad
que frente a los concesionarios, sobre la vigencia y/o cancelacidén anticipada, se reservd la
Direccién General de Aeronautica Civil (DGAC) de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes en los oficios concesorios de operacién de rutas, dicha autoridad debera modificar
su decision, determinando que no puede fijar una fecha especifica de vencimiento, sino su
vigencia culminara en el momento en que Compaiiia Mexicana de Aviacién reinicie
operaciones, en virtud de que este Juzgado Federal, Unicamente lo ordené de forma temporal,
en tanto se resuelve la situacién juridica de la citada comerciante;

3.- Debera ordenar que la determinacién, que emita en cumplimiento al .presente mandato
judicial y en via de alcance a todas las designaciones, permisos o autorizaciones que haya
otorgado a algun tercero, posterior al diecinueve de mayo de dos mil once, a fin de explotar las
rutas incluidas en el titulo de concesion TAN-OR-MXA de la concursada y que a la fecha se’
encuentren vigentes, sean notificadas de forma personal a los concesionarios a quienes se



hubiere concedido el uso "temporal” de la ruta, para lo cual debera remitir a este juzgado, las
constancias que acrediten el cumplimiento a dicho mandato.

Correlacionado con lo anterior, la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para futuras designaciones, permisos o
autorizaciones que otorgue a algun tercero, a fin de explotar las rutas incluidas en el titulo de
~concesion TAN-OR-MXA de la concursada, debera apegarse al lineamiento antes sefalado, en
el entendido de que previamente a emitir cualquier designacion, permiso o autorizacion, debera
comunicarlo a la suscrita como rectora del concurso mercantii de Compaiiia Mexicana de
Aviacion, sociedad an6énima de capital variable, persona moral que es titular de la citada
concesion, remitiendo a ese efecto, copia certificada de las constancias que justifiquen el
cumplimiento dado al presente mandato judicial. Lo anterior se determina asi, sin desconocer la
facultad que asiste a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, de formular y conducir -
las politicas y programas para el desarrollo del transporte y las comunicaciones de acuerdo a
las necesidades del pais; y, otorgar concesiones y permisos para establecer y operar servicios
aéreos en el territorio nacional, fomentar, regular y vigilar su funcionamiento y operacién, asi
como negociar convenios para la prestacion de servicios aéreos internacionales; sin embargo,
no puede perderse de vista que Compaiiia Mexicana de Aviacién, sociedad anénima de
capital variable, acudi6 ante esta instancia federal a solicitar su concurso mercantil; luego
entonces, es contundente que las decisiones que sobre la materia de concurso mercantil
asuma quien esto determina, como rectora del procedimiento en términos del articulo 7° de la
Ley de Concursos Mercantiles, deben honrar la maxima de la Ley de la materia, que es la
conservacién de las empresas, entendido lo anterior incluso como la facultad de la suscrita de
pugnar por la permanencia de las-condiciones que hagan viable el reinicio de operaciones de la
concursada, traducido lo anterior como el poder del Estado de intervenir en la vida econdmica
de la sociedad, con la finalidad de alentar la coexistencia entre los acreedores y deudores, en
busca de una alternativa de solucién a un conflicto patrimonial que puede transformarse en
social.

@@Por otro lado, la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, no precisa dato alguno en torno a todas las designaciones,
permisos o autorizaciones que se hayan otorgado a algun tercero, posterior al diecinueve de
mayo de dos mil once, a fin de explotar las rutas nacionales incluidas en el titulo de concesién
TAN-OR-MXA de la concursada y que a la fecha se encuentren vigentes; por lo tanto,
requiérase a dicha autoridad para que rinda un informe pormenorizado a este respecto, para lo
cual debera acompanar toda la documentacion necesaria que acredite dichos actos.

Finaimente, se apercibe al Director General de Aeronautica Civil dependiente de la
Subsecretaria de Transporte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que en
caso de no cumplimentar a cabalidad el presente mandato judicial, dentro del plazo de cinco
dias siguientes al en que le sea legaimente notificada esta determinacion, se le impondra una
multa consistente en doscientos cuarenta dias de salario minimo general vigente en el Distrito
Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 269, fraccién |, de la Ley de Concursos
Mercantiles. Notifiquese y por oficio a Direccion General de Aeronautica Civil "DGAC".

(3) A SUS AUTOS OFICIO DE LA AUTORIDAD DE MERITO QUE INFORMA TUVO POR
INTERPUESTA INCONFORMIDAD CONTRA RESOLUCION DE SEP.04/2012. VISTO OFICIO
DE LA DIVERSA AUTORIDAD NOMBRADA, REMITANSE COPIAS SOLICITADAS.
NOTIFIQUESE.



(4) A SUS AUTOS ESCRITOS DE LA INSTITUCION FINANCIERA DE MERITO. SE
DESECHA RECURSO DE REVOCACION, DEBE ESTIMARSE QUE SE ESTA EN
PRESENCIA DE UN ACTO DERIVADO DE OTRO CONSENTIDO, SIENDO ASI
IMPROCEDENTE LA ADMISION DEL MEDIO DE IMPUGNACION.

POR HECHAS OBJECIONES. RESPECTO A REQUERIR AL CONCILIADOR INFORME
SITUACION FINANCIERA DE LA COMERCIANTE, NO HA LUGAR Y. QUE NO PRECISA
PERIODO SUJETO A REVISAR.

NOTIFIQUESE.

(S)México, Distrito Federal, veinte de septiembre de dos mil doce.

Vistas las constancias que integran el presente expediente, de las que se aprecia que ante el
estado de concurso mercantil en que fue declara la comerciante, mediante sentencia de seis de
septiembre de dos mil diez (foja 912 a 953 del tomo 1), dio inicio la fase de conciliacion en el
presente asunto, periodo éste en el que se ha hecho manifiesta e indudable, conforme a las
constancias que integran el expediente, la necesidad de suministrar recursos econémicos a la
comerciante, a fin de que ésta se encuentre en condiciones de reiniciar sus operaciones. De lo
antes precisado, se deriva la importancia que representa en este juicio federal la figura del
“inversionista”, que asumiendo el reto de capitalizar a la empresa concursada, debe aportar los
recursos financieros suficientes, para conservarla a través del reinicio de sus operaciones, la
cual como ha sido enfatizado en distintas determinaciones de este Juzgado, constituye una
prioridad en términos de los dispuesto por el articulo 1° de la Ley de Concursos Mercantiles.

En efecto, es evidente que el aspecto financiero es uno de los elementos que reviste angular
importancia en el caso, pues al dar viabilidad a la celebracién de un convenio concursal,
provoca que la comerciante se encuentre en aptitud de reiniciar sus operaciones, es decir, para
que pueda prestar el servicio publico federal concesionado, consistente en la explotaciéon del
uso o aprovechamiento del espacio aéreo situado sobre el territorio nacional e internacional.
Con motivo de lo anterior y de conformidad con lo sefialado en el informe rendido por el
licenciado José Gerardo Badin Cherit, como conciliador en el presente juicio de concurso
mercantil y como administrador de la comerciante (fojas 354 a 458 del tomo XII), asi como lo
determinado por auto de trece de septiembre de dos mil doce, ha sido notoria la asistencia de
diversos inversionistas que han manifestado su interés en capitalizar a la concursada, a saber,
AIRE, ALBATROSS, AVANZA CAPITAL, ALTUS PROT, IVAN BARONA, BLUEWORK,
GRUPO BMC, FIVE STAR AIRPLANE, FIDES, GRUPO DEL NORTE, MED ATLANTICA,
IMPULSORA, PC CAPITAL, TG GROUP, CABINA ROKASO, UNION SWISS, SINERGIA y
BANCO DE DESARROLLO CHINO "ZEUZ".

En consideracion a lo anterior, la suscrita determina que es indispensable dar certeza juridica a
todas las partes involucradas en el presente juicio, sobre el perfii que deben reunir los
inversionistas interesados en financiar el reinicio de operaciones de la concursada.

Lo anterior reviste angular importancia en el presente asunto, pues siendo el tiempo un factor
que en nada favorece a los procedimientos de concurso mercantil, dable es concluir que la
suscrita debe abatir todas aquellas cuestiones que provoquen dilaciones innecesarias en el
procedimiento, como aquella que puede sobrevenir de la falta de claridad del perfil que debe
reunir todo inversionista interesado en financiar el reinicio de operaciones de la concursada. A
este respecto, es conveniente sefialar que en términos de lo dispuesto por el articulo 7° de la
Ley de Concursos Mercantiles y el articulo 79 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles,
aplicado supletoriamente a la ley de la materia, la suscrita esta en aptitud de allegarse de todos



los elementos necesarios, que le permitan un conocimiento pleno de la verdad y a ese
respecto, esta investida del poder publico necesario, para adoptar todas las medidas que
estime pertinentes, orientadas a cumplir con Ia maxima de la Ley de la materia, prevista en el
articulo 1°. '

Establecido lo anterior, conviene sefialar que corresponde a la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, formular y conducir las politicas y programas para el desarrollo del transporte y
las comunicaciones de acuerdo a las necesidades del pais; y, otorgar concesiones y permisos
para establecer y operar servicios aéreos en el territorio nacional, fomentar, regular y vigilar su
-funcionamiento y operacién, asi como negociar convenios para la prestacion de servicios
aéreos internacionales; lo anterior, en términos del articulo 36, fracciones | y IV de la Ley
Organica de la Administraciéon Pablica Federal.

A este respecto, de constancias de autos se advierte que la Direccion General de Aeronautica
Civil dependiente de la Subsecretaria de Transporte de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, al referirse a la concursada y a la figura del inversionista, ha hecho alusién de
las capacidades que deben ser acreditadas, a efecto de poder reiniciar sus operaciones, a
saber:

1) capacidad juridica;
2) capacidad técnica;
3) capacidad operativa;
4) capacidad financiera;

por tanto y a efecto de evitar dilaciones innecesarias en términos de lo hasta aqui expuesto,
requiérase al Director General de Aeronautica Civil dependiente de la Subsecretaria de
Transporte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para que considerando que
Compaiiia Mexicana de Aviacion, Sociedad Anénima de Capital Variable, es titular de la
concesion TAN-OR-MXA, con una vigencia por treinta afios, informe a este Juzgado Federal,
de forma especifica, clara y pormenorizada, lo siguiente:

a).- Naturaleza juridica del titulo de concesion TAN-OR-MXA, perteneclente a Companla
Mexicana de Aviacion, Sociedad Anonima de Capital Variable;

b).- Objeto y alcances del titulo de concesion TAN-OR-MXA, perteneciente a Compaiia
Mexicana de Aviacién, Sociedad Anénima de Capital Variable;

c).- De acuerdo a la normatividad aplicable, desglose de forma ordenada los elementos que
integran las capacidades a que se ha hecho referencia con antelacién (juridica, técnica,
operativa y financiera), evidenciando asi el modo en que éstas quedan satisfechas;

d).- Indique si de forma adicional a las capacidades relacionadas con anterioridad y de acuerdo
a la .normatividad aplicable, existe alguna diversa que en la actualidad deba colmar la
concursada, a efecto de poder reiniciar sus operaciones;

e).- Considerando que la concursada es titular de la concesion TAN-OR-MXA, con una vigencia
por treinta aflos y que dicha empresa, se encuentra en condiciones minimas de’
funcionamiento, pero suficientes para el reinicio de sus operaciones, precise de conformidad
con la normatividad aplicable y derivado de los registros con que esa Secretaria cuenta,
respecto de la concesionaria hoy concursada, qué capacidades de las relacionadas en los
incisos precedentes, estan satisfechas actualmente ante esa autoridad y cuales no; :



f).- Para el caso de que en la actualidad la concursada no satisfaga alguna de las capacidades
a que se ha hecho referencia en los incisos precedentes, la Secretaria sefalara todos los
pormenores de tales carencias, asimismo y de forma pormenorizada, la citada autoridad debera
indicar la forma y términos en que la concursada deberd satisfacer y por ende, colmar Ia
capacidad faltante; :

g).- Conforme a lo previsto por los articulos 1° y 3° de la Ley de Concursos Mercantiles, el juicio
de concurso mercantil es un instrumento juridico de orden publico, cuya finalidad primordial es
la conservaciéon de la empresa, mediante el convenio que suscriba ésta con sus acreedores
reconocidos dentro de la fase de conciliacién, esto es, la sola declaracién en estado de
concurso mercantil de un comerciante, no presupone ni condena a éste al desahucio definitivo
para hacer frente a sus obligaciones vencidas, ni merma sus capacidades juridicas y
materiales; por tanto, con apego a la normatividad aplicable, detalle cual es el estado juridico
que en la actualidad guarda la concesion TAN-OR-MXA, de la que es titular la hoy concursada,
asi como su reinicio de operaciones;

h).- Atento a las circunstancias especiales que caracterizan al presente asunto, que es de
interés publico, de impacto social y se agrava ante el corto plazo que se cuenta en los
procedimientos de concurso mercantil; por tanto, -considerando la normatividad aplicable,
informe cual es el perfil que debe cumplir el inversionista interesado en fondear el reinicio de
operaciones de la concursada; lo anterior reviste particular importancia, pues proporcionara a
esta autoridad elementos contundentes que le permitirdn con mayor acierto, ejecutar el
procedimiento de verificacion de las calidades requeridas y de seleccion de los inversionistas
interesados, evitando con ello dilaciones infructuosas.

Finalmente, se apercibe al Director General de Aeronautica Civil dependiente de la
Subsecretaria de Transporte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que en
caso de no cumplimentar a cabalidad el presente mandato judicial, dentro del plazo de tres dias
siguientes al en que le sea legalmente notificada esta determinacion, se le impondra una multa
consistente en doscientos cuarenta dias de salario minimo general vigente en el Distrito
Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 269, fraccién |, de la Ley de Concursos
Mercantiles. Notifiquese y por oficio al Director General de Aeronautica Civil dependiente de
la Subsecretaria de Transporte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.



