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Circular

24 de febrero de 2012.

A: TODO EL PERSONAL DE GRUPO MEXICANA

Asunto: Juez Concursal y la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes designan al Grupo Inversionista Med Atlantica

Me es grato comunicar a ustedes que el dia de hoy el Lic. Felipe Consuelo Soto, rector del Concurso
Mercantil, después de certificar la solvencia financiera de los grupos de inversionistas potenciales
interesados en la linea aérea, comprobando la existencia, origen y licitud de los fondos, se manifesto
junto con el Maestro Dionisio Pérez-Jacome Friscione, Secretario de Comunicaciones y Transportes
(SCT) en favor del Grupo Med Atlantica, representado por el Sr. Christian Cadenas, siendo la
propuesta de inversion y reestructura que otorga mayor viabilidad y sustentabilidad a Mexicana.

Como ya ha sido mencionado, una vez acreditadas las capacidades por parte de la SCT se
concretara la adquisicion de acciones en manos de Tenedora K y se iniciara la capitalizacion de la
empresa. Asimismo, sera esta autoridad la que en su momento le otorgue el Certificado de
Operador Aéreo a Mexicana, permitiéndole asi retomar el vuelo.

Sin duda, cerramos favorablemente uno de los capitulos mas dificiles de la historia de Compaiiia
Mexicana de Aviacion, lo que fue posible gracias al invaluable apoyo, esfuerzo y entrega que en
todo momento mostr6 el personal de la compaiiia. Reiteramos nuestro agradecimiento y respeto a
las asociaciones sindicales representadas por Fernando Perfecto (ASPA), Ricardo del Valle (ASSA),
Miguel Angel Yudico (SNTTTASS) y Jorge Jacome (AECSAM).

Ratificamos también nuestro mas amplio agradecimiento por su solidaridad a nuestros Socios
Comerciales, Acreedores, Clientes, asi como a todas aquellas personas que siempre confiaron en
Mexicana.

Asimismo, en cuanto al proceso del Concurso Mercantil les informo que seguimos avanzando en
tiempo y forma en el Convenio Concursal.

Para concluir, les reitero el compromiso que ha asumido esta Administracion de continuar trabajando
hasta generar las mejores condiciones que garanticen la sustentabilidad y permanencia de la
empresa en el largo plazo. Reconozco en cada uno de ustedes el gran carifio y respeto por esta
invaluable empresa, icono de la aviacién mexicana y de nuestro pais, que ha sido el motor en la
lucha incansable que hemos vivido a lo largo de estos meses.

Hoy sera fundamental continuar firmes y unidos para concluir satisfactoriamente esta etapa, en la
que seguramente tendremos que enfrentar algunos obstaculos. Sin embargo, confio en que
continuaremos contando con el apoyo y participacién de cada uno de ustedes, para retomar el vuelo
con mas ganas que nunca.

Gracias por su apoyo y co,nfiéhzq;de siempre.
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