CANADA ,
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE ROBERVAL

COUR SUPERIEURE
(Chambre commerciale)

N° . /3??;:“/// 200082 "‘///

DANS L'AFFAIRE DU PLAN D'ARRANGEMENT AVEGC LES
CREANCIERS DE : '

LES INDUSTRIES PIEKOUAGAME INC., personne morale léga-
lement constituée en vertu de la Loi canadienne sur les
soclétes par actions (L.R.C. (1985) c. C-44), ayant son
siege soclal au 3001, rue Ouiatchouan, C.P. 240, Mash-
teuiatsh (Québec), GOW 2HO, district de Roberval;

REQUERANTE
et

SAMSON BELAIR/DELOITTE & TOUCHE ING., syndics et ges-
tionnaires, légalement constituée en vertu de la Loi cana-
dienne sur les sociétés par actions, ayant une place d'af-
falres au 901, boulevard Talbot, bureau 400, Chicoutimi
(Quebec) G7H DA1, district de Chicoutimi;

CONTROLEUR
et
BANQUE DE MONTREAL, banque constituée en vertu de Ia
Lol sur les banques, ayant son siége social au 129, rue
Saint-Jacques, Montréal (Québec) H2Y 1L6 et une place
d'affaires au 1275, boulevard Wallberg, Dolbeau-Mistassini
(Québec) GBL 1H3, district de Roberval:
BMO
et
LA CORPORATION DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE MON-
TAGNAISE (C.D.E.M.) corporation légalement constitués et
ayant son sigdge social au 1005, boulevard Laure, bureau
110, Sept-lles (Québec), G4AR 486, district de Mingan;
CDEM

et

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CANADA, corporation ban-
caire continuant la personnalité morale de la Banque Fé-



dérale de Développement par une loi du Parlement du Ca-
hada, 42-43-44 Elizabeth | (1994-1995) sanctionnée le
13° Jour de Julllet 1995, ayant son slége soclal 3 Montréal,
5 Place Ville-Marie, H3B 6E7, district de Montréal;

Boc
et

SOCIETE DE CREDIT COMMERGIAL AUTOCHTONE, corporation
[également constitude, ayant son siege social au 265, Pla-
ce Chef Michel-Laveau, bureau 201, Wendake (Québec),
GOA 4V2;

Socea -
et

INVESTISSEMENT QUEBEC, personne morale constituse en
vertu de [a Loi sur Investissement Québec et La Financiére
du Québec (L.R.Q. ¢. I18.1), cessionnaire aux droite et
obligations de La Financiére du Québec en vertu du Dé-
cret 315-2004 du 31 mars 2004, anciennement connue
sous le nom de Garantie Québec et agissant aux droits de
la Société de développement industrie! du Québec suivant
les articles 66 et 67 de la loi précitée et le Décret no 1056-
98, partie 2, no 36, p. 4971, établissant le partage des res-
ponsabllités enfre Garantie Québec et Investissament
Quebec, ayant son sidge social au 1200, Route de I'Eglise,
bureau 500, Québec (Quebec), G1V 5A3, district de Qué-
bec et une place d'affaires au 413, St-Jacques, bureau
500, Montréal (Québec), H2Y 1N9, district de Montreal,

IQ
et
INVESTISSEMENT PREMIERE NATION, société en commandi-
te, dOment constituée, ayant son siege social au 2936, rue
de la Faune, bureau 200, Wendakes (Quebec), GOA 4V0,
agissant par son commandité Corporation de développe-
ment Economique Autochtone:

IPN

BMO, CbEM, BDC, 80CCA, 1Q ET IPN, ETANT Cl-APRES DESI-
GNEES COLLECTIVEMENT :

LES CREANCIERS GARANTIS MIS-EN-CAUSE




REQUETE POUR L'EMISSION D'UNE ORDONNANCE INITIALE
(L.OI SUR LES ARRANGEMENTS AVEC LES CREANCIERS DES COMPA GNIES,
L.R.C. 1985, c. C-36, ART. 11)
(« LAGC »)

A L'uN PES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPERIEURE, SIEGEANT EN CHAMBRE COM.
MERCIALE DANS ET POUR LE DISTRICT DE ROBERVAL, LA REQUERANTE ALLEGUE CE QUI
SUIT :

A. LAREQUERANTE

1. La Requérante est une société constituée en vertu de la Loi canadienne sur les
socistes par actions (L.R.C. (1985) c. C-44) (la "Loi"), tel qu'il appert d'une cople
de I'Etat des informations sur une personne morale du registraire des entrepri-
ses, déposée au soutien des présentes sous la cote R-1 ;

2. La Requérante fut constituée le 20 mai 1977, tel qu'l appert de la piece R-1;

3. Le capital-actions autorlsé de la Requérante est constitué d'un nombre illimité
d'actions votantes et participantes d'une seule catégorle;

4. En date des présentes, 2 360 458 actions votantes et participantes du capital-
actions de la Requérante sont émises et en circulation en contrepartie d'une
somme totale de 2 360 458 §;

5. La totalité des actions votantes et participantes émises et en circulation, soit
2 360 458 actions votantes et participantes sont détenues par M. Charles Paul;

8. Lors de sa constitution, les cpérations de la Requérante consistent a exploiter
une usine de sciage a petite échelle.

7. Le 11 mars 1992, M. Charles Paul se porte acquéreur de la totalité des actions
alors émises et en circulation de la Requérante; -

8. Depuis lors, la Requérante ceuvre dans le domaine forestier exploitant une usine
de sciage a Mashteuiatsh;

9. Aux fins de l'exploitation de son usine de sciage, au cours des ans, la Requéran-
te a obtenu un contrat d'approvisionnement et d'aménagement forestier du Minis-
tre délégué aux foréts agissant pour et au nom du Gouvernement du Québec, lo
tout tel qu'il appert de la mise a jour du contrat d'approvisionnement et d'aména-
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gement forestier Intervenu entre la Requérante et ledit Ministre, déposé sous la

‘cote R-2 (le "CAAF"); .

Tel qu'il appert de l'extrait du registre public tehu par le ministére des Ressour-
ces naturelles et de la Faune du Québec, déposé sous la cote R-3, Ia Requéran-
te a obtenu depuis 1990 des augmentations de volume annuel de bois pouvant
étre traité par la Requérante; -

Ainsi, entre 1990 et ce jour, le CAAF de votre Requérante est passé de 8 000
métres cubes annuels de sapin, épinstte, pin gris et méléze a 67 000 matres
cubes annuels de telles essences;

Au surplus, tel qu'il appert de lavenant au contrat d'approvisionnement et d'ame-
nagement forestier intervenu entre fa Requérante et le ministre des Ressources
naturelles et de la Faune pour et au nom du Gouvernement du Québec, déposé
au soutien des présentes sous la cote R-4, la Requérante a obtenu également
un volume annuel de 13 800 métres cubes pour le peuplier:

Reécemment, Sécholrs et rabotage du Lac Vert inc. ("Séchoirs"), I'une des socié-
tés associées a votre Requérante, a acquis une usine de séchage et de rabotage
de bois sise a Hébertville, au Lac St-Jean;

Grégce a cette acquisition par Séchoirs, votre Requérante peut dorénavant accé-
lérer la séquence de transformation de sa matiére premiére;

De fait, cette usine de séchage et de rabotage de bols permet & votre Requéran-
te d'éviter d'entreposer, pendant de longues périodes de temps, d'importants in-
ventaires de bois fralchement coupé, lui permettant ainsi un traitement et une
commerclallsation plus rapide de telle matidre premiére, de maniére a ce que la
Requérante bénéficie d'entrées de fonds plus rapides;

Au fil des années, la Requérante s'est talllée une place importante dans lindus-
trie et a fait preuve d'innovation et de leadership;

La Requérante emploie environ vingt (20) personnes;

De plus, les opérations de votre Requérante sont génératrices d'emplois indirects
en nombre trés important;

Les operations de volre Requérante requidrent effectivement lintervention de
plusieurs sous-entrepreneurs pour la coupe, le fransport, la construction de che-
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mins, le séchage et le rabotage de la matiére premiére commercialisée par votre
Requérante;

En haute saison, les opérations de votre Requérante générent environ cinquante

(50) emplois indirects; le total des emplois directs et Indirects générés par les ac-

tivités de la Requérante s'éléve donc, en haute saison, & environ soixante-dix
(70) emplois; ' ‘

SITUATION FINANCIERE

La Requérante est endettée pour une somme supérieure a cing millions de dol-
lars (5 000 000 §), tel que plus amplement détaillé aux états financiers dressés

' par mission d'examen pour l'exercice financier s'étant terminé le 31 mars 2011
P

(piece R-5) et aux états financiers internes pour la période du 1" avril 2011 au 30
septembre 2011 (piece R-6);

La Requérante est insolvable en ce qu'elle se montre incapable de faire honneur

a l'ensemble de ses obligations au fur et & mesure de leur écheance;

De fait, le passif & court terme de la Requérante s'éléve & 7 176 829 $ alors que
son actif & court terme, quant & Iui, totalise 4 294 543 $, laissant ainsi un fonds
de roulement déficitaire au-31 mars 2011 de 2 882 288%, tel qu'il appert de la
piéce R-5;

Tel qu'il appert des états financiers internes du 30 septembre 2011, pidce R-6, la
situation financiére de la Requérante s'est détériorée;

De fait, selon ce qu'il apparait de la pidce R-8, le passif & court terme de la Re-
quérante s'éléve au 30 septembre 2011 a 8 043 000 $, somme & laquelle il faut
gjouter environ 1 000 000 § pour la tranche de la dette & long terme échéant &
molns d'un an soit, un total du passif & court terme d'environ 9 043 000 $;

L'actif & court terme, quant & Jui, s'établit au 30 septembre 2011 & 5 473 000 §
créant ainsi un fonds de roulement déficitaire de 3 570 000 §$, tel qu'il appert de
la piece R-6;

Toujours selon ta piece R-6, votre Requérante est propriétaire d'actifs importants
d'une valeur comptable totale de plus de 106 000 000 $:

Parmi ses actifs, les plus importants sont, au 30 septembre 2011 (pidce R-6):

) comptes & recevoir £ 2310000 $; et
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i) chemins forestiers : £ 777000 $; et
iii) credits d'imp6t & recevolr pour chemins forestlers : £ 377000%; et
iv) inventaires : + 2532000 %; et

\%) préts Charles Paul enr, :

H

1 000 000 $; et

vi) terrains, usines de sciage, équipement, outillage,
matériel de bureau, matérie! roulant, camps et
autres :

H

4 850000 $

Total +11 845 000 $

Au 30 mars 2011, selon la pidce R-5, ls tbta‘l des actifs de votre Requérante
s'élevait a 10 823 600 $;

- Votre Requérante soumet, & la lumidre du contenu des pidces R-5 et R-6, que la

valeur de ses actifs n'a subi aucune variation majeure entre le 31 mars 2011 et
le 30 septembre 2011;

Volre Requérante compte au surplus un élément d'actif intangible majeur dans

.son patrimoine, soit son CAAF, piéces R-2 et R-4;

Tel quil appert des piéces R-2 et R-4, le CAAF est attaché & l'exploitation de
I'usine de sciage de votre Requérante; :

Au méme chapitre, votre Requérante compte, parmi ses actifs intangibles, deux
clients importants soit Bois Goodfellow et Almassa, avec lesquels elle entretient
des relations d'affaires harmonieuses et profitables depuis plusieurs années,
ayant reussi @ négocier et maintenir un prix de vente de sa matiére premisre
transformée extrémement intéressant;

Les passifs de votre Requérante s"élévent, quant a eux, au 30 septembre 2011,
a environ 8 250 000 $, tel qu'il appert de la piéce R-6;

Au 31 mars 2011, selon la pigce R-5, le total des passifs s'élevait & 8 467 000 §;

A la lumiére du contenu des pieéces R-5 et R-6, le passif de votre Requéranté a
diminué de plus de 200 000 § entre le 1% avril 2011 et le 30 septembre 2011;
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Au 30 septembre 2011, tel qu'll appert de la pidce R-6, les principaux créanciers
de votre Requérante sont les suivants :

i)
i)

vii)
viii)

iX)

fournisseurs :

ministére des Ressources naturelles ;
BMOQO (marge de crédit):

BDC :

SOCCA

CDEM :

BMO (prét équipements) :
Investissement Premiere Nation

Investissement Québec :

Total

+ 27620008%; et

+ 2290000 $; ef
+ 740000 §; et
£ 690 000 §; et

i 74 000 §; et

£ 71000 % et

H

230 000 §; et

£ 640000 §; ef

o

763 000 $;

H

8260 000 $

De ces créanciers, plusieurs représentent, prima facie, des créanciers ordinaires,
ne détenant aucun droit réel contre les actifs de votre Requérante, soit :

)
ity

les fournisseurs ;

le ministére des Ressources naturelles :

Total

+ 2 762 000 §; et
+ 2290 000 §; ot

+ 5052 000§

Les créanciers détenant, prima facle, des droits réels contre les actifs de votre
Reduérante sont les suivants :

BMO :
BDC :
SOCCA:
CDEM :

IQ

I+

970 000 §; et

H

690 000 $: et

+

74000 §; et

H

71000 $; et

i+

763 000 $
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vi) IPN k640 000 $

Total . +3 208 000 §

Le tout tel qu'il appert des documents de prét et de garantie relatifs a ces diffé-
rents créanciers, déposés en liasse au soutlen des présentes pour valoir comme
si au long récités sous la cote R-T:

En date du 18 novembre 2011, la marge de crédit utilisée par la Requérante
s'éléve a sept cent quarante-sept mille sept cent quarante et un dollars
(747 741 $), tel qu'll appert de la piéce R-8;

CAUSES DES PROBLEMES FINANCIERS ET EFFORTS DE REDRESSEMENT

Au cours des années passées, les opérations de votre Requérante ont pratique-
ment toujours généré des volumes d'affaires et des profits intéressants malgré la
crise affectant ce secteur particulier de 'économie du Québec.

A titre d'exemples, pour les exercices financiers se terminant aux dates ci-aprés
mentionnées, les revenus et las profits générés sont les suivants :

Date Revenus Profits

i) 31 mars 2005 6117 130§ 426 447 $
if) 31 mars 2006 5960 951§ 361583 %
iif) 31 mars 2007 5110 556 $ 204 344 %
iv) 31 mars 2008 6881411 % (538 135 §)
V) 31 mars 2009 7610984 % 213638 §
vi) 31 mars 2010 9816768 % 92257 %

Le tout tel qu'it appert des états financlers de votre Requérante pour les exerci-
ces financiers se terminant les 31 mars 2005, 31 mars 2008, 31 mars 2007, 31
mars 2008, 31 mars 2009 et 31 mars 2010 inclusivement, déposés en liasse
sous la cote R-9;

I'exercice financier se terminant le 31 mars 2008 est la seule, pendant toute la

. période mentionnée au paragraphe précédent, affichant une perte;

Cette perte est due exclusivement au fait que la matiére premiére récoltée au
cours de cet exercice financier précis fut affectée d'une grave maladie, laquelle
rendit impossible la vente, & un prix intéressant, de telle matiére premiére;

Marge Ge.

Cpait
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Cependant, tel qu'il appert de la pidce R-9, et plus particulidrement des états
financiers pour l'exercice se terminant le 31 mars 2010, les profits générés ne
s'élévent qu'a 92 257 $ malgré un volume d'affaires de 9 816 768 §:

Ces résultats, relativement décevants, en termes de profits générés, s'expliquent
par les raisons ci-aprés exposées;

Au cours de 'année 2008, le gouvernement du Québec décide d'accélérer le
processus d'octroi des volumes de coupe additionnels aux CAAF existants afin
de permetire aux entrepreneurs forestiers de la région du Saguenay-Lac St-Jean
d'affronter plus efficacement la crise forestidre;

Votre Requérante s'adresse donc aux autorités gouvernementales afin d'obtenir
sa juste part de tels volumes additionnels;

Ainsi sollicité, le gouvernement du Québec référe votre Requérante au Conseil
de bande qui demande autorité sur 250 000 metres cubes quant auxquels il au-
rait liberté d'en disposer 4 sa guise;

Consciente de cette opportunité exceptionnelle et confiante de s'entendre avec le
Conseil de bande, votre Requérante entreprend donc et compléte un ambitieux
programme de modernisation de ses opérations;

Ce programme de modernisation se matérialise par l'acquisition de nouveaux
équipements plus performants et plus diversifiés, propices & générer une plus
grande valeur ajoutee aux prodults manufacturés par votre Requérante:

Ce programme de modernisation fait en sorte d'augmenter la capacité de pro-
duction annuelle totale de l'usine de sciage de volfre Requérante & 250 000 ma-
tres cubes de matiere premiére;

Ce programme de modernisation a nécessité des investissements totaux pour
les exercices financiers se terminant les 31 mars 2008, 31 mars 2009, et 31
mars 2010 de 1784 679 §, tel qu'il appert des états du flux de trésorerie appa-
raissant & la piéce R-9;

Pour cette méme période de trois ans, votre Requérante souscrit de nouveaux
emprunts pour une somme de 1308 277 $ afin de procéder & I'acquisition de
certains équipements spécialisés et effectue des remboursements totaux de ca-
pital, exclusion faite des intéréts payés sur tels emprunts a long terme, tel qu'il
appert des états de flux de trésorerie apparaissant & la piéce R-9;

B
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Ce programme de modernisation, jumelé & une cédule de remboursement de la
dette & long terme extrémement exigeante, place sur le fonds de roulement et
partant, sur les liquidités disponibles de votre Requérante, une pression excep-
tionnelle; .

Ainsi, pour la période s'échelonnant du 1° avril 2007 au 31 mars 2011, votre
Requerante a d{ affronter des sorties de fonds totales de 3 928 433 § pour ren-
contrer les colis de son programme de modernisation et les remboursements
de fa portion capitale de sa dette a long terme;

Or, pendant la méme periode, seulement deux nouveaux préts & long terme tota-
lisant 1 308 277 $ furent contractés par votre Requérante alors que pendant cet-
te periode, les fonds aufo-générés, provenant des opérations, s'élevarent &
1063 894 $;

En résumé, les liquidites de votre Requérante se sont, au cours de la période
s'échelonnant du 1" avril 2007 au 31 mars 2011, détériorées d'un montant net de
1656 262 § solt : 3 928 433 § (sorties de fonds) moins 1 063 894 $ (fonds géne-
rés) moins 1 308 277 § (nouveaux préts a terme);

Comble de malheur, aprés avolr réalisé tout son programme de modernisation,
votre Requérante est avisée par les autorités du Consell de bande qu'elle ne re-
cevrait pas un métre cube supplémentaire de volume de coupe & méme le volu-
me détenu par le Conseil de bande;

Effectiverent, le Conseil de bande a décidé de transiger avec d'autres enfrepre-
neurs forestiers plutdt qu'avec la Requérante;

Consequemment, votre Requérante se retrouve avec une usine de sciage d'une
capacité de transformation de 250 000 métres cubes ne disposant que de 70 000
meétres cubes de matiére premidre;

C'est ainsi que pour I'exercice financler se terminant le 31 mars 2011, face a
cette disproportion entre les colits reliés & sa capacité de production et sa pro-
duction réelle, votre Requérante s'est retrouvée face a un déficit d'opération de
869 545 §, tel qu'il appert de la piéce R-5;

Ce déficit majeur s'explique également par le fait que :
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) 40 000 metres cubes provenant de Développement Piekuakami
llnuatsh (DPI1), qui, étant constitués de trés petites billes de bols,
durent &tre transformés en copeaux plutdt qu'en bols de sciage,
dans une proportion de 90 %, créant alnsi un manque & gagner
majeur sur le prix de vente: et

ii) La majeure partie de la matidre premiére transformée par la Re-
quérante, et provenant de son CAAF n'a pu &tre vendue, n’ayant
pu bénéficier du séchage et du rabotage devant étre effectué par
Sechoirs, ¢ce dernier n’ayant pas encore, & Pépoque, débuté ses
opérations. '

Votre Requérante, tel qu'il appert de la piéce R-5, démontre encors, dans son
bilan, des capitaux propres s'élevant & 2 356 652 § soit I'équivalent, & peu de
choses prés, du total des sommes Investies par M. Charles Paul, son unique ac-
tionnaire;

Confrontée & celle situation, votre Requérante a rencontré son principal créan-
cier chirographaire (DPI), lequel détient une créance de plus de 850 000 $, afin
que celle-ci soit totalement ou partiellement convertie en capital, le tout selon les
termes, modalités et condltions & étre négociés et convenus entre les partles;

De méme, votre Requérante a entrepris des démarches auprés de I'un de ses
sous-fraitants, Charles Paul enr. ("CPE"), personne liée 4 la Requérante, afin
que CPE vende de I'équipement et procéde au remboursement partiel d'une

avance de 1 000 000 $ qui lui a été consentie par la Requérante;

De plus, la Requérante a contacté et négocie présentement avec un donneur
d'ouvrage de CPE (DPI) afin que ce dernier acquitte, le plus rapidement possible,
un compte & recevoir dit & CPE d'un montant de 800 000 $ afin que cette dernia-
re rembourse a son tour, la totalité ou une partie de 'avance & elle consentie par
la Requérante;

La Requerante, grace a son programme de modernisation, qui [ui assure une
qualité rarissime de son produit finl, a réussi-a négocier des contrats d'approvi-
sionnement majeurs et profitables avec ses principaux clients Goodfellow et Al-
massa, le tout en contrepartié d'un prix de vente rentable pour la Requérante;

Tel quil appert des projections financiéres déposées sous la cote R-10, prépa-
rées par les conseillers financiers de votre Requérante, celles-ci démontrent une
perspective de rentabilité & court, moyen et long terme:;

La Requérante tente donc de restructurer ses affaires et elle entend & cette fin -

déposer un plan d'arrangement avec tous ou certains de ses créanciers ordinai-
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res et garantis, selon la catégorie & laquelle ils appartiennent, st demandera a
cette Cour de convoquer une assemblée de-ses créanciers pour qu'ils votent re-
lativement a l'arrangement & étre proposé, le tout dans un délai de trente (30)
jours suivant I'émission de l'ordonnance initiale demandée conséquemment & la
presente requéte ou dans tout autre délai que la Cour pourra ordonner ultérieu-
rement;

Le maintien du CAAF détenu par la Requérante et les capacités de cette dernis-
re & continuer d'exploiter adéquatement les droits rattachés & celui-ci et 4 satis-
faire aux exigences du gouvernement du Québec sont essentiels au maintien de
la valeur de la Requérante et & |'intégrité de ses affaires;

La Requérante requiert la protection de la Cour et I'émission d'une ordonnance
plus amplement décrite ci-aprés, pour les motifs et dans les circonstances ci-
devant exposés; .

APPLICATION DE LA LACC

La Requérante est une compagnie débitrice au sens de la LACC (chapitre C-36)
& l'encontre de laquelle des réclamations pour un montant supérieur &
5000 000 $ sont détenues par divers créanciers ordinaires et garantis, tel qu'sn
font foi [es états financiers déja produits comme pigces R-5 et R-6; ,

Compte tenu de I'état d'insolvabilité de la Requérante, il est a craindre que la
Requeérante perde le bénéfice du CAAF qui lui est attribué dans la mesure ol
celle-ci fait cession de ses biens;

En effet, tel que le prévoit la Loi sur les foréts, le Ministre chargé de l'application
de cette loi peut, sans avis préalable, mettre fin au CAAF dans le cas ol le béné-
ficiaire fait cession de ses biens ou a été 'objet d'une ordonnance de séquestre
en vertu de la Loi sur la faillite et lnsolvabilité ou s'il s'agit d'une personne mora-
le, si elle a fait 'objet d'une ordonnance de liquidation:

Si le tribunal accorde & la Requérante de se prévaloir de la LACC, celle-ci est
conflante de pouvoir poursuivre les démarches de fagon & mettre en application
un plan de réinjection de fonds qui assurera sa continuité et permettra de dépo-
ser un arrangement acceptable & l'endroit de ses créanciers garantis et ordinai-
res;

Parmi les créanciers de la Requérante, se retrouve le ministdre des Ressources
naturelles, a qui il est d0, en droits de coupe impayés, une somme supérieure 3
2 000 000 §;
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Or, a tout moment, a sa discrétion la plus entiére, le ministére des Ressources
naturelles peut, en raison du non-paiement par la Requérante des droits de cou-
pe passes, suspendre le droit de votre Requérante de récolter les matiéres pre-
mieres visées par son CAAF, v

L'émission des ordonnances sollicitées aux présentes permettra de maintenir la
situation financiére de la Requérante sans dégradation pour les préteurs puisque
les flux monétaires demeureront ‘constants, tel qu'il appert du rapport du Contro-
leur sur l'stat des projections de I'évolution de l'encaisse pour la période du 26
novembre 2011 au 11 février 2012 et des notes complémentaires I'accompa-
gnant et du rapport de la Requérante contenant ses observations relativement 3
I'établissement de ce rapport, le tout déposé en liasse au soutien des présentes
sous la cote R-11;

Tel qu'il appert de la piece R-12, la BMO a accordé son appui & la Requérante

en acceptant de continuer d'avancer les fonds & celle-ci, pendant la période de
protection accordée par le tribunal, en fonction des besoins de fonds prévus &
I'état des projections de ['évolution de I'encaisse déposé sous la cote R-11, et ce
jusqu'a concurrence du montant de la marge de crédit autorisée soit 750 000$, le
tout sujet aux critéres établis de margination;

Si elle obtient les ordennances sollicitées aux présentes, la Requérante est
confiante de pouvoir compléter son plan de restructuration et de proposer vrai-
semblablement un plan d'arrangement prévoyant le paiement d'une partie signifi-
cative des dettes dues & ses créanclers non garantis;

La dégradation de la situation financiére de la Requérante est essentiellement
attribuable & une situation conjoncturelle et temporaire que la Requérante a déja
commenceé a redresser gréce & son opération de modernisation, & la qualité du
produit fini manufacturé, 4 l'augmentation du prix de vente de son produit fini
mais, en date des présentes, la Requérante a besoin de la protection du tribunal
afin de compléter son redressement:

V Compte tenu de sa situation financiére précaire, la Requérante se voit paralysée

et ne peut bénéficier ni d'investissements privés ni des programmes gouverne-
mentaux d'aide financiére disponibles pour tels projets tant et aussi longtemps
gu'elle n'aura pas assaini sa situation financidre et établi un plan d'arrangement
qui permettra la continuité de ses opérations:

La Requérante a des ralsons de craindre, qu'a moins que le tribunal ne prononce
les ordonnances sollicitées aux présentes :

a) les préteurs n'entreprennent de mettre 8 exécution leurs garanties vu l'in-
capacité de la Requérante d'acquitter fes remboursements mensuels pré-
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vus aux actes de prét intervenus entre elle et lesdits préteurs et vu lnca-
pacité pour la Requérante d'acquitter les coQts d'exploltation générés
dans le cours normal de ses affaires: et

b) dans cette perspective, les foumisseurs en général mettront fin & la four-
niture de matiére premiére et de services nécessaires aux opérations de
fa Requérante, provoquant ainsi une fermeture de la Requérante et une
perte substantielle de valeur des actifs de celle-cl: et

¢) que, devant lincapacité de la Requérante de payer ses créanciers garan-
tis et non garantis, une mise en faillite s'ensuive avec la perte du CAAF
permettant 'opération de la Requérante; et

d) il soit mis fin au ball intervenu entre Sa Majesté La Reine du Chef du Ca-
nada et votre Requérante concernant l'occupation par cette dernidre
d'une portion de terre de la réserve indienne de Mashteuiatsh, le tout tel
qu'il appert des paragraphes 5 a), 5 b) et 5 ¢) dudit bail déposé sous la
cote R-13;

Pendant l'exécution de sa restructuration et la préparation d'un plan d'arrange-
ment avec ses créanciers, la Requérante demande & &tre protégée de ses
créanciers, cocontractants et de toute autre personne qui pourrait intenter des
procédures contre elle ou & I'égard de ses biens et de fagon générale d'obtenir
toutes les protections requises pour assurer la continuation de ses opérations
dans le cours normal des affaires:

CONTROLEUR

La Requérante propose que la Cour nomme Samson Bélair/Deloitte & Touche
inc. ("SBDT") comme contrdleur, tel que requis en vertu de la LACC;

SBDT a une connaissance approfondie des opérations de la Requérante vu les
interventions et conseils qu'elle lul procure depuis prés de 10 ans et a les compé-
tences pour aider la Requérante dans I'élaboration et I'exécution de son plan de
restructuration;

SBDT accepte sa nomination & titre de Contréleur pour la Requérante ainsi que
preuve en sera faite a l'audience;

La Requérante requiert en outre l'autorisation spécifique de cette Cour afin
quelle nomme SBDT pour agir a titre de Coniréleur, et ce, conformément &
l'article 11.7 (2) a) iii) de la LACC, considérant que SBDT a dressé les rapports
de l'Auditeur indépendant de la Requérante au cours des dix années précéden-
tes;
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Il est approprié que cette Cour octroie au Contrdleur l'autorité et la protection
requises afin de Iui permetire d'agir et de remplir ses réles en vertu de la LACC,
conformément & l'ordonnance & étre rendue en vertu de la présente raquéte;

En sus des pouvoirs et responsabilités prévus dans la LACC, la Requérante de-
mande & cette Cour d'accorder au Controleur tous les pouvoirs, droits et obliga-
tions mentionnés aux conclusions de la présente requéte;

SURETES POUR FRAIS

Il est aussi opportun que les honoraires et déboursés du Contréleur, de ses pro-
cureurs et de ceux de la Requérante, de méme que les experts, tels fiscalistes et
ingénleurs forestiers, requis ou pouvant étre requis par le Contrbleur et |a Requé-
rante aux fins de les conseiller dans 'élaboration de leur plan de restructuration
et d'arrangement, soient garantis par une hypothéque prioritaire grevant 'univer-
salite des biens de la Requérante jusqu'a concurrence d'une somme de cent mil-
le dollars (406-600-8), ci-aprés appelée "Slreté pour frais™
I8 o dd

Malgré que la Requérante ait l'intention de respecter ses obligations envers |e
Contréleur, ses procureurs et les procureurs de la Requérante ou quelque expert
que ce solt appelés a travaliler & son plan de restructuration et d'arrangement, et
malgré le fait que la Requérante ait intention d'acquitter hebdomadairement les
honoraires et déboursés du Contrdleur, de ses procureurs, des experts et du
procureur de la Requérante, la Requérante requiert du tribunal la création d'une
Strete pour frais d'un montant de cent mille dollars (100 000 $) devant tre ga-
rantie par une hypothéque prioritaire grevant l'universalité des biens de la Re-
quérante afln d'assurer ses professionnels, qui l'assistent dans. son plan de res-
tructuration et d'arrangement, que leur travail sera dGment acquitts;

de la présente requ#te inclut une SOrété pour frais pour un montant maximum de
cent mille dollars {100 000 $) grevant les biens de la Requérante devant étre de
premier rang prioritairement & toute autre sreté, hypothéque conventionnelle ou
l&gale, priorité ou charge existante; L

18000
Par conséquent, I(a;\’?zﬁérante requiert que l'ordonnance a étre rendue en verty .

Sans la Streté pour frais, il sera impossible pour votre Requérante de bénéfigier
des services professionnels du Contrdleur, de ses procureurs, du procureur de la
Requérante et des experts néoessaires a la préparation, I'élaboration et la
confection du plan de restructuration et d'arrangement de votre Requérante;

La Requérante requiert de cette Cour qu'elle rende toutes les ordonnances que
cette derniére jugera nécessaires en l'instance:
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Le conseil d'administration de la Requérante a, préalablement & la présente re-
quéte, approuve le dépdt de celle-ci, tel qu'il appert d'une copie de [a résolution
invoquee au soutien des présentes sous la cote R-14;

La présente requéte est bien fondée en faits et en droit;

PAR CES MOTIFS, PLAISE A LA COUR ;

ACCUEILLIR la présente requéte;

EMETTRE une ordonnance (' «Ordonnance »} en vertu des articles 4, 5 et 11
de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies (la
« LACC ») dans les matiéres suivantes :

Signification

Application de la LACC

Prise d'effet

Plan d'arrangement

Sursis des procédures a ['égard de la Requérante, de ses biens, de ses ad-
ministrateurs et autres ‘

Possassion des biens et poursuite de I'entreprise

Restructuration

Fongtions du contréleur

L] * L - *

L] - L] ]

LACC
» Dispositions générales

SIGNIFICATION

DECLARER valables et suffisants les préavis donnés de la présentation de la
presente requéte, notamment le préavis donné aux créanciers garantis qui se-
ront vraisemblablement touchés par les charges ou les slretés créées par les
présentes;

DISPENSER la Requérante de toute autre signification de la présente requéte;

APPLICATION DE LA | ACC

DECLARER que la Requérante est une compagnie débitrice a laquelle s'appli-
que la LACC;

PRISE D'EFFET

DECLARER qu'a compter de 0h01, heure normale de I'Est, le 25 novembre 2011
(la « Date de prise d'effet ») jusqu'au prononcé de I'Ordonnance, tout geste po-
s6 et tout avis donne par toute personne a I'égard de la Requérante, de ses ad-

Priorités et dispositions d'ordre général en rapport avec les sQretés de la-
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ministrateurs ou de ses Biens (tels que ciaprés définis) sont réputés ne pas
avoir eté posés ni donnés, suivant le cas, dans la mesure ol tel geste ou tel avis
serait suspendu s'll avalt 616 posé ou donné aprés 'émission de I'Ordonnance;

PLAN D’ARRANGEMENT

ORDONNER 4 la Requérante de déposer auprds de cette Cour et de soumettre
a ses créanciers un ou des plans de transaction ol d'arrangement en vertu de la
LACC (collectivement le « Plan ») visant, entres autres, la Requérante et une ou
plusieurs catégories de ses créanciers suivant que la Requérante le jugera a
propos au plus tard & la Date de cessation de la suspension (telle que cl-aprés
définie) ou a toute autre date qui sera ultérieurement déterminée par la Cour;

SURSIS DES PROCEDURES A L'ENCONTRE DE LA REQUERANTE, DE SES
BIENS, DE SES ADMINISTRATEURS OU AUTRES

DECLARER que jusqu'au 22 décembre 2011 inclusivement, ou jusqu'a toute
autre date que la Cour pourra fixer.(la « Date de cessation de la suspen-
sion »), la période allant de la date de I'Ordonnance jusqu'a la Date de cessation
de la suspension étant appelée la « Période de sursis », aucun droit, ni recours,
ni procédure, de quelque nature que ce soit et ot que ce soit (collectivement les
« Procédures ») ne sera entrepris, poursulvi ou mis a exécution par quelque
personne physique ou morale, société de personnes, bourse de valeurs mobilé-
res, gouvernement de toute nation, province, état, municipalité ou quelque autre
entité exergant des fonctions exécutives, législatives, judiciaires, réglementaires
ou administratives (collectivement des « Personnes ») et individusllement une
« Personne ») & I'encontre ou & I'égard de la Requérante, ou de ses biens, droits
et entreprises présents et futurs, de quelque nature que ce soit, et ol qu'ils
soient situés, et quils soient possédés directement ou indirectement, en tant que
mandant, mandataire, locatdire ou occupant, crédit-preneur, en qualité de vérita-
ble propriétaire ou autrement, ou possédés par autrui pour le bénéficie de'la Re-
quérante y compris tout le beois rond non encore livré et prélevé en vertu du
CAAF de la Requérante ou de tout autre CAAF relativement auquel une entente,
un contrat ou une convention, verbal{e) ou écrit(e) bénéficie a la Requérante
(collectivement les « Biens »), et toutes procédures déja entreprises a l'encontrs
ou & l'egard de la Requérante ou de ses Biens sont arrétées et suspendues et
leur poursuite prohibée, sauf avec la permission préalable de cette Cour et aux
conditions qu'elle jugera bon de fixer, le tout sous réserve des procédures qui
sont expressément permises aux termes de la LACC ou de 'Ordonnance & inter-
venir;

DECLARER, sans limiter la généralité de ce qul précéde, que 'argent et les au-
tres valeurs déposés par la Requérante auprds de toute Personne durant la Pé-
riode de sursis, que ce soit dans un compte d'exploitation ou autrement, que ce
soit pour son propre compte ou pour le compte de quelque autre entité, ne pour-
ront pas étre appliqués par telle Personne en réduction ou remboursement des
sommes que Ja Requérante pourrait devoir a la date de I'Ordonnance ou qu'elle
pourrait devoir d'icl la Date de cessation de la suspension, non plus qu'en régle-
ment de tout intérét ou frals pouvant courir a leur endroit, sous réserve que rien
de la présente n'empéche quelque institution financiére de :
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a) se rembourser du montant de tout chéque tiré par la Requérante et dQ-
ment honoré par telle institution financigre; ou

b) retenir le montant de tout chéque ou autre effet déposé au compte de la
Requerante Jusqu'a ce que tél chéque ou effet soit honoré par llinstitution
financiére sur laquelle il aura été tiré;

DECLARER que nonobstant la conclusion qui précéde, la Requérante n'aura
pas a acquitter les versements de capital exigibles & compter de Ia date de 'Or-
donnance & intervenir sur la présente requéte et ce, concernant les financements
a terme mentionnés au paragraphe 39 de la présente requéte, le tout sous ré-
serve de l'application du paragraphe 79 de la présente requéte;

DEGLARER que les Personnes ayant émis une lettre de-crédit, une lettre de
crédit stand-by, une garantie d'exécution, une garantie de palement, une garantie
d'achévement ou quslque autre garantie & la demande de la Requérante devront
continuer d'honorer toute telle lettre de crédit, lettre de crédit stand-by, garantie
d'exécution, garantie de paiement, garantie d'achévement ou autre garantie émi-
se;

DECLARER que dans la mesure .ol quelque droit ou obligation, ou quelque
prescription ou délal de déchéance (incluant, non restrictivement, tout délai de
dépdt de grief) en rapport avec la Requérante ou ses Biens expire ou prend fin
avec le passage du temps (aufre que le terme de tout ball immobilier), le terme
de tels droits et obligations, ou leur délai de déchéance ou de prescription, sont
aux termes des présentes réputés prolongés d'une période égale a la Période de
Sursis et, sans restreindre ce qui précéde, dans I'éventualité ol la Requérante
deviendralt faillie ou qu'un séquestre a ses biens était nommé au sens de 'alinéa
243(2) de la Lof sur la faillite et linsolvabilité (Canada) (la « LFI »), la pérlode en-
tre la date de I'Ordonnance et la Date de cessation de la suspension ne sera pas
prise en compte dans.le calcul de la période de trents (30) jours auxquels font
renvoi les articles 81.1 et 81.2 de la LFI;

DECLARER que nulle personne n'est admise a entreprendre, poursuivre ou met-
tre & exécution quelque procédure & I'encontre de tout administrateur ou diri-
geant passe, présent ou & venlr de la Requérante ou quelque autre personne ré-
putée administrateur de fait de la Requérante ou qui, présentement ou & l'avenir,
gére les affaires. et l'entreprise de la Requérante (toute telle personne étant ci-
aprés appelée un « Administrateur », et collectivernent les « Administra-
teurs ») en rapport avec toute réclamation a Pencontre d'un Administrateur ayant
pris naissance antérieurement a I'émission de 'Ordonnance dont tel administra-
teur pourrait &tre en droit responsable es-qualité jusqu'a plus ample ordonnance
de cette Cour ou jusqu'a ce que le Plan, s'll est produit, soit approuvé par la Cour
ou refusé par les créanciers ou par la Cour;

DECLARER que nulle personne n'est admise a entreprendre, poursuivre ou met-
tre & exécution quelque procédure a I'encontre des Administrateurs, dirigeants,
employés, conselllers juridiques ou financiers de la Requérante ou contre le
Contrdleur, en rapport avec la Restructuration (telle que ci-aprés définie) ou
'élaboration et la mise & exécution du Plan sans avoir d'abord obtenu la permis-
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sion de cette Cour sous préaws de sépt (7) jours adressé aux procureurs de la
Requérante et & toute autre personne mentionnée dans le présent alinéa qu'on
se propose de metire en cause dans de telles procédures;

POSSESSION DES BIENS ET POURSUITE DE L'ENTREPRISE

DEGCLARER que ia Requerante demeurera en possession de ses Blens, sous
réserve du dispositif de 'Ordonnance, jusqu'a plus ample ordonnance de cette
Cour dans le cadre des présentes procédures;

DECLARER que la Requérante devra poursuivre la conduite de ses affalres,

commerciales et financieres d'une manidre compatible avec la conservation de
ses Blens, de son entreprise et de ses affaires et d'une marniére qui soit com-
mercialement raisonnable;

DECLARER que nulle Personne ayant des ententes ou des conventions, &crites
ou verbales, avec la Requérante relativement a la fourniture de produits ou de
services par la Requérante ou & cette derniére, relativement & I'un ou l'autre de
ses Biens, notamment des ententes ou conventions écrites ou verbales de four-
nitures de matiéres premidres a la Requérante ou la fourniture de tous autres
produits nécessaires a la production de la Requérante, des contrats de location
de biens meubles ou immeubles de quelque nature que ce solt, ou encore relati-
vement & tout droit de coupe, brevet, licence, marque de commerce, n'est
admise a invoquer la déchéance du bénéfice du terme, de résilier, de résoudre,
de suspendre, de modifier ou d'annuler ces convenhons ou ententes, de cher—
cher a exercer des droils ou recours s'y rattachant ou d'empécher ou tenter
d'empécher ou autrement entraver la récolte de bois effectuée, directement .ou
indirectement, par la Requérante I est notamment interdit d'interrompre ou d'en-
traver la fourniture de services publics (tels les services de téléphonie, de téléco-
pie, ou autre service de communication aux numéros actuels qu'utilise la Requé-
rante a l'egard de I'un ou l'autre de ses Biens), ia fourniture de pétrole, de gaz,
d'eau, de chaleur et d'électricité, la fourniture d'équipement, de logiciels d'ordina-
teurs, de soutien du matériel, d'accés & Internet, de courrier électronique et d'au-
tres services relatifs aux données ou d'annuler, de modifier ou d'omettre de re-
nouveler aux mémes conditions ou aux conditions déja offertes tout cautionne-
ment, toute slreté, indemnisation ou tout contrat d'assurance tant que la Requé-
rante paie le prix ou les frals normaux (que ce solt au comptant, par lettre de
crédit, cautionnement ou autrement) sans prime, & Iegard des produuts services
regus et droits exercés aprés la date de l'ordonnance et & mesure qu'ils devien-
nent exigibles et payables, le tout conformément & ce que prévu a l'article 11.01
de la LACC;

DECLARER que nulle Personne n'est admise a s'abstenir de payer les biens et
services regus de la Requérante aprés le prononcé de ['Ordonnance au motif que
telle Personne détient une créance envers la Requérante née antérieurement au
prononcé de I'Ordonnancs;

DECLARER que nulle Personne ayant émis ou accordé quelque droit de coupe
de bois, contrat d'aménagement et d'approvisionnement forestier, permis, autorl-
sation, brevet ou licence n'est admise a les annuler, modifier, résiller, restreindre,
suspendre ou de les renouveler a des conditlons différentes;
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RESTRUCTURATION

DECLARER que, de maniére a faciliter la Restructuration ordonnée de la situa-
tion financiére et de I'entreprise de la Requérante (la « Restructuration ») il est
loislble & la Requérants, sous réserve de I'approbation préalable du Contréleur
- @faut sur ordonnance supplémentaire dans le cadre des présentes procé-
dures, de : : '

a) Cesser, réduire ou fermer 'une quelconque de ses activités ou de ses
emplacements selon que la Requérante le jugera approprié et en prévoir
les conséquences dans le Plan; :

b) Poursuivre tout moyen de mettre en marché, de vendre, sous réserve de
l'alinéa qui suit, tout ou une partie substantielle des Biens de la Requé-
rante, en tout ou en partie;

c) Vendre, céder, fransporter ou louer ou disposer de quelque autre maniére
des Biens de la Requérante ou toute partie d'iceux, a condition qus la va-

leur de la transaction dans chaque cas n'sxcéde pas vingt-cing mille dol-.
q

lars (25 000 $) ou cent mille dollars (100 000 $) de fagon cumulative;

d) Résilier le contrat d'emploi de ses employés ou mettre temporairement &
pied ses employés dans la mesure jugée utile et, dans la mesure ol Jes
sommes payables en conséquence ne sont pas réglées dans le cours
normat des affaires (ce qu'il est loisible & la Requérante de faire selon son
bon jugement) incluant, non restrictivement, toute somme payable en lieu
de préavis ou dindemnité de départ, et d'en prévoir les conséquences
dans le Plan; -

e) Sous réserve des alindas 22 et 23 ci-aprds, évacuer ou délaisser tout
immeuble loué ou résilier tout bail et conventions accessoires se rappor-
tant aux immeubles loués suivant qu'elle le jugera & propos, & condition
que la Requérante donne au locateur un préavis écrit d'au moins sept (7)
Jjours de son Intention, le tout sulvant les termes et conditions dont la Re-
guérante pourra convenir avec tel locateur, ou, en 'absence d'accord, en
prévoir les conséquences dans le Plan; et

f) Resillier toute convention, accord ou arrangement de quelque nature que
ce soit, qu'il soit verbal ou écrit, selon qu'elle le jugera & propos, ou sui-
vant les termes et conditions dont la Requérante pourra convenir avec
l'autre partie contractante ou, & défaut d'une telle entente, en prévoir les
consequences dans le Plan ef, sulvant le cas, négocier et conclure toute
convention ou arrangement de remplacement;

g) Etablir un plan visant & conserver les employés-clés et le versement de
paiements ou de prime de maintien en fonction & cet égard, sous réserve
de l'approbation de cette Cour et avec préavis aux créanciers garantis;

h) Emettre tout communiqué de presse ou déclaration publique relativement
au présent processus;
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DECLARER qus, de maniére a faclliter |a restructuration, i est loisible a la Re-~
querante, sous réserve de I'approbation préalable du ContrSleur, de régler a
I'amiable tout litige avec ses clients et ses fournisseurs:

DECLARER que dans la mesure ol la Requérante évacue ou délaisse des lo-
caux loués en conformité du sous-alinéa 20 ), 1l est loisible au locateur d'en
prendre possession sans affecter la réclamation et les droits du locateur & I'en-
droit de la Requérante pour avoir évacué ou délaissé de tels locaux, et le loca-
teur aura droit de reprendre possession et de relouer les locaux & des fiers aux
conditions que tel locateur jugera & propos de convenir, sous réserve de l'obliga-
tion du locateur de mitiger les dommages réclamés en raison de tels évacuation
et délaissement; :

ORDONNER que la Requérante donne au locateur concernd un préavis écrit
d'au moins sept (7) jours de son intention d'enlever totite installation ou améliora-
tion des locaux évacues ou délaissés par la Requérante, Si la Requérante quitte
les lieux autrement, elle ne sera pas réputée occuper les lieux louds pour le
temps nécessaire a résoudre tout litige & cet égard;

FONCTIONS DU CONTROLEUR ET SURETE POUR FRAIS

AUTORISER et NOMMER Samson Bélair/Deloitte & Touche inc. pour agir a titre
de contrdleur & 'arrangement («Contrdleur») et DECLARER que le Contrdleur

aura, en sus des devoirs et fonctions mentionnés aux articles 23 et 24 de la

LACC, les pouvoirs et fonctions suivants

a) sans délai, () publier dans Le Quotidien une fois par semaine pour deux
(2) semaines consécutives ou autrement indiqué par le tribunal et (ji)
dans les cing (5) jours ouvrables suivant la date d'Ordonnance (A) affi-
cher sur le site Internet du Contréleur (le «Site Internet») un avis conte-
nant les Informations prescrites par la LACC, (B) rendre I'Ordonnance
publique de la maniére prescrite par la LACC, (C), envoyer, de la maniére
prescrite par la LACG, un avis & tous les créanciers connus ayant une ré-
clamation de plus de 1 000 $ contre la Requérants, les avisant que 'Or-
donnance est publique et, (D) préparer une liste des noms et adresses de
ses creanciers et le montant estimé de leurs créances respectives et ren-
dre cette liste publique de la maniére prescrite, le tout conformément au
sous-paragraphe 23(1)(a) de la LACC et des réglements y afférents;

b) Asslster la Requérante, dans la mesure ot elle le requerra dans le cadre
de ses négociations avec ses créanciers et toute autre personne intéres-
sée durant la Période de sursis;

c) Assister la Requérante, dans la mesure requise par celle-ci, dans la com-
pilation de ses états prévisionnels, de trésorerie et des autres états et
rapports, et dans la conception, la négociation et la mise en application
du Plan;
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d) Faire rapport & la Cour sur I'état de I'entreprise et des flnances de la Re-
querante et sur le déroulement des présentes procédures et toute autre
procédure accessoire aux moments prévus par la LACC et & tout autre
moment sulvant que le Contrdleur jugera & propos ou tel que la Cour
pourra l'ordonner;

e) Assister la Requérante dans I'administration des assemblees des créan-
ciers, et prémder colles-ci;

f) Falre rapport au tribunal et toute partie intéressée, y incluant non restricti~
vement les oréanclers visés par le Plan, sur I'évaluatlon que fait le
Controleur du Plan ef ses recommandations a cet égard;

9) Retenir les services de tout mandataire, conselller et professionnel dont i
juge necessaire de retenir les services pour se conformer a 'Ordonnance
& étre émise, y compris notamment, tout comptable, avocat, notalre fis-
caliste, ingénleur forestier ou autre;

h) Engager un conseiller juridique dans la mesure ot le Contréleur le juge

nécessaire en rapport avec I'exercice de ses fonctions ou 'accomplisse-
ment de ses obligations dans le cadre des présentes procédures et de
toute procedure accessoire, suivant I'Ordonnance ou la LACC;

i) Agir au besoin & tifre de «représentant étranger» de la Requérante dans
toutes procedures & |'extérieur du Canada;

J) -~ . Demander la protection ou l'assistance de tout tribunal, organisme de ré- -

N

glementation ou organisme administratif compétent au Canada ou &
I'étranger & 'appul de 'Ordonnance ou dans le cadre de la présente re-
quéte ou du Plan;

k) Envoyer des avis de suspension d'instance, qu'elles soient judiciaires,
administratives ou autres, que ce soit dans la province de Québec, au
Canada ou a letranger

) Donner les consentements et approbations prévus par 'Ordonnance, s'il
le juge & propos et exdouter tout autre devoir, toute autre fonction requise
par |'Ordonnance, la LACC ou par la Cour de temps & autre. Toutefois, le
Contréleur ne d0|’c pas smgerer autrement dans les affaires et les finan-
ces de la Requérante, et il n'a pas le pouvoir de prendre possession des
Biens, ni de diriger les affaires et les finances de la Requérante, 'son role
se limitant & surveiller les affaires et les finances de la Requérante etaen
faire rapport, au besoin, au Tribunal;

ORDONNER que la Requérante et ses actionnaires, dirigeants, administrateurs,
employés, préposés, mandataires et représentants collaborent pleinement avec
le Contréleur dans |'exercice de ses pouvoirs et lui donnent accés a tout docu-
ment et local dans l'exercice de ses pouvoirs et dans 'exécution de ses fone-
tions;
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27‘

28,

29,

30.
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DECLARER qu'll est loisible au Contrdleur de fournir aux créanclers et & toute
autre Personne intéressée dans les affaires de la Requérante des renseigne-
ments en‘réponse & toute demande raisonnable faite de leur part par écrit adres-
sé au Contrbleur avec copie aux procureurs de la Requérante. Le Contréleur
n‘encourt aucun devoir ni responsabilité en rapport avec les renseignements qu'l
pourrait diffuser conformément & l'ordonnance et a la LACC, sauf dans la mesure
prévue au paragraphe 28 des présentes conclusions, Si la Requérante informe le
Contréleur que l'information en question est confidentielle, qu'elle est la propriété
de la Requérante ou qu'elle affecte sa capacité de concurrencer, le Contrdleur ne
communiquera pas cette Information & quelque Personne que ce soit sans le
consentement préalable de la Requérante ou, & défaut, suivant ce que cette
Cour décidera; A ‘

DECLARER que le Contréleur n'est pas et ne doit pas étre réputé étre un em-
ployeur ou.un employeur successeur des employés de la Requérante ou un em-
ployeur [ié & la Requérante au sens de toute loi et de toute réglementation fédé-
rale, provinciale ou municipale régissant I'emploi, les relations de travail, I'équité
salariale, I'équité dans l'emploi, les droits de 'homme, la santé et la sécurité au
travail, le régime de pension et toute autre loi, réglementation, régle de droit ou
d'équité & toutes fins semblables et, de plus, le Contréleur n'aura pas, ét il ne se-
ra pas réputé avoir, la possession, la direction, la conduite ouautrement la mai-
trise des Biens ou de l'entreprise ou des affaires de la Requérante au sens de
toute loi ou réglementation fédérale, provinciale ou municipale et de toute régle
de droit ou d'équité qui pourrait lui faire encourir une responsabliité en raison
d'un tel rble dont, sans limiter [a généralité de ce qul précéde, la Loi sur la qualité
de l'environnement (Quebec), la Loi canadienne sur la protection de l'environne-
ment, 1999, et la Lol relative a la santé et la séeurité au travail (Québec) st toute
autre loi fédérale ou provinciale semblable;

DEGLARER qu'en sus des drolts et protections qui sont accordés au Contréleur
paErcEMCC\l'Ordonnance et son statut d'officier de 1a Cour, le Contréleur n'en-
courra aucung~responsabilité ni obligation en raison de sa désignation, de-Ia6-
complissement de sos~fapctions et de l'exécution de 'Ordonna Qer(mg\nt, non
limitativement, a I'occas?cwépports et de tout resseignement communi-
qué & tout créancier ou Personne in r-eas%g}nﬁ@ ément, au présent paragra-
phe ou autrement, sauf et excepté Jans-a sure ol telle responsabilité ou
obligation résulterait d'une Woﬂﬂ? ou d‘u:lfmte% gnhtionnelle, et nulle ac-
tion ou autre procédure me peut étre entreprise a l'enconi u Contréleur en
rapport avec sa Irynin’a%n, sa conduite et I'exécution de ses fonctiong sauf avec
ed

l'accord préatetsle du Tribunal sur préavis d'au moins sept (7) jours au Contrdleur
et g procureur;

ORDONNER a la Requérante d'acquitter hebdomadairement les honoraires et
déboursés du Contréleur, de son conselller juridique, des conseillers juridiques
de la Requérante et des autres conseillers ou experts, tels que des fiscalistes et
des ingénieurs forestiers, encourus en rapport avec la Restructuration, que ce
soit avant ou aprés ['Ordonnance et de leur fournir une provision raisonnable &
l'avance en rapport avec tels honoraires et déboursés s'ils en font la demande;

DECLARER que les honoraires professionnels et les déboursés du Contrdleur,
des procureurs du Contréleur, des procureurs de la Requérante et de leurs au-
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tres conseillers ou experts, tels que fiscalistes et ingénieurs forestiers, encourus
conformeément & la présente tant avant qu'aprés son prononcs, sont, en sus des
dispositions prévues au paragraphe 29 des présentes, garantis par une hypothé-
que universelle sur les biens de la Requérante & hauteur d'une somme de cent
mille dollars (100 000 $) {la « Sreté pour frais ») prenant rang de la manisre
prévue aux paragraphes 31 a 33 cl-aprés;

PRIORITE ET DISPOSITIONS D'ORDRE GENERAL EN RAPPORT AVEC LES S0-

RETES DE LA LACC

31.

32,

33.

DECLARER que la Sireté pour frals prend rang selon |'ordre suivant, savoir :

a). En premier lieu : la SQreté pour frais;

- DECLARER que la SOreté pour frais prend rang en priorité sur toute autre hypo-

theque, mortgage, priorité, sQreté, contrat de vente & tempérament, crédit-bail,
« security interest » ou autres charges de quelque nature que ce soit (collective-
ment, les « Charges ») affectant les Biens de la Requérante;

DECLARER que la S0reté pour frais est valide et exécutoire & l'encontre de tous
les biens de la Requérante et de toute personne (incluant, non restrictivement,
tout syndic de faillite, séquestre, séquestre gérant, séquestre intérimaire aux
biens de la Requérante) & toutes fins que de droit et qu'elles conservent son
rang, sans nécessité de quelque publication;

DISPOSITIONS GENERALES

34,

35.

36.

DECLARER que I'Ordonnance non plus que les procédures ayant mené au pro-
noncé de I'Ordonnance, y compris le contenu de toute requéte et affidavit, ne
constituent pas en eux-mémes un cas de défaut ou une omisslon de la part de la
Requérants de se conformer & quelque loi, réglement, licence, permis, contrat,
autorisation, convention, accord, engagement, instrument ou obligation;

AUTORISER la Requérante et le Contréleur & signifier tout avis, formulaire de
preuve de réclamation, procuration, circulaire ou quelque autre document en
rapport avec les présentes procédures en en transmettant copie par courrier or-
dinaire préaffranchi, par messagerie, livraison de main a main ou transmission
électronique & toute personne & leur plus récente adresse connue de la Requé-
rante ou du Contréleur et telle signification sera réputée leur avoir 6té faite a Ia
date de livraison si livré en main propre ou par transmission électronique ou le

jour juridique suivant si livré par messagerie ou trois jours ouvrables suivants sl

mis a la posts;

AUTORISER la Requérante & signifier toute procédure et autre document dans
le cadre des présentes procédures & toute partie représentée par procureur par
voie électronique, en les leur adressant par courriel en format PDF ou tout autre
fichier de reproduction électronique & l'adresse de courriel desdits procureurs et
a condition que la Requérante livre des exemplaires papier des documents sur
demande a toute autre partie sitét que possible par la suite;
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38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,
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DECLARER que toute autre partie aux présentes procédures peut signifier toute
procédure et autre document de maniére électronique, par courriel en fichier
PDF ou toute autre forme de fichier de reproduction électronique de ces docu-
ments par courrie! a l'adresse des procureurs de la Requérante a la condition
que telle partie en livre également copie papier aux procureurs de la Requérante
et au Controleur et & toute autre partie sur demande;

DECLARER que sauf de la manidre autrement prévue a I'Ordonnance, aucun
docurnent, ordonnance ou autre procédure ne doit tre signifiée a quelque per-
sonne que ce solt dans le cadre des présentes procédures a moins que telle
personne n'ait produit une comparution au dossier de la Cour et n'en ait signifié
copie aux procureurs de la Requérante et au Controleur;

DECLARER que la Requérante et le Contrdleur peuvent, de temps a autre,
s'adresser a la Cour pour obtenir des directives relativement a l'exercice de leurs
fonctions, devoirs et drolts respectifs aux termes des présentes ou pour deman-
der au fribunal d'accorder d'autres mesures nécessaires a la Restructuration de -
la Requérante;

DECLARER que toute personne intéressée peut s'adresser au tribunal pour faire
modifier ou rescinder I'Ordonnance en tout ou en partie ou pour cbtenir quel-
qu'autre remede sur préavis de sept (g jours a la Requérante, au Contrdleur et &
toute autre partie susceptible d'étre affectée par I'ordonnance sollicitée ou sur
tout autre préavis que cette Cour pourra ordonner, le cas échéant;

DECLARER que I'Ordonnance et toute autre ordonnance émise dans le cadre
des présentes procédutes sont exécutoires et ont effet dans toutes les: provinces
et territoires du Canada;

DECLARER que le Contrdleur, avec le consentement préalable de la Requéran-
te, est autorisé & s'adresser, avec ou sans préavis, a tout autre tribunal judiciaire
ou administratif au Canada, aux Etats-Unis ou ailleurs pour solliciter des ordon-
nancés de telle juridiction a I'appui et en complément de I'Ordonnance et de tou-
te ordonnance subséquente de cette Cour et, sans limiter la générallté de ce qui
précede, requerir une ordonnance aux termes de l'article 304 du U.S. Bankruptcy
Court pour les fins duqus! le Contrdleur sera réputé le Représentant Etranger de
la Reguérante, Tous tribunaux et corps administratifs de telles juridictions sont
par les présentes priés d'émettre telles ordonnances et de fournir au Contréleur
telle assistance qui pourralt étre jugée nécessaire ou appropriée a telle fin;

REQUERIR l'assistance et la reconnaissance de tout tribunal et de toute entité
administrative des provinces du Canada, des Etats-Unis d'Amérique et de tout
autre pays étranger afin d'aider la Requérante et le ContrSleur & mettre a exéou-
tion les dispositions de I'Ordonnance et de toute autre ordonnance & étre rendue
en linstance;

INTERDIRE la communication au public de tout ou partle de ['état de |'évolution
de P'encaisse de la Requérante produite commeé piéce R-11, sans que telle com-
munication ne soit préalablement approuvée par le tribunal, le tout aux conditions
qu'il estimera Indiquées et en faveur de la ou des personnes désignées par le tri-
bunal et ce, conformément a l'article 10.3 de la LACG;
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45.  ORDONNER I'sxécution provisoire de l'ordonnance nonobstant appel et sans
qu'il soit nécessalre de fournir un cautionnement,

46. LE TOUT sans frals.

ALMA, CE 24 NOVEMBRE 2011
CL/vp
N/D: A021-0594

(8) SIMARD BOIVIN LEMEEUX, 8.6N.Cic.

SIMARD BOIVIN LEMIEUX, S.E.N.C.R.L.
(M® CLAUDE LEMIEUX)
PROCUREURS DE LA REQUERANTE




AFFIDAVIT

Je soussigné, CHARLES PAUL, domicilié et résidant au 1534 Ouiatchouan, Mash-

teuiatsh représentant diment autorisé de la Requérante, affirme solennellement ce qui

suit:

1~ Je suis le directeur général et président de la Requérante Les Industries Pig-
kouagame inc.;

2- Je suis informé de tous les faits allégués a la requéte de la Requérante pour
I'mission d'une ordonnance Initiale en vertu de la Lof sur les arrangements avec
les créanclers des compagnies;

3- Tous les faits allégués & ladite requéte sont vrais et & ma connaissance person-

nelle;

ET JAl SIGNE:

/ o
1)
CHARLES PAUL

Serment prété devant le Commissaire &
I'assermentation pour le Québec
a , le novembre 2011




AFFEIDAVIT

Je soussignd, REJEAN BERGERON, domicilié et résidant au 145, rue Victorla, Sague-
nay G7G 4N8, représentant dQment autorisé de Samson Bélair/Delolite & Touche inc.,
affirme solennellement ce qui suit:

Je suis le représentant diment autorisé de Samson Bélal/Deloitte & Touche
inc.;

J'ai pris connalssance de la présente requéte pour I'émission d'une ordonnance
initiale en vertu de la Lol sur les arrangements avec les créanciers des compa-
ghies présentde par Les Industries Piékouagame inc.;

Samson Bélalr/Delolite & Touche Inc. consent & agir comime contréleur pour la
Reguérante;

A titre de futur contrdleur, j'ai préparé avec la Requérante la pigce R-11, laquelle
est basée sur des hypothéses probables et raisonnables;

A titre de futur contréleur, j'al également analysé les obsetvations réglementaires
préparées par Les Industiies Piékouagame inc. relativement & I'établissement de
la pidce R11;

A titre de futur contrleur, ['al également analysé les derniers états financlers
vérifiés au 31 mars 2011 de Les Industries Piékouagame inc. de méme que les
atats financlers internes au 30 septembre 2011;

Relativement au rapport contenant les observations réglementaires de Les Inw
dustries Piékouagame Inc., Je suls d'avis que ce rapport est crédible et contient
des hypothéses probables et raisonnables;

Le contenu du présent affidavit est vrai et & ma connaissance.

ET JAI SIGNE:
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REJEAN BERG
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AVIS DE PRESENTATION

A: Monsieur Gilles Blondin
Banque de Montréal
1275, boulevard Wallberg
Dolbeau-Mistassini (Québec) G8L 1H3

Monsieur Ricky Fontaine

Corporation de développement économique (CDEM)
1005, boulevard Laure, bureau 110

Sept-lles (Québec) G4R 456

Madame Valérle Bornais

Banque de Développement du Canada
5, Place Ville-Marie

Montreal (Québec) H3B SE7

Monsieur Martin Légaré

Société de crédit commercial Autochtone
265, Place Chef Michel-Laveau
Wendake (Québec) GOA 4V2

Monsieur Gilles Montplaisir
Investissement Québec

1200, Route de I'Eglise, bureau 500
Québec (Québec) G1V.5A3

Monhsieur Haskan Sioui
Investissemeant Premiére Nation
2936, rue de la Faune, bureau 200
Waendake (Québec) GOA 4V0

PRENEZ AVIS que la présente requéte pour I'dmission d'une ordonnance initiale sera
présentée pour adjudication devant I'un des juges de la Cour supérieure, siégeant en
chambre commerciale, le 25 novembre, & 8h30, ou aussitét que Conseil pourra étre
entendu, au Palais de justice de Roberval, 750, boulevard St-Joseph, Roberval (Qué-
bec),

VEUILLEZ AGIR EN CONSEQUENCE,

ALMA, CE 24 NOVEMBRE 2011
CL/MP
N/D: A021-0594

{8) Sk 8GIVIN LEMIEUX, S.EN.Cace

SIMARD BOIVIN LEMIEUX, 8.E.N.C.R.L,
(M CLAUDE LEMIEUX)

@@p i @@N@@ﬁﬁ%@ PROCUREURS DE LA REQUERANTE.

' famm BOJYIN LEMIEUK, SENCAL
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COUR SUPERIEURE
(EN MATIERE DE FAILLITE ET INSOLVABILITE)
DISTRICT DE ROBERVAL

NO:
Code BM-0622

DANS L'AFFAIRE DU PLAN D'ARRANGEMENT AVEC LES
CREANGIERS DE : . .

LES INDUSTRIES PIEKOUAGAME INC.
REQUERANTE
ET .
SAMSON BELAIR/DELCITTE & TCUCHE INC.
CONTROLEUR
ET
BANQUE DE KONTREAL,
L A CORPORATION DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
MONTAGNAISE {C.D.E.N.), .
BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CANADA,
SOCIETE DE CREDIT GOMMERCIAL AUTOCHTONE,
INVESTISSEMENT QUEBEG, ;
INVESTISSEMENT PREMIERE NATICN : :
CREANCIERS GARANTIS MIS EN CAUSE,

d

i

REQUETE POUR L'EMISSION D'UNE ORDONNANCE
INITIALE (LO! SUR LES ARRANGEMENTS AVEC LES
CREANCIERS DES COMPAGNIES, L.R.C. 1885, C.
€-38, ART. 11) {«LACC»)

e CLAUDE LEMIEUX (NID : A021-0554)

SIMARD BOIVIN LEMIEUX

€7

521, Sacré-Ceeur Quest
ALmMA; Qc, G8B 1M4

TELEPHONE : (418) 668-3011
TELECOPIEUR : (418) 868-0208
COURRIEL : alma@sblavocais.com




