CANADA
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL

COUR SUPERIEURE
(Chambre commerciale)

(Siégeant en tant que tribunal désigné en
vertu de la Loi sur les arrangements avec les
créanciers des compagnies, L.R.C. 1985, ch.

C-36)
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Piéce R-1

COUR SUPERIEURE

(Chambre commerciale)

CANADA ,
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
No..  500-11-

DATE: 24 aoit 2026

SOUS LA PRESIDENCE DE L’HONORABLE MARTIN CASTONGUAY, J.C.S.

DANS L’AFFAIRE DU COMPROMIS OU DE L’ARRANGEMENT DE :

COLLEGE LASALLE

Débitrice/Demanderesse

-ET-

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
Contréleur

ORDONNANCE INITIALE

[1] AYANT PRIS CONNAISSANCE de la Demande pour [I'émission d’une
ordonnance initiale, d’une ordonnance initiale amendée et reformulée, et pour
d’autres mesures accessoires (la « Demande ») déposée en vertu de la Loi sur
les arrangements avec les créanciers des compagnies, L.R.C. 1985, ch. C-36
(telle que modifiée, la « LACC »), les piéces et I'affidavit de M. Claude Marchand,
déposés au soutien de celle-ci;
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[2]

[3]
[4]

[5]

[6]

CONSIDERANT le consentement de Restructuration Deloitte inc. (« Deloitte ») a
agir a titre de controleur du Collége LaSalle (la « Débitrice ») dans le cadre des
présentes procédures (en cette qualité, le « Contréleur »);

CONSIDERANT le témoignage du représentant du Contréleur;

CONSIDERANT la notification de la Demande a toutes les parties intéressées qui
seront vraisemblablement affectées par les charges constituées aux termes des
présentes;

CONSIDERANT les représentations des procureurs présents lors de I'audition
portant sur la Demande et le témoignage du témoin entendu;

CONSIDERANT les dispositions de la LACC;

POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL.:

[7]
[8]

ACCORDE |la Demande.

REND la présente ordonnance en vertu de la LACC (I’ « Ordonnance »), laquelle
est présentée sous les intitulés suivants :

(A) Définitions;

(B) Notification;

(C) Application de la LACC;

(D) Heure de prise d’effet;

(E) Plan d’arrangement;

(F) Suspension des procédures a I'encontre de la Débitrice et des Biens;

(G) Suspension des procédures a I'encontre des Administrateurs et dirigeants;

(H) Audience de retour;

h Possession des Biens et exercice des activités;
J) Non-exercice des droits ou actions en justice;
(K) Non-interférence avec les droits;

(L) Continuation des services;

(M) Non-dérogation aux droits;
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(A)
[9]

(B)
[10]

[11]

(C)

[12]

(D)

[13]

(E)
[14]

(N) Indemnisation et Charge A&D;
(O) Restructuration;
(P) Pouvoirs du Contrdleur et Charge d’administration;

Q) Avances inter-sociétés

(R) Priorités et dispositions générales relatives aux Charges LACC;
(S) Dispositions générales.
Définitions

DECLARE que, sauf indication contraire dans les présentes, tous les termes
débutant par une lettre majuscule utilisés dans la présente Ordonnance auront le
sens qui leur est attribué dans la Demande.

Notification

ORDONNE que tout délai préalable pour la présentation de la Demande soit, par
les présentes, abrégé et accepté de fagon a ce que celle-ci soit valablement
présentable aujourd’hui et dispense, par les présentes, de toute notification et
signification supplémentaire.

DECLARE que la Débitrice a donné un avis préalable suffisant de la présentation
de la Demande aux parties intéressées qui seront vraisemblablement affectées
par les charges constituées en vertu de la présente Ordonnance.

Application de la LACC

DECLARE que la Débitrice est une compagnie débitrice a laquelle la LACC
s’applique.

Heure de prise d’effet

DECLARE que la présente Ordonnance et toutes ses dispositions prennent effet
a 00h01, heure de Montréal, Province de Québec, a la date de la présente
Ordonnance (I'« Heure de prise d’effet »).

Plan d’arrangement

DECLARE que la Débitrice, en consultation avec le Contréleur, aura le pouvoir de
déposer auprés du Tribunal et de soumettre un ou plusieurs Plan(s) conformément
ala LACC.
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(F)
[15]

[16]

(G)
[17]

(H)
[18]

Suspension des procédures a I’encontre de la Débitrice et des Biens

ORDONNE que, jusqu’au 3 septembre 2026 inclusivement, a 23 h 59, heure de
Montréal (la « Période de suspension »), aucune procédure ni mesure
d’exécution devant quelque Cour ou tribunal que ce soit (chacune, une «
Procédure ») ne soit introduite, continuée ni exercée a I'encontre ou a I'égard de
la Débitrice ou qui affecte les affaires, I'exploitation, les activités et opérations
commerciales de la Débitrice ('« Entreprise ») ou les Biens (tels que définis ci-
dessous), y compris comme il est prévu au paragraphe 23 des présentes, sauf
avec la permission du Tribunal. Toutes les Procédures déja introduites a I'encontre
ou a I'égard de la Débitrice ou affectant 'Entreprise ou les Biens sont, par les
présentes, suspendues jusqu’a nouvelle ordonnance du Tribunal, le tout sous
réserve des dispositions de l'article 11.1 de la LACC.

ORDONNE que les droits de Sa Majesté du Chef du Canada et de Sa Majesté du
Chef d’'une province soient suspendus selon les termes et conditions de
l'article 11.09 de la LACC.

Suspension des procédures a I’encontre des Administrateurs et dirigeants

ORDONNE que, pendant la Période de suspension, et sauf dans la mesure
permise par l'alinéa 11.03(2) de la LACC, aucune Procédure ne puisse étre
introduite ou continuée a I'encontre de tout administrateur ou dirigeant de la
Débitrice, ancien, actuel ou futur, ni a I'encontre de toute personne réputée étre
un ancien, présent ou futur administrateur ou un dirigeant de la Débitrice en vertu
de l'alinéa 11.03(3) de la LACC (chacun, un « Administrateur» ou un
« Dirigeant », et collectivement, les « Administrateurs et dirigeants »),
relativement a toute réclamation a I'encontre d’'un Administrateur ou d’un Dirigeant
intentée avant I'Heure de prise d’effet et portant sur une obligation de la Débitrice,
lorsqu’il est allégué que I'un ou l'autre des Administrateurs et dirigeants est, en
vertu de toute loi, tenu, en cette qualité, au paiement de cette obligation.

Audience de retour

ORDONNE que, sous réserve des dispositions des paragraphes 15 a 17 ci-
dessus, toute personne intéressée puisse saisir le tribunal pour demander la
modification ou I'annulation de la présente Ordonnance, ou pour obtenir toute
autre mesure de redressement, lors de l'audience de retour qui aura lieu le 3
septembre 2026 ('« Audience de retour »), a une heure et dans une salle du
Palais de justice de Montréal a étre déterminées, ou a toute autre date fixée par le
Tribunal et communiquée a la liste de distribution préparée dans le cadre des
présentes Procédures en vertu de la LACC (la « Liste de distribution »).
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(1)
[19]

[20]

[21]

[22]

Possession des Biens et exercice des activités

ORDONNE, sous réserve des droits et pouvoirs accordés au Contréleur en vertu
de la présente Ordonnance, que la Débitrice demeure en possession et conserve
le contréle de ses actifs, droits, entreprises et propriétés, présents et futurs, de
quelque nature ou type que ce soit, et en quelque lieu qu’ils se trouvent, y compris,
sujet au contréle du Contréleur quant a toutes les recettes qui en découlent
(collectivement, les « Biens »), le tout conformément aux modalités de la présente
Ordonnance, en consultation avec le Contrdleur.

ORDONNE que la Débitrice, avec le consentement du Contrdleur, soit autorisée,
sans y étre tenue, de payer les charges suivantes, qu’elles aient été engagées
avant ou aprés la présente Ordonnance :

(a) tous les salaires, toutes les primes, toutes les dépenses, tous les avantages
sociaux et toutes les paies de vacances impayées et futures payables a
compter de la date de la présente Ordonnance, dans chaque cas engages
dans le cours normal des affaires et conformes aux politiques et
arrangements existants en matiére de rémunération ; et

(b) les honoraires et débours de tout mandataire, professionnel, consultant ou
conseiller engagé ou employé par la Débitrice dans le cadre des présentes
procédures, avant et aprés la date de la présente Ordonnance, a leur taux
et frais habituels.

ORDONNE que, sauf disposition contraire des présentes, la Débitrice soit
autorisée a payer, avec le consentement du Contrdleur, , toutes les dépenses
raisonnables engagées par cette derniere dans le cadre de I'exploitation de
I'Entreprise dans le cours normal des affaires aprés la présente Ordonnance, ainsi
que pour la mise en ceuvre des dispositions de la présente Ordonnance, lesquelles
dépenses comprennent notamment :

(@) toutes les dépenses et immobilisations raisonnablement nécessaires a la
préservation des Biens ou de I'Entreprise; et

(b) le paiement des biens ou services effectivement fournis a la Débitrice aprées
la date de la présente Ordonnance ou les paiements devant étre effectués
afin d’obtenir la livraison de produits ou la prestation de services prévus par
un contrat conclu avant la date de la présente Ordonnance.

AUTORISE la Débitrice, a remettre, conformément aux exigences légales, ou a
payer :

(@) tout montant réputé, selon la loi, étre détenu en fiducie au profit de la
Couronne du Chef du Canada ou de toute province ou de toute autre
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)
[23]

[24]

autorité fiscale, qui doit étre retenu sur le salaire des employés, y compris,
sans s’y limiter, les montants au titre i) de 'assurance-empiloi, ii) du régime
de pensions du Canada, iii) du régime des rentes du Québec et iv) de I'impdbt
sur le revenu; et

(b)  toute taxe sur les produits et services, les taxes de vente harmonisées ou
toutes autres taxes de vente applicables (collectivement, les « Taxes de
vente ») devant étre remises par la Débitrice relativement a la vente de
produits et de services par celle-ci, mais uniquement dans la mesure ou ces
Taxes de vente sont courues ou pergues apres la date de la présente
Ordonnance.

Non-exercice des droits ou actions en justice

ORDONNE que, pendant la Période de suspension, et sous réserve notamment
de l'article 11.1 de la LACC, tout droit et tout recours, y compris, sans s’y limiter,
les droits d’effectuer une compensation entre toute réclamation née avant la date
de la présente Ordonnance et toute réclamation acquise par la Débitrice aprés la
présente Ordonnance, toute modification des droits existants et tout événement
réputé se produire aux termes d’'une entente a laquelle la Débitrice est partie par
suite de l'insolvabilité de la Débitrice et/ou de ces Procédures en vertu de la LACC,
de tout cas de défaut ou toute inexécution par la Débitrice ou toute admission ou
preuve dans le cadre des présentes Procédures en vertu de la LACC, d’'un
particulier, d’'une personne physique, d’'une entreprise, d’'une société par actions,
d’'une société de personnes, d’'une société a responsabilité limitée, d’'une fiducie,
d’'une coentreprise, d’'une association, d’'une organisation, d’'un organisme ou
autorité gouvernemental ou d’'une agence, y compris tout locateur, bailleur,
fournisseur de biens et/ou de services, ou de toute autre entité (collectivement, les
« Personnes », et individuellement, une « Personne ») a I'encontre ou a I'égard
de la Débitrice ou qui a un impact sur I'Entreprise, les Biens ou toute partie de
I'Entreprise ou des Biens, soit par les présentes mis en sursis et suspendu, sauf
avec la permission de ce Tribunal.

DECLARE que, dans la mesure ou des droits, obligations, délais de prescription,
délais ou périodes de limitation, y compris, sans limitation, les délais pour déposer
des griefs relativement a la Débitrice, aux Biens ou a I'Entreprise, pourraient venir
a échéance (autrement qu'en vertu des modalités de contrats, ententes ou
arrangements de quelque nature que ce soit), la durée de ces droits, obligations,
délais de prescription, délais ou périodes de limitation ou autre délai est, par les
présentes, réputée étre prolongée d’'une durée égale a la Période de suspension.
Sans limiter la portée de ce qui précéde, dans I'éventualité ou la Débitrice ferait
faillite, ou si un séquestre au sens du paragraphe 243(2) de la LFI était nommé a
'égard de la Débitrice, (i) la période comprise entre la date de la présente
Ordonnance et la date d’expiration de la Période de suspension ne sera pas prise
en compte dans le calcul des périodes de trente (30) jours stipulées aux articles
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(K)
[25]

(L)
[26]

[27]

81.1 et 81.2 de la LFI et (ii) la date de I'événement de faillite initial au sens de la
LFI sera réputée étre le 24 aolt 2026.

Non-interférence avec les droits

ORDONNE que, pendant la Période de suspension, aucune Personne
n’interrompe, ne fasse défaut d’honorer, ne modifie, ne porte atteinte, n’interfére
avec, ne répudie, ne résilie, ne mette fin a ou ne cesse d’exercer tout droit, droit
de renouvellement, contrat, entente, licence ou permis en faveur de la Débitrice
ou détenu par cette derniére, a moins d’avoir obtenu le consentement écrit de la
Débitrice et du Contréleur, ou a moins d’obtenir la permission du Tribunal.

Continuation des services

ORDONNE que, durant la Période de suspension et sujet aux paragraphes [27] et
28 de la présente Ordonnance et de l'article 11.01 de la LACC, toute Personne
ayant des ententes verbales ou écrites avec la Débitrice ou des mandats
statutaires ou réglementaires pour la fourniture de biens ou services, incluant,
mais sans limitation, pour tout logiciel informatique, services de traitement de
données, services bancaires, services bancaires centralisés, services de gestion
de trésorerie, services de paie, assurances, transport, services utilitaires ou autres
produits et services rendus disponibles a la Débitrice, soit, par les présentes,
empéchée, jusqu’a ce qu’une nouvelle ordonnance soit rendue par le Tribunal,
d’interrompre, de changer, d’interférer avec ou de cesser de fournir tels produits
ou services, ou, lorsqu’il peut étre opportun, d’interrompre, de retarder ou d’arréter
le transit de tels produits ou services qui peuvent étre requis par la Débitrice, et
que la Débitrice ait le droit d’'usage continu de ses locaux actuels, numéros de
téléphone, numéros de télécopieur, adresses Internet, noms de domaines Internet
ou autres services, tant que dans chaque cas les prix normaux ou charges pour
tous ces produits ou services regus aprés la date de la présente Ordonnance
soient payés par la Débitrice, sans qu’elle n’ait a fournir de dép6t de garantie ou
toute autre sdreté, conformément aux pratiques usuelles de paiement de la
Débitrice ou autres pratiques acceptées par le fournisseur de produits ou services
et par la Débitrice, selon le cas, avec le consentement du Contréleur ou tel
qu’ordonné par le Tribunal.

ORDONNE que, nonobstant toute stipulation contenue aux présentes et sous
réserve de l'article 11.01 de la LACC, aucune Personne ne soit empéchée de
demander le paiement immédiat pour des produits, services, 'usage de biens
loués ou faisant 'objet d’'une licence ou autre contrepartie de valeur octroyée a la
Débitrice a compter de la date de la présente Ordonnance et par la suite, et
gu’aucune Personne ne soit tenue d’effectuer, a compter de la date de la présente
Ordonnance et par la suite, d’autres avances monétaires ou fournir du crédit a la
Débitrice.
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[28]

(M)
[29]

(N)
[30]

[31]

ORDONNE que, sans restreindre la généralité de ce qui précéde et sous réserve
de larticle 21 de la LACC, lorsqu’applicable, les espéces ou les équivalents
d’espéces déposés par la Débitrice auprés de toute Personne pendant la Période
de suspension, que ce soit dans un compte d’exploitation ou dans un autre
compte, pour elle-méme ou pour une autre entité, ne puissent étre utilisés par cette
Personne afin de réduire ou rembourser les sommes qui lui sont dues a la date de
la présente Ordonnance ou exigibles a I'expiration ou avant I'expiration de la
Période de suspension ou exigibles afin de régler des intéréts ou charges y
afférents. Toutefois, la présente disposition n’empéche pas une institution
financiére : (i) de se rembourser du montant de tout chéque tiré par la Débitrice et
diment honoré par cette institution, ni (ii) de retenir le montant de tout chéque ou
autre effet déposé dans I'un des comptes de la Débitrice jusqu’a ce qu'il ait été
honoré par l'institution financiére sur laquelle il a été tiré.

Non-dérogation aux droits

ORDONNE que, nonobstant ce qui précede, toute Personne ayant fourni
quelconque lettre de crédit, cautionnement, garantie ou obligation (la « Partie
émettrice ») a la demande de la Débitrice, soit tenue de continuer a honorer ces
lettres de crédit, cautionnements, garanties et obligations émis a la date de la
présente Ordonnance ou antérieurement pourvu que toutes les conditions vy
prévues soient remplies, a I'exception des défauts pouvant résulter de la présente
Ordonnance. Toutefois, la Partie émettrice a le droit, le cas échéant, de retenir les
connaissements, bordereaux d’expédition ou autres documents s’y rapportant
jusqu’a paiement.

Indemnisation et Charge A&D

ORDONNE que la Débitrice indemnise ses Administrateurs et dirigeants de toutes
réclamations relatives a toutes obligations ou responsabilités qu’ils peuvent
encourir ou qui a pu s’accumuler a raison de ou en relation avec leurs qualités
respectives d’administrateurs ou de dirigeants de la Débitrice a compter de I'Heure
de prise d’'effet, sauf lorsque de telles obligations ou responsabilités ont été
encourues en raison d’'une faute lourde, de I'inconduite délibérée ou d’'une faute
intentionnelle de ces Administrateurs et dirigeants, tel que plus amplement décrit
a l'article 11.51 de la LACC.

ORDONNE que les Administrateurs et dirigeants bénéficient et se voient par les
présentes octroyer une charge et une sireté sur les Biens jusqu’a concurrence
d’un montant total de 500 000$ (la « Charge A&D »), en garantie de I'obligation
d’'indemnisation prévue au paragraphe 30 des présentes en ce qu’elle concerne
les obligations et responsabilités que les Administrateurs et dirigeants peuvent
encourir lorsqu’ils agissent en cette qualité a compter de I'Heure de prise d’effet.
La Charge A&D aura la priorité établie aux paragraphes 47 et [48] des présentes.
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[32]

(0)
[33]

ORDONNE que, malgré toute stipulation d’une police d’assurance applicable
faisant valoir le contraire, a) aucun assureur ne sera subrogé a la Charge A&D ni
ne pourra en réclamer les bénéfices, et b) les Administrateurs et dirigeants
bénéficieront uniquement de la Charge A&D dans la mesure ou ils ne bénéficient
pas d’une couverture d’assurance des administrateurs ou des dirigeants, ou dans
la mesure ou cette couverture est insuffisante pour payer les montants que les
Administrateurs et dirigeants sont en droit de recevoir a titre d’indemnisation
conformément au paragraphe 30 de la présente Ordonnance.

Restructuration

DECLARE que, pour faciliter la restructuration ordonnée de I'Entreprise et des
affaires financiéres de la Débitrice (la « Restructuration »), mais sous réserve des
exigences imposées par la LACC, la Débitrice, sous réserve de I'approbation du
Contréleur ou d’'une nouvelle ordonnance du Tribunal, a le droit de faire ce qui suit

(@) cesser, rationaliser ou interrompre I'une de ses exploitations ou fermer 'un
de ses établissements selon ce qu’elle jugera approprié et prévoir les
conséquences qui en découlent dans le Plan ;

(b)  entreprendre toutes démarches de financement ou de refinancement, de
mise en vente, de transfert, de cession, ou de toute autre méthode
d’aliénation de I'Entreprise ou des Biens, entierement ou en partie, sous
réserve d’une ordonnance du Tribunal et des articles 11.3 et 36 de la LACC;

(c) licencier ou mettre a pied, temporairement ou en permanence, les employés
de la Débitrice, selon ce qu’elle juge approprié et, si les indemnités de
préavis ou de cessation d’emploi ou autres montants a cet égard ne sont
pas payés dans le cours normal des affaires, conclure une entente a cet
effet aux conditions auxquelles la Débitrice et 'employé auront convenu ou,
a défaut d’une telle entente, en traiter les conséquences dans le Plan, selon
ce que la Débitrice peut déterminer ;

(d)  sous réserve des dispositions de l'article 32 de la LACC, répudier ou résilier
toute entente, contrat ou arrangement de quelque nature que ce soit conclu
par la Débitrice, selon les modalités convenues entre la Débitrice et la partie
concernée ou, a défaut d’entente, prévoir le traitement des conséquences
de cette répudiation ou résiliation dans un Plan ; et

(e) sousréserve de l'article 11.3 de la LACC, céder tous les droits et obligations
de la Débitrice.
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[34]

[35]

[36]

(P)
[37]

DECLARE que, pour faciliter la Restructuration, la Débitrice peut, sous réserve de
'approbation du Contréleur ou d’'une nouvelle ordonnance du Tribunal, régler les
réclamations des clients et des fournisseurs qui sont contestées.

ORDONNE que, si un avis de renonciation ou de résiliation est donné au locateur
de la Débitrice, sujet a 'approbation du Controleur, conformément a l'article 32 de
la LACC et au sous-paragraphe 33(d) de la présente Ordonnance, alors a)
pendant la période de préavis précédant la date d’entrée en vigueur de la
renonciation ou de la résiliation, le locateur peut faire visiter les locaux loués
concernés a des locataires potentiels pendant les heures normales d’ouverture,
en donnant a la Débitrice et au Contrbleur un préavis écrit de 72 heures, et b) a
la date d’entrée en vigueur de la renonciation ou de la résiliation, le locateur aura
le droit de prendre possession de ces locaux loués et dus relouer a des tiers selon
les conditions qu’il aura déterminées, sans renoncer a ses droits ou prétentions a
'égard de la Débitrice ni y porter atteinte, étant entendu que rien dans les
présentes ne dispense le propriétaire de son obligation d’atténuer les dommages-
intéréts réclameés a cet égard.

DECLARE que, conformément & l'alinéa 7(3)c) de la Loi sur la protection des
renseignements personnels et les documents électroniques, L.C. 2000, ch. 5 et de
toute disposition législative provinciale équivalente, lorsqu’applicable, la Débitrice,
en consultation avec le Contréleur, est autorisée, dans le cadre des Procédures
en vertu de la LACC, a communiquer des renseignements personnels concernant
des particuliers identifiables qu’elle a en sa possession ou qui sont sous sa
responsabilité a des parties intéressées ou a des investisseurs, financiers,
acheteurs ou associés stratégiques éventuels ainsi qu’a leurs conseillers (chacun,
un « Tiers »), mais seulement dans la mesure ou il est opportun ou nécessaire de
le faire pour négocier et mener a bien la Restructuration ou pour préparer et mettre
en ceuvre le Plan ou une transaction a cette fin, a la condition que les Personnes
a qui ces renseignements personnels sont communiqués passent avec la Débitrice
des conventions de confidentialité les obligeant a préserver et a protéger le
caractere privé de ces renseignements et a en limiter I'utilisation dans la mesure
nécessaire pour mener a bien la transaction ou la Restructuration alors en voie de
négociation. Dés qu’ils cessent d’étre utilisés aux fins limitées indiquées dans les
présentes, les renseignements personnels doivent étre retournés a la Débitrice ou
détruits. Si un Tiers acquiert des renseignements personnels dans le cadre de la
Restructuration ou de I'élaboration et de la mise en ceuvre du Plan ou d’une
transaction afin de réaliser celle-ci, il pourra continuer a les utiliser d'une maniéere
identique a tous égards a I'utilisation que la Débitrice en faisait.

Pouvoirs du Controleur et Charge d’administration

ORDONNE que Restructuration Deloitte Inc. soit, par les présentes, nommé afin
de surveiller I'exploitation de I'Entreprise et les affaires financiéres de la Débitrice
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a titre d'officier de ce Tribunal et que le Contrdleur, en plus des pouvoirs et
obligations mentionnés a l'article 23 de la LACC :

(@)

(b)

(c)

(d)

(f)

(9)

doive, le plus tét possible, (i) publier une fois par semaine pendant deux (2)
semaines conseécutives, ou conformément a toute autre fréquence que le
Tribunal pourrait établir, dans La Presse+ et I'édition nationale du Globe &
Mail, et (ii) dans les cinq (5) jours ouvrables suivant la date de la présente
Ordonnance, (A) publier sur le site internet du Contréleur (le « Site
internet ») un avis contenant les informations prescrites par la LACC, et (B)
rendre la présente Ordonnance publique de la maniére prescrite par la
LACC.

doive contrdler ou approuver les recettes et débours de la Débitrice, et ce,
indépendamment de toute autre disposition de la présente Ordonnance;

doive assister la Débitrice lorsque requis par cette derniere, a traiter avec
les Personnes intéressées pendant la Période de suspension;

doive assister la Débitrice lorsque requis par cette derniére, a préparer son
état de I'évolution de l'encaisse et autres projections ou rapport et a
elaborer, a négocier et a mettre en ceuvre tout Plan;

doive conseiller et assister la Débitrice lorsque requis par cette derniére
dans I'examen de ses activités commerciales et dans I'évaluation des
possibilités de réduire les colts et d’accroitre les revenus et les efficiences
de I'exploitation;

doive assister la Débitrice lorsque requis par cette derniére, relativement a
la Restructuration, aux négociations avec les Personnes intéressées et a la
tenue et I'organisation de toute assemblée tenue afin d’examiner un Plan;

doive faire rapport au Tribunal relativement a [I'état des activités
commerciales et des affaires financiéres de la Débitrice, ou de tout
développement dans le cadre des présentes Procédures en vertu de la
LACC, ou de toute procédure afférente, dans les délais prescrits par la
LACC et ce, al'intérieur des délais que le Contréleur considérera appropriés
ou que le Tribunal puisse ordonner, et qu’il puisse déposer des rapports
consolidés pour la Débitrice;

doive aviser le Tribunal et les parties intéressées relativement a I'évaluation
du Contréleur et ses recommandations concernant un Plan;

puisse retenir et employer tout agent, conseiller et autre assistant, tel que
raisonnablement nécessaire a I'exécution de la présente Ordonnance vy
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[38]

[39]

[40]

compris, sans s’y limiter, une ou plusieurs entité(s) ayant des liens ou
affiliées avec le Contréleur;

()] puisse retenir les services de procureurs dans la mesure ou le Contréleur
le juge nécessaire pour exercer ses pouvoirs ou s’acquitter de ses
obligations dans le cadre des présentes Procédures en vertu de la LACC,
en vertu de la présente Ordonnance ou de la LACC;

(k)  puisse donner tout consentement ou toute approbation pouvant étre visé
par la présente Ordonnance ou la LACC,;

)] puisse détenir et administrer les fonds dans le cadre d’arrangements pris
entre la Débitrice, toute partie et le Contréleur, ou sur ordonnance de ce
Tribunal;

(m) puisse exercer toute autre fonction ou responsabilité qui lui est imposée par
la présente Ordonnance, par la LACC ou par toute ordonnance rendue; et

(n)  peut prendre toute mesure qui, de I'avis du Contrbleur, est nécessaire et
raisonnable afin d’appuyer ou d’assister la Débitrice dans la préparation et
la production de toute déclaration et de tout document relatifs aux Taxes de
vente, y compris, sans limitation, afin de permettre a la Débitrice de remettre
ces Taxes de vente dans les délais stricts prévus par les lois et réglements
applicables.

ORDONNE que la Débitrice et ses Administrateurs et dirigeants, mandataires,
employés et représentants actuels et anciens collaborent avec le Contrdleur dans
I'exercice de ses pouvoirs et 'acquittement de ses obligations et responsabilités
en vertu de la présente Ordonnance.

ORDONNE que, sans limiter la généralité des autres dispositions de la présente
Ordonnance, la Débitrice et leurs Administrateurs et dirigeants, employés et
mandataires, comptables, vérificateurs et toute autre Personne ayant recu avis de
la présente Ordonnance accordent sans délai au Contréleur 'accés non restreint
a I'ensemble de I'Entreprise et a tous les Biens, notamment les locaux, livres,
registres et données, y compris les données sur support électronique, et a tous les
autres documents de la Débitrice relativement aux responsabilités et obligations
du Contréleur prévues aux présentes.

DECLARE que le Contréleur peut fournir des informations aux parties intéressées
concernées qui en font la demande par écrit au Contréleur, avec copie aux
procureurs de la Débitrice. Dans le cas d’informations dont la Débitrice a avisé le
Controleur de la nature confidentielle, exclusive ou concurrentielle, le Controleur
ne doit communiquer ces informations a aucune Personne sans le consentement
de la Débitrice, a moins de directive contraire du tribunal.
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[41]

[42]

[43]

[44]

[45]

Q)

DECLARE que si le Contréleur, en sa qualité de contrdleur, poursuit les activités
de la Débitrice ou maintient 'emploi des employés de la Débitrice, il bénéficie des
dispositions de I'article 11.8 de la LACC.

ORDONNE que ni le Contréleur ni aucun de ses employés ou mandataires ne
soient réputés : (i) étre un administrateur, un dirigeant ou un fiduciaire de la
Débitrice; (ii) assumer quelque obligation incombant a la Débitrice; ou (iii) assumer
quelque obligation fiduciaire envers la Débitrice ou toute autre Personne.

DECLARE que l'article 215 de la LF| s’applique mutatis mutandis, et qu'aucune
action ou autre procédure ne peut étre intentée contre le Contrdleur ou ses
représentants relativement a sa nomination, sa conduite en tant que Contrdleur ou
'exécution des dispositions de toute ordonnance du Tribunal, sauf avec la
permission préalable du Tribunal, moyennant un préavis d’au moins dix (10) jours
au Controleur et a ses procureurs. Les entités liées ou affiliées au Contrdleur ont
également droit a la protection, aux avantages et aux privileges accordés au
Contréleur en vertu du présent paragraphe.

ORDONNE 3a la Débitrice d’acquitter les frais et débours raisonnables du
Contréleur, des conseillers juridiques du Contréleur, des conseillers juridiques de
la Débitrice et des autres conseillers dans la mesure ou ils sont directement liés
aux Procédures en vertu de la LACC, au Plan et a la Restructuration, qu’ils aient
été engagés avant ou aprés la date de la présente Ordonnance, et qu’ils aient
I'autorisation de verser a 'avance a chacun d’eux une provision raisonnable pour
ces frais et débours sur demande a cet effet.

DECLARE que, en garantie des frais et débours professionnels du Contréleur
(Restructuration Deloitte inc.), des conseillers juridiques du Controleur (Blake,
Cassels and Graydon LLP), des conseillers de la Débitrice (Rigaud Légal inc. et
Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l.), le conseiller financier de la Débitrice
(Raymond Chabot inc.), ainsi que Casacom et 9428-1227 Québec inc. pour les
communications et le recrutement (collectivement, les « Professionnels »)
engageés tant avant qu’aprés la date de la présente Ordonnance et a I'égard des
Procédures en vertu de la LACC, d'un Plan et de la Restructuration, les
Professionnels bénéficient d’'une charge, d’'une hypothéque et d’'une slreté sur les
Biens, et se voient octroyer celle-ci, jusqu’a concurrence d’un montant de 500
000$ (la « Charge d’administration »), suivant la priorité établie aux paragraphes
[47] et [48] de la présente Ordonnance.

Avances inter-sociétés

ORDONNE que la Débitrice soit autorisée, avec le consentement écrit et
préalable de son syndicat de préteurs composé de Banque Royale du Canada
(« RBC ») agissant comme agent administratif, de Banque de Montréal (« BMO »)
et de Banque canadienne impériale de commerce (« CIBC » et, collectivement
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[46]

(R)
[47]

[48]

[49]

[50]

[51]

avec RBC et BMO, le « Syndicat bancaire ») et du Contréleur, a recevoir
certaines sommes détenues par des parties financées par le Syndicat bancaire, le
tout conformément aux projections au niveau de I'évolution de I'encaisse, Piece
R-8.

DECLARE que les Biens soient grevés d’une charge, d’une hypothéque et d’'une
sureté (la « Charge des avances inter-sociétés ») a titre de garantie de toutes
les obligations de la Débitrice relativement a toutes les avances inter-sociétés qui
pourraient étre consenties a la Débitrice conformément aux projections au niveau
de I'évolution de I'encaisse, Piéce R-8.

Priorités et dispositions générales relatives aux Charges LACC

DECLARE que les priorités de la Charge d’administration et la Charge A&D
(collectivement, les « Charges LACC »), 'une par rapport a l'autre en ce qui
concerne les Biens auxquels elles s’appliquent, sont les suivantes :

(a) premiérement, la Charge d’administration;
(b)  deuxiémement, la Charge des avances inter-sociétés; et
(c) troisiemement, la Charge A&D.

DECLARE que chacune des Charges LACC est de rang supérieur et prioritaire &
celui de toute autre hypothéque, gage, sareté, priorité, charge, fiducie présumée
ou garantie de quelque nature que ce soit, qu’elles aient été enregistrées, publiées
ou déposées ou non (collectivement, les « Saretés ») grevant 'un ou l'autre des
Biens affectés par ces Siretés.

ORDONNE que, sauf disposition expresse contraire aux présentes, la Débitrice
ne cherche pas a accorder de Sdretés a I'’égard d’un Bien de rang supérieur ou
égal a celui des Charges LACC, a moins d’avoir obtenu le consentement préalable
écrit du Contréleur et I'approbation préalable du Tribunal.

DECLARE que chacune des Charges LACC gréve, dans |'ordre de priorité établi
aux paragraphes [47] et 48 des présentes et a compter de I'Heure de prise d’effet,
tous les Biens présents et futurs de la Débitrice, nonobstant toute exigence
d’obtenir le consentement d’'une partie a une telle charge ou de se conformer a
une condition préalable.

DECLARE que les Charges LACC et les droits et recours des bénéficiaires des
Charges LACC, selon le cas, sont valides et exécutoires et ne sont pas autrement
limités ou compromis de quelque maniére que ce soit du fait (i) des présentes
Procédures en vertu de la LACC et des déclarations d’insolvabilités qui y sont
faites; (ii) d’'une ou plusieurs requétes en faillite ou de mises sous séquestre
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[52]

[53]

(S)
[54]

déposées en vertu de la LFI, ou de toute ordonnance de faillite ou de mise sous
séquestre rendue par suite d’'une ou de telles requétes, ou d’'une ou de plusieurs
cessions de biens faites ou réputées avoir été faites a I'égard de la Débitrice; ou
(iif) de clauses restrictives, d’interdictions ou d’autres stipulations semblables
relatives a des emprunts, des dettes contractées ou la constitution de Siretés se
retrouvant dans toute entente, bail, contrat de sous-location, offre de location ou
autre arrangement liant les Parties visées par la suspension (une « Convention
avec un tiers ») et, nonobstant toute disposition contraire d’'une Convention avec
un tiers :

(a) la constitution des Charges LACC n’entraine pas et n’est pas réputée
constituer un manquement de la part de la Débitrice a une Convention avec
un tiers a laquelle la Débitrice est partie; et

(b) les bénéficiaires des Charges LACC n’engagent aucune responsabilité
envers toute Personne, quelle gu’elle soit, par suite d'un manquement a une
Convention avec un tiers occasionné par la constitution des Charges en
vertu de la LACC ou découlant de celles-ci.

DECLARE que nonobstant (i) les Procédures en vertu de la LACC et les
déclarations d’insolvabilité qui y sont faites, (ii) toute requéte en faillite ou de mise
sous séquestre déposée en vertu de la LFI, ou de toute ordonnance de faillite ou
de mise sous séquestre rendue par suite d’'une ou de telles requétes, ou d’'une ou
de plusieurs cessions de biens faites ou réputées avoir été faites a I'égard de la
Débitrice, et (iii) toute loi fédérale ou provinciale, les paiements ou aliénations de
Biens faits par la Débitrice conformément a la présente Ordonnance et I'octroi des
Charges LACC ne constituent pas et ne constitueront pas des reglements, des
préférences frauduleuses, des transferts frauduleux ou d’autres transactions
contestables ou révisables ou des actes donnant lieu a un recours pour abus en
vertu d’une loi applicable.

DECLARE que les Charges LACC sont valides et exécutoires & I'encontre de tous
les Biens et de toute Personne, y compris tout syndic de faillite, séquestre,
séquestre-gérant ou séquestre intérimaire de la Débitrice.

Dispositions générales

ORDONNE qu’aucune Personne n’intente, ne continue ou ne fasse exécuter de
Procédures a I'encontre de I'un ou l'autre des Administrateurs et dirigeants,
employés, représentants, conseillers juridiques ou conseillers financiers de la
Débitrice ou du Controleur relativement aux Procédures en vertu de la LACC, a
'Entreprise ou aux Biens, sans avoir préalablement obtenu la permission du
Tribunal, moyennant un préavis écrit de dix (10) jours civils aux procureurs de la
Débitrice, aux procureurs du Contrbleur et a tous ceux qui sont mentionnés au
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[55]

[56]

[57]

[58]

[59]

[60]

présent paragraphe qu’il est proposé de nommer dans ces Procédures en vertu
de la LACC.

DECLARE que la présente Ordonnance et toute procédure ou déclarations sous
serment y ayant mené, ne constituent pas, en elles-mémes, un défaut de la
Débitrice ou une omission de sa part de se conformer a une loi, un réglement, une
licence, un permis, un contrat, une permission, une promesse, une convention, un
engagement ou quelque autre écrit ou exigence.

DECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, la Débitrice et le
Contréleur sont libres de signifier tout avis, formulaire de preuve de réclamation,
procuration, circulaire, note d’'information ou autre document se rapportant aux
présentes Procédures en vertu de la LACC, en envoyant une copie par courrier
ordinaire, port payé, par messagerie, par livraison en mains propres ou par
transmission électronique aux Personnes ou autres parties concernées a leur
derniére adresse respective donnée figurant dans les registres de la Débitrice; le
document ainsi signifié est réputé avoir été recu a la date de livraison, s’il s’agit
d’'une livraison en mains propres ou d'une transmission électronique, le jour
ouvrable suivant, s’il est livré par messagerie, ou trois (3) jours ouvrables suivant
sa mise a la poste, s'il est envoyé par courrier ordinaire.

DECLARE que la Débitrice et toute partie aux présentes Procédures en vertu de
la LACC peuvent signifier tout document relatif aux présentes Procédures en vertu
de la LACC a toutes les parties représentées en envoyant par courriel une copie
électronique de ces documents aux adresses électroniques de leurs procureurs.

ORDONNE que les Piéces R-6 et R-7 a I'appui de la Demande de la Débitrice
soient confidentielles et produites sous pli cacheté jusqu’a ce que le Tribunal en
ordonne autrement.

DECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, de la LACC ou d’une
ordonnance du Tribunal, il n'est nécessaire de signifier aucun document,
ordonnance, ni autre élément a une Personne a I'’égard des Procédures en vertu
de la LACC, a moins que cette Personne n’ait signifié un acte de représentation
aux procureurs de la Débitrice et aux procureurs du Contréleur et ne I'ait déposé
au Tribunal ou qu’elle apparaisse sur la Liste de distribution, a moins qu’une
ordonnance recherchée ne vise une Personne non encore impliquée dans la
présente instance.

DECLARE que la Débitrice et le Contréleur peuvent, de temps & autre, présenter
une demande au Tribunal afin d’obtenir des directives concernant I'exercice de
leurs pouvoirs, obligations et droits respectifs en vertu des présentes ou
concernant I'exécution appropriée de la présente Ordonnance, et ce, uniquement
en envoyant un avis a l'autre partie.
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[61]

[62]

[63]

[64]

[65]

[66]

DECLARE que toute Personne intéressée peut présenter une demande au
Tribunal afin de modifier ou d’annuler la présente Ordonnance ou de solliciter toute
autre mesure de redressement, moyennant un préavis de trois (3) jours a la
Débitrice, au Contréleur et a toute autre partie susceptible d’étre affectée par
'ordonnance recherchée, ou suivant tout autre préavis que le Tribunal pourrait
ordonner. Une telle demande ou requéte devra étre déposée pendant la Période
de suspension ordonnée aux termes de la présente Ordonnance, a moins que le
Tribunal n’en ordonne autrement.

DECLARE que la présente Ordonnance et toutes les autres ordonnances dans le
cadre des présentes Procédures en vertu de la LACC sont pleinement exécutoires
et effectives dans toutes les provinces et tous les territoires du Canada.

DEMANDE l'aide et la reconnaissance de tout tribunal judiciaire, administratif ou
réglementaire de toute province du Canada, de toute cour fédérale canadienne ou
de tout tribunal des Etats-Unis d’Amérique, y compris, sans limitation, la United
States Bankruptcy Court, ainsi que de tout autre tribunal ou organisme
administratif ailleurs dans le monde, afin de donner effet a la présente Ordonnance
et d’assister la Débitrice, le Contréleur et leurs représentants respectifs dans la
mise en ceuvre de ses dispositions. Tous les tribunaux judiciaires, administratifs
et réglementaires sont respectueusement priés de rendre les ordonnances et de
fournir I'assistance a la Débitrice et au Contréleur qui pourraient étre nécessaires
ou souhaitables afin de donner effet a la présente Ordonnance, d’accorder au
Controleur ou au représentant autorisé de la Débitrice le statut de représentant
dans toute procédure étrangére, d’assister la Débitrice et le Controleur, et de
collaborer avec le Tribunal et d’agir en complément de celui-ci dans I'exécution
des dispositions de la présente Ordonnance.

AUTORISE le Contréleur ou la Débitrice a présenter, lorsqu’ils le jugent
nécessaire ou souhaitable, avec ou sans préavis, des demandes a tout autre
tribunal ou organisme administratif, au Canada, aux Etats-Unis d’Amérique ou
ailleurs, afin d’obtenir des ordonnances visant a appuyer et a compléter la
présente Ordonnance ainsi que toute ordonnance subséquente rendue par le
présent Tribunal. Tous les tribunaux et organismes administratifs de ces ressorts
sont respectueusement priés de rendre de telles ordonnances et de fournir a la
Débitrice et au Contrbleur I'assistance qui pourrait étre jugée nécessaire ou
appropriée a cette fin.

ORDONNE I'exécution provisoire de la présente Ordonnance nonobstant tout
appel.

LE TOUT SANS FRAIS.
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Martin Castonguay, J.C.S.

ME SYLVAIN RIGAUD
ME SE-LINE DUONG
(Rigaud Légal inc.)
AVOCATS DE LA DEBITRICE

Date de 'audience: 24 ao(t 2026
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RESTRUCTURATION DELOITTE INC.

A

Contréleur

ORDONNANCE INITIALE

ORDONNANCE INITIALE

[11 AYANT WPRIS CONNAISSANCE de la requéteDemande pour obienir
une/’émission d’'une ordonnance initialeprésentée-par®._d’'une ordonnance initiale
amendeée et reformulée, et pour d’autres mesures accessoires (la « Demande »)
déposée en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des
compagnies, L.R.C. {1985}, ch. C--36—_(telle guamendse—{«que modifiée. la
« LACC »), les piéces cennexes-et I'affidavit de -@-déposs)M. Claude Marchand,

déposés au soutien de celle-ciH{«Raguéte—s):;

[2] CONSIDERANT le consentement de ®Restructuration Deloitte inc. (« Deloitte »)
a agir en-gualitéa titre de contréleur «du College LaSalle (la « Débitrice ») dans

le cadre des gresentes Qrocedures (en cette gualltel le « COntroIeur eIt

[3] CONSIDERANT le témoignage du représentant du Contréleur;

[4] __ CONSIDERANT la notification de la Demande a toutes les parties intéressées-

B e V]| seront vralsemblablement #euehesaffectees

par les charges constituées er

. termes des presentes

Cellules supprimées

Cellules supprimées
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[5] CONSIDERANT les représentations des procureurs présents lors de la
Reguétel’audition portant sur la Demande et le témoignage du témoin entendu;

6 CONSIDERANT les dispositions de la LACC;

POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL.:

4-[7] _ACCORDE la ReguéteDemande.

2:[8] REND wunela présente ordonnance en vertu de la LACC {«(I' « Ordonnance »),
laquelle est présentée sous les intitulés suivants- :

Sionificati
(A) Définitions;

(B) Notification;

+(C)  Application de la LACC;
+(D)  Heure de prise d’effet;
o(E) Plan d’arrangement;

o(F) Suspension des PRrocebyREsprocédures a l'encontre de la
RequERANTEDEDIfrice et des Biens;

+(G)  Suspension des ProcEBURESprocédures a I'encontre des Administrateurs
et dirigeants;

(H) Audience de retour;

o(1) Possession bedes Biens et exercice des activités;
+(J) Non-exercice des droits ou actions en justice;
+(K) Non-interférence avec les droits;

o(l) Continuation des services;

+(M) Non-dérogation aux droits;
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+(N) Indemnisation et SHARGE-DES—ADMINISTRATEURS—ET-DIRIGEANTSCharge
A&D:;

+(0O)  Restructuration;

+(P) Pouvoirs du Contréleur et Charge d’administration;

(Q) Avances inter-sociétés

+(R)  Priorités et dispositions générales relatives aux Charges EN-VERTY-DELA
LACC;

+(S)  Dispositions générales.

Sicnificati

(A) Définitions

9 DECLARE que, sauf indication contraire dans les présentes, tous les termes
débutant par une lettre majuscule utilisés dans la présente Ordonnance auront le
sens qui leur est attribué dans la RequéranteDemande.

(B)  Notification

[10] ORDONNE que tout délai préalable pour la présentation de la Demande soit, par
les présentes, abrégé et accepté de facon a ce que celle-ci soit valablement
présentable aujourd’hui et dispense, par les présentes, de toute notification et
signification supplémentaire.

3.[11] DECLARE que la Débitrice a donné un avis préalable suffisant de la présentation
de cette—Reguétela Demande aux parties intéressées—incluantles—eréanciers
garantis-susceptibles-d'étreaffectés_qui seront vraisemblablement affectées par
les charges eréées—par—les—présentes;constituées en vertu de la présente

Ordonnance.

(C) __ Application de la LACC

4.12] DECLARE que la ReguéranteDébitrice est une compagnie débitrice a laquelle la
LACC s’applique.

(D) Heure de prise d’effet

5.[13] DECLARE que cettela présente Ordonnance et toutes ses dispositions prennent
effet a compter—de—00-h-0400h01, heure de Montréal, previneeProvince de
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Québec, a la date de cettela présente Ordonnance {«(I'« Heure de prise
d’effet »).

(E) Plan d’arrangement
6.[14] DECLARE que la Requérante-aFautoritérequise-afin-Débitrice, en consultation

avec le Contréleur, aura le pouvoir de déposer auprés du tribunalTribunal et de

présenter-a-ses—eréancierssoumettre un ou plusieurs plans—de-transaction—-ou
d'arrangementPlan(s) conformément aux—dispesitions—de—a la LACC
(collectivementle«Plan»).

(F)  Suspension des  Procéduresprocédures a ’encontre de la
ReguéranteDébitrice et des Biens

7[15] ORDONNE que, jusqu’au ®-[Date-initiale-maximale+——30-jours]3 septembre 2026
|ncIu3|vement—eu—a—uﬂe—da%e+H¢eHewequ4e—mbema4—peu#a—ﬂ*epee, a23h59

heure de Montréal (la « Période de suspension-_»), aucune procédure ni aueune
mesure d’exécution devant toute-courquelque Cour ou teuttribunal {eolectivement
les«Procédures»),que ce soit (chacune, une « Procédure ») ne puisse-étresoit
introduite—ou, continuée ni_exercee a l'encontre ou a I'égard de la
ReguéranteDébitrice ou qui affecte les affaires-et-, I'exploitation, les activités et

opérations _commerciales de la Requérante—{les—«-AffairesDébitrice
('« Entreprise ») ou les Biens (tels que définis ci-apres),—incluant—telque

stipuledessous), y compris comme il est prévu au paragraphe 4023 des présentes,
sauf avec la permission de-ce-tribunal-du Tribunal. Toutes les Procédures déja
introduites a I'encontre ou a 'égard de la RegquéranteDébitrice ou affectant les
Adteires! Entregrls ou Ies Biens sont par les présentes, suspendues jusgu'a-ce

jusgu’a nouvelle ordonnance du Tribunal,
le tout sous réserve des dispositions de I'article 11.1 de la LACC.

16] #4+—LesORDONNE gue les droits de Sa Majesté du Chef du Canada et de Sa
Majesté du Chef d’'une province sentsoient suspendus selon les termes et
conditions de l'article- 11.09 de la LACC.

(G) __ Suspension des Procéduresprocédures a I’encontre des Administrateurs et
dirigeants

8.[17] ORDONNE gu'au-cours-deque, pendant la Période de suspension, et sauf tel-que
pem—en—vertu—de—l—amaedans la_mesure permise par I'alinéa 11.03(2) de la

LACC, aucune Procédure ne puisse étre introduite ou continuée a I'encontre de
tout administrateur ou dirigeant de la Débitrice, ancien, actuel ou futur, ni a
'encontre de toute personne réputée étre un ancien, présent ou futur
administrateur ou un dirigeant de la RegquéranteDébitrice en vertu de l'alinéa
11.03(3) de la LACC (chacun—«-Administrateur», un « Administrateur » ou un
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(H)

« Dirigeant » et collectivement, les «

coneernant Administrateurs et dirigeants »), relativement a toute réclamation a
'encontre d’'un Administrateur ou d’'un Dirigeant intentée avant I'Heure de prise
d’effet et portant sur teuteune obligation de la RegquéranteDébitrice, lorsqu’il est
allégué que teut-Administratedr/'un ou l'autre des Administrateurs et dirigeants est,
en vertu de toute loi, tenu, en cette qualité, au paiement de cette obligation.

Audience de retour

[18]

ORDONNE que, sous réserve des dispositions des paragraphes 15 a 17 ci-

(0

dessus, toute personne intéressée puisse saisir le tribunal pour demander la
modification ou I'annulation de la présente Ordonnance, ou pour obtenir toute
autre mesure de redressement, lors de l'audience de retour qui aura lieu le 3
septembre 2026 (I'« Audience de retour »), a une heure et dans une salle du
Palais de justice de Montréal a étre déterminées, ou a toute autre date fixée par le
Tribunal et communiquée a la liste de distribution préparée dans le cadre des
présentes Procédures en vertu de la LACC (la « Liste de distribution »).

Possession dedes Biens et exercice des activités

19] ORDPONNE-—queORDONNE, sous réserve des droits et pouvoirs accordés au

[20]

Contréleur en vertu de la présente Ordonnance, que la ReguéranteDébitrice
demeure en possession et conserve le contrOle de ses élements—dactifactifs,
droits, entreprises et propriétés, présents et futurs, de quelque nature ou sertetype
que ce soit, et en quelque lieu qu’ils se trouvent, incluanty compris, sujet au
controle du Confréleur quant a toutes les recettes qui en résultentdécoulent
(collectivement, les « Biens »), le tout conformément aux termes-et-conditions
demodalités de la présente Ordonnance, en consultation avec le Contrdleur.

ORDONNE que la Débitrice, avec le consentement du Contréleur, soit autorisée,

sans y étre tenue, de payer les charges suivantes, gu’elles aient été engagées
avant ou aprés la présente Ordonnance :

(@) tous les salaires, toutes les primes, toutes les dépenses, tous les avantages
sociaux et toutes les paies de vacances impayées et futures payables a
compter de |la date de la présente Ordonnance, dans chaque cas engagés
dans le cours normal des affaires et conformes aux politiques et
arrangements existants en matieére de rémunération ; et

(b) les honoraires et débours de tout mandataire, professionnel, consultant ou
conseiller engagé ou employé par la Débitrice dans |le cadre des présentes
procédures, avant et aprés la date de la présente Ordonnance, a leur taux
et frais habituels.
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[21]

ORDONNE que, sauf disposition contraire _des présentes, la Débitrice soit

[22]

autorisée a payer, avec le consentement du Contréleur, , toutes les dépenses
raisonnables engagées par cette Ordonnance-dont-sanslimitationle-paragraphe
28-desprésentesderniere dans le cadre de I'exploitation de I'Entreprise dans le
cours normal des affaires aprés la présente Ordonnance, ainsi que pour |la mise
en ceuvre des dispositions de la présente Ordonnance, lesquelles dépenses
comprennent notamment :

(a)  toutes les dépenses et immobilisations raisonnablement nécessaires a la
préservation des Biens ou de I'Entreprise; et

(b) le paiement des biens ou services effectivement fournis a la Débitrice aprés
la date de la présente Ordonnance ou les paiements devant étre effectués
afin d’obtenir la livraison de produits ou la prestation de services prévus par
un contrat conclu avant la date de la présente Ordonnance.

AUTORISE l|a Débitrice, a remettre, conformément aux exigences |égales, ou a

payer :

(@)  tout montant réputé, selon la loi, étre détenu en fiducie au profit de la
Couronne du Chef du Canada ou de toute province ou de toute autre
autorité fiscale, qui doit étre retenu sur le salaire des employés, y compris,
sans s’y limiter, les montants au titre i) de I'assurance-empiloi, ii) du régime
de pensions du Canada, iii) du régime des rentes du Québec et iv) de I'impot
sur le revenu; et

9.(b) toute taxe sur les produits et services, les taxes de vente harmonisées ou
toutes autres taxes de vente applicables (collectivement, les « Taxes de
vente ») devant étre remises par la Débitrice relativement a la vente de
produits et de services par celle-ci, mais uniquement dans la mesure ou ces
Taxes de vente sont courues ou percues apres la date de la présente
Ordonnance.

J) Non-exercice des droits ou actions en justice
46-[23 ORDONNE que-durant, pendant la Période de suspension, et sous réserve

notamment de l'article 11.1 de la LACC, tout droit eu-action-enjustice-de-et tout
individu,—recours, y compris, sans s’y limiter, les droits d'effectuer une
compensation entre toute réclamation née avant la date de la présente
Ordonnance et toute réclamation acquise par la Débitrice_apres la présente
Ordonnance, toute modification des droits existants et tout événement réputé se
produire aux termes d’'une entente a laquelle la Débitrice est partie par suite de
l'insolvabilité de la Débitrice et/ou de ces Procédures en vertu de la LACC, de tout
cas de défaut ou toute inexécution par la Débitrice ou toute admission ou preuve
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dans le cadre des présentes Procédures en vertu de la LACC, d’'un particulier,
d’une personnefirme; physique, d’'une entreprise, d’'une société par actions, d'une
société de personnes, d'une société a responsabilité limitée, d'une fiducie, seciété
en-participation;d’'une coentreprise, d’'une association, d’une organisation, d’'un
organisme ou autorité gouvernemental ou d’une agence, y compris tout locateur,
bailleur, fournisseur de biens et/ou de services, ou de toute autre entité
(collectivement«-, les « Personnes—» », et individuellement, une « Personne-») »)
a I'encontre ou a I'égard de la ReguéranteDeébitrice ou qui a un impact sur les
Affaires|'Entreprise, les Biens ou surtoute partie des-Affairesde I'Entreprise ou des
Biens, soit par les présentes mis en sursis et suspendu-a-meins-d'une-, sauf avec
|la permission ectroyee-parte-tribunalde ce Tribunal.

41.[24]DECLARE que—si, dans la _mesure ol des droits, obligations, délais de

(K)

prescription, délais ou périodes de prescription,—notamment—sans—limitation, y
compris, sans limitation, les délais pour le—dépét—dedéposer des griefs—se
rappertant_relativement a la RegquéranteDébitrice, aux Biens ou aux—Affaires;
expirent{saufena 'Entreprise, pourraient venir a échéance (autrement gu’en vertu
des stipulationsmodalités de tout—contrat—ententecontrats, ententes ou
arrangementarrangements de quelque nature que ce soit), la durée de ces droits
eu, obligations, délaidélais de prescription, délais ou périodes de limitation ou
autre délai seraest, par les présentes, réputée étre prolongée d’'une durée égale a
la Période de suspension. -Sans restreindrelimiter la généralitéportée de ce qui
précéde, siHa-Requérantefaitdans I'éventualité ou la Débitrice ferait faillite, ou si
un séquestre est-nemmeé-au sens de-Farticledu paragraphe 243(2) de la Leisuria

faillite-et-linsolvabilité-(Canada)-(« LFl»)-il-ne-sera-pas-tenu-comptequant-a-la
Requérante,dela-LFI était nommé a 'égard de la Débitrice, (i) la période s’étant
éeouléecomprise entre la date de FOrdennancela présente Ordonnance et le-jour
de-la findate d’expiration de la Période de suspension dans-ta-cemputationne sera
pas prise en compte dans le calcul des périodes de trente (30) jours stipulées aux
articles 81.1 et 81.2 de la LFI- et (ii) la date de 'événement de faillite initial au sens
de la LFI sera réputée étre le 24 ao(t 2026.

Non-interférence avec les droits

12.[25 ORDONNE que, durantpendant la Période de suspension, aucune

Personne n’interrompe, ne fasse défaut d’honorer, ne ehangemodifie, ne porte
atteinte, n’interféere avec, ne répudie, ne résilie, ne mette fin a ou ne cesse
d’exercer tout droit, droit de renouvellement, contrat, entente, licence ou permis
en faveur de la Deébitrice ou détenu par la—Regquérantecette derniere, a moins
dud’avoir _obtenu le consentement écrit de la ReguéranteDeébitrice et du
Contréleur, ou @ moins d’obtenir la permission du tribunalTribunal.
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(L) Continuation des services

13:[26 ORDONNE que, durant la Période de suspension et sujet au
paragrapheaux paragraphes 15—des—présentes[27]_et 28 de la présente
Ordonnance et de l'article 11.01 de la LACC, toute Personne ayant des ententes
verbales ou écrites avec la RegquéranteDebitrice ou des mandats statutaires ou
réglementaires pour la fourniture de preduitsbiens ou services, incluant, mais sans
limitation, pour tout logiciel informatique, services de traitement de données,
services bancaires, services bancaires centralisés, services de payegestion de
frésorerie, services de paie, assurances, transport, services utilitaires ou autres
produits et services rendus disponibles a la ReguéranteDébitrice, soit, par les
présentes, empéchée, jusqu’a ce qu’une nouvelle ordonnance soit rendue par le
tribunalTribunal, d’interrompre, de changer, d’interférer avec ou de cesser de
fournir tels produits ou services, ou, lorsqu’il peut étre opportun, d’'interrompre, de
retarder ou d’arréter le transit de tels produits ou services qui peuvent étre requis
par la ReguéranteDebitrice, et que la RegquéranteDebitrice ait le droit d’'usage
continu de ses locaux actuels, numéros de téléphone, numéros de télécopieur,
adresses internetinternet, noms de domaines internetinternet ou autres services,
tant que dans chaque cas; les prix normaux ou charges pour tous ces produits ou
services regus apres la date de F'Ordennancela présente Ordonnance soient payés
par la ReguéranteDébitrice, sans qu’elle n’ait a fournir de dépét de garantie ou
toute autre s(reté, conformément aux nermespratigues usuelles de paiement de
la ReguéranteDébitrice ou autres pratiques acceptées par le fournisseur de
produits ou services et par la ReguéranteDebitrice, selon |le cas, avec le
consentement du Contrdleur ou tel qu’ordonné par le tribunalTribunal.

H4-[27 ORDONNE que, nonobstant toute stipulation contenue aux présentes et
sous réserve de l'article 11.01 de la LACC, aucune Personne ne soit empéchée
de demander le paiement immédiat pour des produits, services, 'usage de biens
loués ou faisant I'objet d’'une licence ou autre contrepartie de valeur octroyée a la
RequéranteDébitrice & compter de la date de la présente Ordonnance et par
ailledrs;la suite, et qu’aucune Personne ne soit tenue d’effectuer, a compter de la
date de la présente Ordonnance et par la suite, d’autres avances monétaires ou
fournir du crédit a la Regquérante-Deébitrice.

45.[28]ORDONNE que, sans restreindre la généralité de ce qui précéde et sous réserve
de l'article 21 de la LACC, lorsqu’applicable, les especes ou les équivalents
d’espéces déposeés par la ReguéranteDebitrice aupres de toute Personne pendant
la Période de suspension, que ce soit dans un compte d’exploitation ou dans un
autre compte, pour elle-méme ou pour une autre entité, ne puissent étre utilisés
par cette Personne afin de réduire ou rembourser les sommes qui lui sont dues a
la date de FOrdonnancela présente Ordonnance ou exigibles a I'expiration ou
avant I'expiration de la Période de suspension ou exigibles afin de régler des
intéréts ou charges y afférents. -Toutefois, la présente disposition n’empéche pas
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(M)

une institution financiére—_: (i)- de se rembourser du montant de tout chéque tiré
par la RegquéranteDeébitrice et diment honoré par cette institution, ni (ii)- de retenir
le montant de tout chéque ou autre effet déposé au-cemptedans I'un des comptes
de la RegquéranteDebitrice jusqu’a ce qu'il ait été honoré par l'institution financiére
sur laquelle il a été tiré.

Non-dérogation aux droits

46:[29 ORDONNE que, nonobstant ce qui précede, toute Personne ayant fourni

quelconque lettre de crédit, cautionnement, garantie ou obligation {«(la « Partie
émettrice») ») a la demande de la RequéranteDébitrice, soit tenue de continuer
a honorer ces lettres de crédit, cautionnements, garanties et obligations émis a la
date de FOrdennancela présente Ordonnance ou antérieurement pourvu que

toutes les conditions y prévues soient remplies, a I'exception des défauts pouvant
résulter de la présente Ordonnance. -Toutefois, la Partie émettrice a le droit, le cas
échéant, de retenir les connaissements, bordereaux d’expédition ou autres
documents s’y rapportant jusqu’a paiement.
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(N) Indemnisation et charge-des-Administrateurs-et-dirigeantsCharge A&D

25:[30 ORDONNE que la RequéranteDebitrice indemnise ses Administrateurs et
dirigeants de toutes réclamations relatives a toutes obligations ou responsabilités
qu’ils peuvent encourir ou qui a pu s'accumuler a raison de ou en relation avec
leurs qualités respectives d’administrateurs ou de dirigeants de la
ReguéranteDébitrice a compter de I'Heure de prise d’effet, sauf lorsque de telles
obligations ou responsabilités ont été encourues en raison d’une faute lourde, de
linconduite délibérée ou d'une faute intentionnelle de ces administrateurs
edAdministrateurs et dirigeants, tel que plus amplement décrit a 'article 11.51_de
la LACC.

26-[31 DECLAREORDONNE que les Administrateurs de—la—Reguéranteet
dirigeants bénéficient et se voient par les présentes octroyer une charge et une

sUreté sur les biensBiens jusqu’a concurrence d’'un montant total de «-500 000$
(la ««Charge des—Administrateurs»);A&D »), en garantie de [I'obligation
d’indemnisation prévue au paragraphe 2530 des présentes en ce qu’elle concerne
les obligations et responsabilités que les Administrateurs et dirigeants peuvent
encourir lorsqu’ils agissent en cette qualité a compter de I'Heure de prise d’effet.
La Charge des-AdministrateursA&D aura la priorité établie aux paragraphes 40-et
4147 et [48] des présentes.

27-[32 ORDONNE que, malgré toute stipulation d’'une police d’assurance
applicable faisant valoir le contraire, a)-_aucun assureur ne sera subrogé a la
Charge des-AdministrateursA&D ni ne pourra en réclamer les bénéfices, et b)- les
Administrateurs et dirigeants bénéficieront uniquement de la Charge des
AdministrateursA&D dans la mesure ou ils ne bénéficient pas d’une couverture
d’assurance des administrateurs ou des dirigeants, ou dans la mesure ou cette
couverture est insuffisante pour payer les montants que les Administrateurs et
dirigeants sont en droit de recevoir a titre d'indemnisation conformément au
paragraphe 2530 de ¥Ordonnanecela présente Ordonnance.

(O)  Restructuration

28:[33 DECLARE que, pour faciliter la restructuration ordonnée de ses-astivités
commereiales|Entreprise et des affaires financieres {(«de la Débitrice (la
« Restructuration»},—ta—Regquérante—a; »), mais sous réserve des exigences
imposées par la LACC-et, la Débitrice, sous réserve de I'approbation du Contrdleur
ou éwured’une nouvelle ordonnance du tribunakTribunal, a le droit de faire ce qui
suit-_:

a)(a) cesser, rationaliser ou interrompre Furel'une de ses exploitations ou fermer

Funl’'un de ses établissements;-temporairement-ou-en-permanence; selon
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ce qu’'elle jugera approprié; et en-traiterprévoir les conséquences qui en
découlent dans le Plan;;

b)(b) entreprendre toutes démarches de financement ou de refinancement, de
mise en vente, de transfert, de cession, ou de toute autre méthode
d’'aliénation des-Affairesde I'Entreprise ou des Biens, entierement ou en
partie, sous réserve d’'une neuvelle-ordonnance du ibunak Tribunal et des

articles 11.3 et 36 de la LACC-et-sousréserve-du-sous-paragraphe-c);;

dj(c) licencier ou mettre a pied, temporairement ou en permanence, sesles
employés_de la Deébitrice, selon ce qu’elle juge approprié et, si les
indemnités de préavis ou de cessation d’emploi ou autres montants a cet
égard ne sont pas payés dans le cours normal des affaires, conclure une
entente a cet effet aux conditions auxquelles la RegquéranteDébitrice et
'employé auront convenu ou, a défaut d’une telle entente, en traiter les
conséquences dans le Plan, selon ce que la ReguéranteDébitrice peut
déterminer:; ;

ej(d) sous réserve des dispositions de I'article 32 de la LACC, répudier ou résilier
toute entente contrat ou arrangement de quelque nature que ce soit-avee

par__la Debltrlce selon les modalltes convenues entre la

ReguéranteDébitrice et la partie concernée ou, a défaut—établir—une
provision-a-cettefin-et-en-traitertoutes-les- d’entente, prévoir le traitement

des conséquences: de cette répudiation ou résiliation dans un Plan ; et

f)(e) sous réserve de l'article 11.3 de la LACC, céder tous les droits et obligations

de la Reguérante-Débitrice.

34] DECLARE queDECLARE que, pour faciliter la Restructuration, la Débitrice peut,
sous réserve de l'approbation du Contréleur ou d’'une nouvelle ordonnance du
Tribunal, régler les réclamations des clients et des fournisseurs qui sont
contestées.

29-[35]0RDONNE que, si un préavis-avis de renonciation ou de résiliation est donné a
unau locateur de la Regquérante-en—vertu—de-Débitrice, sujet a I'approbation du

Controleur, conformément a l'article 32 de la LACC et duau sous-paragraphe 28
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e33(d) de FOrdonnanecela présente Ordonnance, alors a)lers—de_pendant la
période de préavis précédant la prise-d’effet-detavisdate d’entrée en vigueur de
non-responsabilitéla renonciation ou de la résiliation, le locateur peut mentrerfaire
visiter les locaux loués en—guestionconcernés a déventuelsdes locataires
durantpotentiels pendant les heures normales de-bureaud’ouverture, en donnant
a la Requérante_Deébitrice et au Contréleur un préavis écrit de 2472 heures, et
b)-au-mement-a la date d’entrée en vigueur de la renonciation ou de prise-d’effet
de-Vavis-de-la résiliation, le locateur peut-en-aura le droit de prendre possession
de ces locaux loués et dus relouer a des tiers selon les conditions qu'il aura
déterminées, sans peur—autant-renoncer a ses droits ou receurs—contre—la
Reguérante;prétentions a I'égard de la Débitrice ni y porter atteinte, étant entendu

que rien dans les présentes relevanine dispense le lecateurpropriétaire de son
obligation de-minimiserd’atténuer les dommages-intéréts réclamés en—raisen-de
tellerésiliationte-cas-échéanta cet égard.

32:[36 DECLARE que, conformément a I'alinéa- 7(3)c) de la Loi sur la protection
des renseignements personnels et les documents électroniques, L.C. 2000, ch.- 5
et de toute disposition législative provinciale équivalente, lorsqu’applicable, la
ReguéranteDébitrice, en consultation avec le Contréleur, est autorisée, dans le
cadre des Procédures en vertu de la présente-instanceLACC, a communiquer des
renseignements personnels concernant des individusparticuliers identifiables
qu’elle a en sa possession ou qui sont sous sa responsabilité a des parties
intéressées ou a des investisseurs, financiers, acheteurs ou associés stratégiques
éventuels ainsi qu'a sesleurs conseillers (individuellement,—«-chacun, un
« Tiers—»}; »), mais seulement dans la mesure ou il est opportun ou nécessaire de
le faire pour négocier et mener a bien la Restructuration ou pour préparer et mettre
en ceuvre le Plan ou une transaction a cette fin, a la condition que les Personnes
a qui ces renseignements personnels sont communiqués passent avec la
RegquéranteDebitrice des conventions de confidentialité les obligeant a préserver
et a protéger le caractére privé de ces renseignements et a en limiter I'utilisation
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(P)

dans la mesure nécessaire pour mener a bien la transaction ou la Restructuration
alors en voie de négociation. Dés qu’ils cessent d’étre utilisés aux fins limitées
indiquées dans les présentes, les renseignements personnels doivent étre
retournés a la ReguéranteDébitrice ou détruits. Si un Tiers acquiert des
renseignements personnels dans le cadre de la Restructuration ou de I'élaboration
et de la mise en ceuvre du Plan ou d’une transaction afin de réaliser celle-ci, il
pourra continuer a les utiliser d'une maniére identique a tous égards a I'utilisation
que la RequéranteDebitrice en faisait.

Pouvoirs du Contrdleur et Charge d’administration

3337 ORDONNE que ®Restructuration Deloitte Inc. soit, par les présentes,

nommé afin de surveiller I'exploitation de Fentreprise|’Entreprise et les affaires
financieres de la ReguéranteDébitrice a titre d'officier de ce tribunal
{«Contréleur»)Tribunal et que le Contréleur, en plus des pouvoirs et obligations
mentionnés a l'article 23 de la LACC-:

a)(a@) doive, sans-délai-le plus tot possible, (i) afficherpublier une fois par semaine
pendant deux (2) semaines consécutives, ou conformément a toute autre
fréquence que le Tribunal pourrait établir, dans La Presse+ et I'édition
nationale du Globe & Mail, et (ii) dans les cing (5) jours ouvrables suivant |la
date de la présente Ordonnance, (A) publier sur le site nternetinternet du

Contréleur (le « Site Internetinternet ») un avis contenant les informations

prescrites par la LACC, iet (B) rendre FOrdennancela présente

Ordonnance publique de la maniere prescrite par la LACC-ii)-enveyer,-de
= . LACC A e

b)(b) doive supervisercontréler ou approuver les recettes et débours de la
Reguérante;Débitrice, et ce, indépendamment de toute autre disposition de
la présente Ordonnance;

e)(c) doive assister la Requérante-dansta-mesure-ou-elle-en-a-beseoinDébitrice
lorsque requis par cette derniére, a traiter avec ses—eréanciers—et-les

autresles Personnes intéressées pendant la Période de suspension;

doive assister la Requérantedansta-mesure-ou-elle-en-a-besoinDébitrice
e)d)

lorsque requis par cette derniere, a préparer son état de
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Féveluation|'évolution de I'encaisse et autres projections ou rappertsrapport
et a élaborer, a négocier et a mettre en ceuvre letout Plan;

e)(e) doive assister—et-conseiller la—Regquérante—dansta—mesure—ou—elleen—a

beseoin;et assister la Débitrice lorsque requis par cette derniére dans
I’'examen de ses activités commerciales et dans I'évaluation des possibilités
de réduire les colts et d’accroitre les revenus et les efficiences de
I'exploitation;

f)(f) doive assister la Requérante-dansla-mesure-ou-elle-en-a-beseinDébitrice

lorsque requis par cette derniére, relativement a la Restructuration, aux
négociations avec ses-eréanciers-etles-autresles Personnes intéressées et
a la tenue et I'organisation de toute assemblée tenue afin d’examiner leun
Plan-et-de-tenir-un-vote;

g)(q) doive faire rapport au tribunalTribunal relativement auxa I'état des activités
commerciales et auxdes affaires financiéres de la RequéranteDébitrice, ou
de développements-dans-laprésente-instancetout développement dans le
cadre des présentes Procédures en vertu de la LACC, ou tedtes-procédures
afférentesde toute procédure afférente, dans les délais prescrits par la
LACC et ce, al'intérieur des délais que le Contrdleur considérera appropriés
ou que le tribunalTribunal puisse ordonner, et gu'il puisse déposer des
rapports consolidés pour la Débitrice;

h)(h) doive aviser le tribunalTribunal et les parties intéressées;incluantmais-sans
limitation-les-créanciers-touchésparle Plan-de- relativement a I'évaluation

du Planparle-Controleur et de-ses recommandations concernant leun Plan;

(i) puisse retenir et employer tous-agents,conseillers-et-autres-assistantstout
agent, conseiller et autre assistant, tel que raisonnablement nécessaire a
'exécution de FOrdennance;la présente Ordonnance y compris, sans
limitations’y limiter, une ou plusieurs entitésentité(s) ayant des liens ou
affiliées avec le Contréleur;

() puisse retenir les services de procureurs dans la mesure ou le Contréleur
le juge nécessaire pour exercer ses pouvoirs ou s’acquitter de ses
obligations dans le cadre de-la—présente-instance—et-de—toute-instance
connexe;des présentes Procédures en vertu de FOrdonnancela LACC, en
vertu de la présente Ordonnance ou de la LACC;
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(k) puisse donner tout consentement ou toute approbation pouvant étre visé
par FOrdennaneela présente Ordonnance ou la LACC;

B(l)  puisse détenir et administrer les fonds dans le cadre d’arrangements pris
entre la Débitrice, toute partie et le Contréleur, ou sur ordonnance de ce
Tribunal;

(m)  puisse
FOrdonnanceexercer toute autre fonction ou responsabilité qui lui est
imposée par la présente Ordonnance, par la LACC ou exigées—par ee
tribunaltoute ordonnance rendue; et

my(n) peut prendre toute mesure qui, de temps-a—-autre-l'avis du Contrbleur, est
nécessaire et raisonnable afin d’appuyer ou d’assister la Débitrice dans la
préparation et la production de toute déclaration et de tout document relatifs
aux Taxes de vente, y compris, sans limitation, afin de permettre a la
Débitrice de remettre ces Taxes de vente dans les délais stricts prévus par
les lois et reglements applicables.

38] ORDONNE que la RequéranteDebitrice et ses Administrateurs;_et dirigeants,
mandataires, employés et représentants actuels et anciens collaborent avec le
Contréleur dans I'exercice de ses pouvoirs et I'acquittement de ses obligations et
responsabilités en vertu de la présente Ordonnance.

34-[39] ORDONNE que, sans limiter la _généralité des autres dispositions de la
présente Ordonnance, la Débitrice et leurs Administrateurs et dirigeants, employés
et mandataires, comptables, vérificateurs ainsigque—toutes—autresPersonnes
aviséeset toute autre Personne ayant recu avis de FOrdennaneela présente
Ordonnance accordent sans délai au Contréleur 'accés non restreint a 'ensemble
de I'Entreprise et a tous les Biens—et-Affaires, notamment les locaux, livres,
registres et données, y compris les données sur support électronique, et a tous les
autres documents de la Regquérante-dans-le—cadre-des—obligations—et-Débitrice
relativement aux responsabilités et obligations du Contréleur en—vertu-desprévues
aux présentes.

35.[40 DECLARE que le Contrdleur peut fournir des informations aux eréanciers
et-autres—parties intéressées concernées qui en font la demande par écrit au
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Debltnce Dans Ie cas
d’'informations dont la RegquéranteDébitrice a avisé le Controleur de la nature
confidentielle, exclusive ou concurrentielle, le Contréleur ne doit communiquer ces
informations a aucune Personne sans le consentement de la ReguéranteDébitrice,
a moins de directive contraire du tribunal.

36.[41 DECLARE que si le Contrdleur, en sa qualité de Centrdleur—continue

[42]

Fexploitation—de—Ventreprisecontroleur, poursuit les activites de la
ReguéranteDébitrice ou continue-d’employertes-maintient 'emploi des employés
de la Requérante;le-Contrdleur-bénéficieraDébitrice, il bénéficie des dispositions
prévues-ade l'article 11.8 de la LACC.

ORDONNE que ni le Contréleur ni aucun de ses employés ou mandataires ne

soient réputés : (i) étre un administrateur, un dirigeant ou un fiduciaire de la
Débitrice; (ii) assumer quelgue obligation incombant a la Débitrice; ou (iii) assumer
quelgue obligation fiduciaire envers la Débitrice ou toute autre Personne.

37%4[43 DECLARE que larticle 215 de la LFI s'applique mutatis_mutandis, et

qu’aucune action ou autre procédure ne peut étre intentée contre le Contréleur en
raison-de-ou ses représentants relativement a sa nomination, de-sa conduite en
tant que Contréleur ou de-I'exécution des dispositions ¢’unede toute ordonnance
du #ibunalTribunal, sauf avec Faudterisationla permission préalable du tribunat
etTribunal, moyennant un préavis d’au moins sept{7)-dix (10) jours au Controleur
eta SOR-PrOGUFeUrSes Qrocureurs Les entltes Ilees ou afflllees au Controleur ou

ont egalement droit a Ia Qrotectlon, aux saavega;des—avantages et aux pnwleges
conférésaccordés au Contréleur en vertu du présent paragraphe.

38.[44 ORDONNE a la ReguéranteDébitrice d’acquitter les frais et débours

raisonnables du Controleur, du-precureurdes conseillers juridigues du Contrdleur,
du-proeureurdes conseillers juridigues de la RegquéranteDébitrice et des autres
conseillers dans la mesure ou ils sont directement liés a-la-présente-instanceaux
Procédures en vertu de la LACC, au Plan et a la Restructuration, qu'ils aient été
engagés avant ou aprés la date de FOrdennance,—etla présente Ordonnance, et
gu'ils aient l'autorisation de verser a l'avance a chacun d’eux une provision
raisonnable pour ces frais et débours sur demande a cet effet.

39.[45 DECLARE que, en garantie des frais et déboursésdébours professionnels

du Contréleur

—doooreenpouee o Conbeclove ol fn o dloe cooonones de o
Reguérante—et— (Restructuration Deloitte inc.), des conseillers respectifs—du
Contréleur—et-juridiques du Contrbleur (Blake, Cassels and Graydon LLP), des
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Q

conseillers de la Débitrice (Rigaud Légal inc. et Osler, Hoskin & Harcourt
S.E.N.C.R.L./s.r.l.), le conseiller financier de la Requérante—encourusDébitrice
(Raymond Chabot inc.), ainsi que Casacom et 9428-1227 Québec inc. pour les
communications et le recrutement (collectivement, les « Professionnels »)
engageés tant avant qu'aprés la date de FOrdennance—a-tegard-de-la présente
instanee—du-Ordonnance et a I'égard des Procédures en vertu de la LACC, d’'un
Plan et de la Restructuration, eeux-ciles Professionnels bénéficient de-etse-voient
parles-présentes-octroyeruned'une charge, d'une hypothéque et unred’'une sareté
sur les Biens, et se voient octroyer celle-ci, jusqu’a concurrence d’'un montant tetal
de «-${«500 0009 (la « Charge d’administration »), suivant la priorité établie aux
paragraphes 40[47] et 41-des-présentes:[48] de la présente Ordonnance.

Avances inter-sociétés

[46]

ORDONNE que la Débitrice soit autorisée, avec le consentement écrit et
préalable de son syndicat de préteurs composé de Banque Royale du Canada
(« RBC ») agissant comme agent administratif, de Banque de Montréal (« BMO »)
et de Banque canadienne impériale de commerce (« CIBC » et, collectivement
avec RBC et BMO, le « Syndicat bancaire ») et du Contrbleur, a recevoir
certaines sommes détenues par des parties financées par le Syndicat bancaire, le
tout conformément aux projections au niveau de I'évolution de I'encaisse, Piece
R-8.

DECLARE gue les Biens soient grevés d’une charge, d’une hypothéque et d’'une

slreté (la « Charge des avances inter-sociétés ») a titre de garantie de toutes
les obligations de la Débitrice relativement a toutes les avances inter-sociétés qui
pourraient étre consenties a la Débitrice conformément aux projections au niveau
de I'évolution de I'encaisse, Piece R-8.

Priorités et dispositions générales relatives aux Charges en-vertu-delaLACC

40.][47]DECLARE que les priorités,'une-parrappert-a-Vautre entre-la-Charge-du-Préteur

tempeoraire;_de la Charge d’administration et la Charge des-AdministrateursA&D
(collectivement, les « Charges en-vertu-dela-LACC »), 'une par rapport a 'autre
en ce qui concerne les Biens auxquels elles s’appliquent, sont les suivantes- :

aj)(a) premiérement, la Charge d’administration;
b)(b) deuxiemement, la Charge des Administrateurs;avances inter-sociétes; et
e)(c) troisiemement, la Charge du-Préteur-temporaire;-etA&D.




-500-11- PAGE: 21—

41 [48]DECLARE que chacune des Charges en-vertu-delaLACC est de rang supérieur
et prioritaire a celui de tous—autres—hypotheques,—gages,—siretés,—priorités;
chargestoute autre hypothéque, gage, sareté, priorité, charge, fiducie présumée
ou garantiesgarantie de quelque nature que ce soit, gu’elles aient été enreqistrées,
publiées ou déposées ou non (collectivement,_les « Saretés ») grevant I'un ou
l'autre des Biens affectés par ces ChargesSilretés.

42.[49]ORDONNE que, a-meins-desauf disposition expresse contraire desaux présentes,
la Reguérante-n‘acecordeDeébitrice ne cherche pas_a accorder de Saretés a I'égard
d’'un Bien de rang supérieur ou égal a celui des Charges en-vertu-de-la-LACC, a
moins d’avoir obtenu Fapprebationle consentement préalable éeriteécrit du
Controleur et I'approbation préalable du tribunalTribunal.

43[50]DECLARE que chacune des Charges en-vertu-de-la-LACC gréve, adans l'ordre
de priorité établi aux paragraphes [47] et 48 des présentes et & compter de I'Heure
de prise d'effet, tous les Biens actuelsprésents et futurs de la Regquérante;
malgréDebitrice, nonobstant toute exigence d’obtenir le consentement d’'une partie
a une telle charge ou de se conformer a une condition préalable.

44 [51IDECLARE que les Charges en-vertu-deta-LACC et les droits et recours des
bénéficiaires de-cesdes Charges-en-vertu-de-la LACC, selon le cas, sont valides
et exécutoires et ne sont pas autrement limités ou compromls de quelque manlere
que ce soit du fait+ (i)
des présentes Procédures en vertu de la LACC et des déclarations d’insolvabilités
qui y estfaitersont faites; (ii)-guune—requéte—en—vue d’'une erdenrpance—de—ou
plusieurs requétes en faillite ou de mises sous séquestre a-été-déposée-atégard
de-la-Regquérantedéposées en vertu de la LFI, g¢’uneou de toute ordonnance de
faillite ou de mise sous séquestre a-été-rendue par suite d’'une tellerequéie-ou
qurune-cessionou de telles requétes, ou d’une ou de plusieurs cessions de biens
a—etéfaitefaites ou estréputéeréputées avoir été faitefaites a I'égard_de la

Débitrice; ou (iii) de la—Requérante,—ouii}-que—des—clauses restrictives, des
interdictionsd’interdictions ou d’autres stipulations semblables relatives a des
emprunts, a—des dettes contractées ou a—des—|a constitution de Siretés se
retrouventretrouvant dans unetoute entente, un-bail, ua-contrat de sous-location,
une-offre de location ou un-autre arrangement liant la-Requérante{«les Parties
visées par la suspension (une « Convention avec un tiers ») et, nonobstant toute
disposition contraire d’'une Convention deavec un tiers- :

a)(a@) la constitution des Charges en-vertu-de-la-LACC n’entraine pas et n’est pas
réputée constituer un manquement de la part de la ReguéranteDébitrice a
une Convention avec un tiers a laquelle eliela Débitrice est partie; et

b)(b) les bénéficiaires des Charges en-vertu-de-la-LACC n’engagent deaucune
responsabilité envers toute Personne, quelle quelle soit, par suite d’'un
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manquement a une Convention avec un tiers occasionné par la constitution
des Charges en vertu de la LACC ou découlant de celles-ci.

45.[52 DECLARE que nonobstant =(i)-a-présente-instanceet toute déclaration les
Procédures en vertu de la LACC et les déclarations d’insolvabilité qui y est-faite;
sont faites, (ii)-_toute requéte en vue-d'une—ordonnancefaillite ou de mise sous
séquestre déposée a-tégarden vertu de la Requérante-conformémentala-LFl-et,
ou de toute ordonnance de_faillite ou de mise sous séquestre y-faisant-droitou
toute-cessionrendue par suite d’'une ou de telles requétes, ou d’une ou de plusieurs
cessions de biens visantla-Regquérante-qui-estfaite-ou-réputéefaites ou réputées
avoir été faitefaites a I'égard de la Débitrice, et (iii)- toute loi fédérale ou provinciale,
les paiements ou dispesitionsaliénations de biensBiens faits par la
ReguéranteDébitrice conformément a FOrdonnanecela présente Ordonnance et
'octroi des Charges en—vertu—de-la-LACC ne constituent_pas et ne constitueront
pas des reglements, des préférences frauduleuses, des transferts frauduleux ou
d’autres transactions contestables ou révisables ou des actes donnant lieu a un
recours pour abus en vertu d’une loi applicable.

46.[53 DECLARE que les Charges en-vertu-delaLACC sont valides et exécutoires
a I'encontre de tous les Biens de-la-Reguérante-et de toutesles-Persennestoute
Personne, y compris tout syndic de faillite, séquestre, séquestre-gérant ou

séquestre intérimaire de la Requérante-et-cea-toutefinDebitrice.

(S)  Dispositions générales

47.[54 ORDONNE qu’aucune Personne n’intente, ne continue ou ne fasse
exécuter de Procédures a I'encontre de 'un ou l'autre des Administrateurs_et
dirigeants, employés, procureurs—représentants, conseillers juridiques ou
conseillers financiers de la ReguéranteDébitrice ou du Contrdleur;_relativement
aux Procédures en relation—avee—les—Affaires—ou—les—Biensvertu de la
RequéranteLACC, a I'Entreprise ou aux Biens, sans avoir d’aberdpréalablement
obtenu la permission préalable-du tribunalTribunal, moyennant un préavis écrit de
eing(5dix (10) jours au-procureur-—civils aux procureurs de la RegquéranteDébitrice
aux procureurs du Contréleur et a tous ceux qui sont mentionnés au présent
paragraphe qu’il est proposé de nommer dans ces Procédures;_en vertu de la
LACC.

48.[55 DECLARE que Ordonnancela présente Ordonnance et latoute procédure
etaffidavitsou déclarations sous serment y menantayant mené, ne constituent pas,
en elles-mémes, un défaut de la RequéranteDébitrice ou une omission de sa part
de se conformer a une loi, un réglement, une licence, un permis, un contrat, une
permission, une promesse, une convention, un engagement ou quelque autre écrit
ou exigence.
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49.[56 DECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, la
RegquéranteDebitrice et le Contréleur sont libres de signifier tout avis, formulaire
de preuve de réclamation, procuration, circulaire, note d’information ou autre
document se rapportant aaux présentes Procédures en vertu de la présente
irstareeLACC, en envoyant une copie par courrier ordinaire, port paye, par
messagerie, par livraison en mains propres ou par transmission électronique aux
Personnes ou autres parties concernées a leur derniére adresse respective
donnée figurant dans les registres de la RegquéranteDeébitrice; le document ainsi
signifié est réputé avoir été regu a la date de livraison, s’il s’agit d’une livraison en
mains propres ou d’une transmission électronique, le jour ouvrable suivant, s'il est
livré par messagerie, ou trois_(3) jours ouvrables suivant sa mise a la poste, s'il est
envoyeé par courrier ordinaire.

57] _DECLARE que la RequéranteDébitrice et toute partie a-la-présente-instance-aux
présentes Procédures en vertu de la LACC peuvent signifier tous—documents

relatifs-a-tout document relatif aux présentes Procédures en vertu de la présente
instaneeLACC a toutes les parties représentées en envoyant par ceurrier
électronique—un—document—PDF—ou—une—autre—forme—decourriel une copie
électronique de ces documents aux adresses électroniques desde leurs
procureurs;a.

50.[58] ORDONNE que les Pleces R 6etR-7al appw de la eendmenﬂueuewre

fthDemande de la demaﬂdeDebltrlce sment conﬂdentlelles et prodwtes sous pli

cacheté jusqu’a ce que le Tribunal en ordonne autrement.

5459 DECLARE que, sauf disposition contraire des présentes, de la LACC ou
d’'une ordonnance du triburalTribunal, il n'est nécessaire de signifier aucun
document, ordonnance, ni autre élément a une Personne a I'égard des Procédures
en vertu de la présente-instance LACC, a moins que cette Personne n’ait signifié
un awvisacte de ecomparutionreprésentation aux procureurs de la
ReguéranteDébitrice et aux procureurs du Contréleur et ne l'ait déposé au
tribunalTribunal ou qu’elle apparaisse sur la listeListe de signification-préparéepar
le—Contréleur—ou—ses—proeuredrsdistribution, & moins que—tordennancequ’une
ordonnance recherchée ne vise une Personne non encore impliquée dans la
présente instance.

52.[60 DECLARE que la Requérante—ouDébitrice et le Contrdleur peuvent, de
temps a autre, présenter une demande au triburalTribunal afin d’obtenir des
directives concernant I'exercice de leurs pouvoirs, obligations et droits respectifs
en vertu des présentes ou concernant I'exécution appropriée de FOrdennancela
presente Ordonnance, et ce, uniguement en envoyant un avis a I'autre partie.
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53.[61]DECLARE que toute Personne intéressée peut présenter une demande au
tribunalTribunal afin de faire—modifier ou annuler—tOrdonnanced’annuler la
présente Ordonnance ou &‘ebtenir—unde solliciter toute autre mesure de
redressement, moyennant un préavis de eing—{5frois (3) jours a la
ReguéranteDébitrice, au Controleur et a toute autre partie susceptible d’étre
affectée par 'ordonnance demandéerecherchée, ou meyennantsuivant tout autre
préavis;-silen-est; que le tribunalpeurralribunal pourrait ordonnersune. Une telle
demande ou requéte devra étre déposée durantpendant la Période de Suspension
déecoulant—de—tOrdonnancesuspension ordonnée aux termes de la présente
Ordonnance, a moins d'erdonnance—contraire—du—tribunalque le Tribunal n'en
ordonne autrement.

54-[62 DECLARE que YOrdonnancela présente Ordonnance et toutes les autres
ordonnances dans le cadre des présentes Procédures en vertu de la présente
instanreeLACC sont pleinement exécutoires et effectives dans toutes les provinces
et tous les territoires du Canada.

63] DECLARE queDEMANDE l'aide et la reconnaissance de tout tribunal judiciaire,
administratif ou réglementaire de toute province du Canada, de toute cour fédérale
canadienne ou de tout tribunal des Etats-Unis d’Amérique, y compris, sans
limitation, la United States Bankruptcy Court, ainsi que de tout autre tribunal ou
organisme administratif ailleurs dans le monde, afin de donner effet a la présente
Ordonnance et d’assister la Débitrice, le Contrbleur—meyennantle-consentement
préalable-de-la-Requéranteest- et leurs représentants respectifs dans la mise en
ceuvre de ses dispositions. Tous les tribunaux judiciaires, administratifs et
réglementaires sont respectueusement priés de rendre les ordonnances et de
fournir I'assistance a la Débitrice et au Contréleur qui pourraient étre nécessaires
ou souhaitables afin de donner effet a la présente Ordonnance, d’accorder au
Contréleur ou au représentant autorisé a—s'adresser—selon—ce—guiljugede la
Débitrice le statut de représentant dans toute procédure étrangére, d’assister la
Débitrice et le Contréleur, et de collaborer avec le Tribunal et d’agir en complément
de celui-ci dans 'exécution des dispositions de la présente Ordonnance.

55.[64]AUTORISE le Contréleur ou la Débitrice _a présenter, lorsqu’ils le jugent
nécessaire ou souhaitable, avec ou sans avis;préavis, des demandes a tout autre
tribunal ou organisme administratif, au Canada, aux Etats-Unis d’ Amerlque ou a
Fétrangerallleurs, afin d’obtenir des ordonnances
FOrdonnance-et-de-visant a appuyer et a compléter la présente Ordonnance ainsi

gue toute ordonnance H#eﬂewe—da—tﬂbﬁnal—et—les—emnpletam—wlsn—qﬁe—sans

e#anger—de—la—RequFant&subsequente rendue par Ie present Trlbunal Tous Ies

tribunaux et organismes administratifs de teus—ces territoiresressorts sont
respectivementrespectueusement priés—parles—présentes de rendre de telles
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ordonnances et de fournir a la Débitrice et au Contréleur Faide-pouvant!assistance
qui pourrait étre jugée nécessaire ou appropriée a cette fin.

57-[65]ORDONNE [I'exécution provisoire de [Ordennancela présente Ordonnance
nonobstant tout appel.

lLa
=€

N
o

| ’honorable
= HORO3DIE

[66] LE TOUT SANS FRAIS.

Martin Castonguay, J.C.S.

ME SYLVAIN RIGAUD
ME SE-LINE DUONG
(Rigaud Légal inc.)
AVOCATS DE LA DEBITRICE

Date de l'audience: 24 aoit 2026




Piéce R-2

COUR SUPERIEURE

(Chambre commerciale)

CANADA ,
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
No..  500-11-

DATE: 3 septembre 2026

SOUS LA PRESIDENCE DE L’HONORABLE MARTIN CASTONGUAY, J.C.S.

DANS L’AFFAIRE DU COMPROMIS OU DE L’ARRANGEMENT DE :
COLLEGE LASALLE
Débitrice/Demanderesse
-ET-
RESTRUCTURATION DELOITTE INC.

Controleur

ORDONNANCE INITIALE AMENDEE ET REFORMULEE

[1] AYANT PRIS CONNAISSANCE de la Demande;
[2] CONSIDERANT les dispositions de la LACC;

[3] CONSIDERANT I'Ordonnance initiale rendue le 24 ao(t 2026.
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POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL:

[1]
[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

ACCORDE la Demande;

REND la présente ordonnance en vertu de la LACC (I' « Ordonnance initiale
amendée et reformulée »);

PROROGE l|a Période de suspension telle que définie au paragraphe 15 de
I'Ordonnance initiale rendue le 24 aolt 2026 jusqu’au [24 septembre 2026];

DECLARE que le Collége LaSalle (la « Débitrice ») a le droit de recevoir le plein
montant des subventions prévues a I'allocation initiale 2026-2027, sans aucune
retenue, déduction, ou autre forme de compensation de la part du gouvernement
du Québec, y compris le ministére de 'Enseignement supérieur;

ORDONNE au gouvernement du Québec, y compris le ministére de
'Enseignement supérieur, de verser au Collége LaSalle le plein montant des
subventions prévues a [lallocation initiale 2026-2027, sans aucune retenue,
déduction, ou autre forme de compensation;

ORDONNE I'exécution provisoire de la présente Ordonnance initiale amendée et
reformulée nonobstant tout appel,

LE TOUT SANS FRAIS.

Martin Castonguay, J.C.S.

ME SYLVAIN RIGAUD
ME SE-LINE DUONG
(Rigaud Légal inc.)
AVOCATS DE LA DEBITRICE

Date de l'audience: 3 septembre 2026
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—500-11- PAGE: 2 a mis en forme : Police par défaut
A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

RESTRUCTURATION DELOITTE INC. a mis en forme : Frangais (Canada)

¢ : Cellules supprimées

a mis en forme : zSoquij_datNomPartieDef, Gauche

Controleur

~ | Cellules supprimées

"_‘{ a mis en forme : zSoquij_datQtePartieDef, Gauche

)

ORDONNANCE INITIALE AMENDEE ET REFORMULEE

a a mis en forme : Police :Non Gras
ORDONNANCEINITIALEY a mis en forme : Standard_L1, Retrait : Gauche : 0 cm,
Suspendu: 1,27 cm, Espace Aprés : 6 pt

a mis en forme : Police :Gras, Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Standard_L1

[3] CONSIDERANT I'Ordonnance initiale rendue le 24 aout 2026.

a mis en forme : Frangais (Canada)




Police par défaut

Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,

Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,

—500-11- PAGE: a mis en forme :
A a mis en forme : ,
POUR CES MOTIFS. LE TRIBUNAL: \Centré+ 16,51 cm, Droite

a mis en forme

: Frangais (Canada)

: Police :Gras

4J4] ACCORDE la Reguéte-Demande: -
\i[a mis en forme
211 REND unsla présente ordonnance en vertu de la LACC &(I" « Ordonnance-)+

a mis en forme :

Standard_L1

Police :Gras, Frangais (Canada)

reformulée »):

a mis en forme :

Frangais (Canada)

Siepificat

a mis en forme :

Frangais (Canada)

=

a mis en forme :

+—Application dePROROGE, LA LACC

Standard_L1, Taquets de tabulation :
1,27 cm,Gauche + 2,54 cm, Tabulation de liste

a mis en forme :

Soulignement , Frangais (Canada)

capitales

a mis en forme : Police :Gras, Frangais (Canada), Petites

legrele—sstopressatse sous les leobnes onloonts - injilale amendee et |n|t|ale amendée et ﬁfa mis en forme :

a mis en forme :

Frangais (Canada), Petites capitales

|
|
]
)
|
|
|
|
|
J
]

a mis en forme :

Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: a mis en forme : Police par défaut

C a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,

Applicationdela LACC Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

aprésy-recluantiel-que-stipuié telle que définie au paragraphe

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: a mis en forme : Police par défaut

4 a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11-

PAGE:

a mis en forme : Police par défaut ]

a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada) J

a mis en forme : Standard_L1, Taquets de tabulation :
1,27 cm,Gauche + 2,54 cm, Tabulation de liste

a mis en forme : Frangais (Canada) ]




—500-11-

a mis en forme : Police par défaut

Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm, }

tribunakle 24 aout 2026 jusqu’au [24 septembre 2026]; /{a mis en forme : Police :Gras, Frangais (Canada) ]

a mis en forme : Frangais (Canada) ]




—500-11- PAGE: a mis en forme : Police par défaut

4 a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 1 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 11 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 12 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 1 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 1 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 1 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 1 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 17 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




a mis en forme : Police par défaut

a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 1 a mis en forme : Police par défaut

4 a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 2 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)
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A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 22 a mis en forme : Police par défaut

A a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)




—500-11- PAGE: 2 a mis en forme : Police par défaut

4 a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,
Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
Centré + 16,51 cm, Droite

a mis en forme : Frangais (Canada)

[2] DECLARE que le Collége LaSalle (la_« Débitrice ») a le droit de recevoir le plein

montant des subventions prévues a l'allocation initiale 2026-2027. sans aucune
retenue, déduction, ou autre forme de compensation de la part du gouvernement
du Québec. v compris le ministére de I'Enseignement supérieur:

3 ORDONNE au_gouvernement du uébec compris__le ministére de
'Enseignement supérieur, de verser au Colléege LaSalle le plein montant des
subventions prévues a l'allocation initiale 2026-2027. sans aucune retenue.
déduction, ou autre forme de compensation;

a mis en forme : Police :Gras, Frangais (Canada)

57]4] ORDONNE I'exécution provisoire de FOrdonnanssla présente Ordonnance initialM

amendée et reformulée, nonobstant tout appel-: , _ @ mis en forme : Francais (Canada)
a mis en forme : Standard_L1

— —

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)

a mis en forme : Frangais (Canada)

A A A




—500-11- PAGE: 2 a mis en forme : Police par défaut

a mis en forme : Normal, Gauche, Droite : 0,92 cm,

Espace Aprés : 18 pt, Taquets de tabulation : 8,31 cm,
L'honorable Centré + 16,51 cm, Droite

[5] LE TOUT gANS FRAIS.

a mis en forme : Frangais (Canada)

Martin Castonguay, J.C.S.

ME SyLVAIN RIGAUD
MEe Se-LINE DUONG

(Rigaud Légal inc.)
AVOCATS DE LA DEBITRICE

Date de 'audience: 3 septembre 2026

R a mis en forme : Police :Gras, Soulignement , Tout en
majuscule

a mis en forme : Frangais (Canada)
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Piéce R-3

Registraire
des entreprises

Québec e

Etat des informati

Admini diri fondé d .
Etablissements

Index des documents

Index des noms

Histori

ETAT DE RENSEIGNEMENTS D'UNE PERSONNE MORALE AU
REGISTRE DES ENTREPRISES

Renseignements en date du 2026-08-20 14:02:36

Etat des informations

Identification de I'entreprise

Numéro d'entreprise du 1144109650
Québec (NEQ)
Nom COLLEGE LASALLE

Adresse du domicile

Adresse 2000 rue Sainte-Catherine O Montréal (Québec) H3H2T2 Canada

Adresse du domicile élu

Adresse Aucune adresse

Immatriculation

Date d'immatriculation 1995-03-24
Statut Immatriculée
Date de mise a jour du statut 1995-03-24

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq 113
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Date de fin d’'existence prévue Aucune date de fin d'existence n'est déclarée au registre.

Forme juridique

Forme juridique Personne morale sans but lucratif

Date de la constitution 1976-01-19 Constitution

Régime constitutif QUEBEC : Loi sur les compagnies, Partie 3 (RLRQ, C. C-38)
Régime courant QUEBEC : Loi sur les compagnies, Partie 3 (RLRQ, C. C-38)

Dates des mises a jour

Date de mise a jour de I'état de 2026-07-23
renseignements

Date de la derniére déclaration 2026-05-15 2026
de mise a jour annuelle

Date de fin de la période de 2026-11-15
production de la déclaration de
mise a jour annuelle de 2026

Date de fin de la période de 2025-11-15
production de la déclaration de
mise a jour annuelle de 2025

Faillite

o L'entreprise n'est pas en faillite.

Fusion, scission et conversion

0 Aucune fusion ou scission n'a été déclarée.

Continuation et autre transformation

0 Aucune continuation ou autre transformation n'a été déclarée.

Liquidation ou dissolution

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq 2113
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0 Aucune intention de liquidation ou de dissolution n'a été déclarée.

Activités économiques et nombre de salariés

1er secteur d'activité

Code d'activité économique 8521

(CAE)

Activité Enseignement postsecondaire non universitaire

Précisions (facultatives) Ecole d'enseignement au niveau collégial et secondaire professionnelle

2e secteur d'activité

Code d'activité économique 8511
(CAE)
Activité Enseignement maternel, primaire et secondaire

Précisions (facultatives) -

Nombre de salariés

Nombre de salariés au Québec De 500 a 749

Proportion de salariés qui ne Non tenue de déclarer cette information
sont pas en mesure de
communiquer en frangais au
travail

ADMINISTRATEURS, DIRIGEANTS ET FONDE DE POUVOIR

Administrateurs

Liste des administrateurs

Nom de famille MARCHAND

Prénom JACQUES

Date du début de la charge

Fonctions actuelles Administrateur

Adresse du domicile 125 ch. de Langeais Saint-Adolphe-d'Howard (Québec) JOT2B0 Canada

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq 313
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Etat des renseignements - Revenu Québec

Nom de famille

TREMBLAY

Prénom

MARIE-CHRISTINE

Date du début de la charge

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

1207-2117 rue Tupper Montréal (Québec) H3HOB2 Canada

Nom de famille MARCHAND
Prénom CLAUDE
Date du début de la charge 2021-07-01

Fonctions actuelles

directeur général
Président

Adresse du domicile

Adresse non publiable

Adresse professionnelle

9000-1400 rue du Fort Montréal (Québec) H3H2T1 Canada

Nom de famille BARCELO
Prénom SYLVIE
Date du début de la charge 2023-05-29

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

1465 rue Migneron Québec (Québec) G2K1Y2 Canada

Nom de famille AUBAILLY
Prénom ERIC
Date du début de la charge 2024-03-26

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

6100 Wilderton Cres. Montréal (Québec) H3S2M6 Canada

Nom de famille

HUYNH

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Prénom SEBASTIEN
Date du début de la charge 2026-06-23
Fonctions actuelles Administrateur
Adresse du domicile 1525 ch. Rockland Mont-Royal (Québec) H3P2Y4 Canada
Historique
Nom de famille HALWAGI
Prénom ELIE

Date du début de la charge

Date de la fin de la charge 2018-06-30

Fonctions actuelles Trésorier

Adresse du domicile 5141 rue Legault Montréal (Québec) H9J1T8 Canada
Nom de famille BARETTE

Prénom ALAIN

Date du début de la charge

Date de la fin de la charge 2020-06-18

Fonctions actuelles Administrateur

Adresse du domicile 50, 48E AVENUE LACHINE (QUEBEC) H8T2R6
Nom de famille MARQUIS

Prénom JEAN-YVES

Date du début de la charge

Date de la fin de la charge 2022-06-15

Fonctions actuelles Administrateur

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq 513
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Adresse du domicile

Etat des renseignements - Revenu Québec

1102-1300 ch. Sainte-Foy Québec (Québec) G1S0A6 Canada

Nom de famille DELORME
Prénom HUGO

Date du début de la charge 2018-10-23
Date de la fin de la charge 2022-09-01

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

209-3666 rue Jeanne-Mance Montréal (Québec) H2X2K5 Canada

Nom de famille VENNE
Prénom CONSTANCE
Date du début de la charge 2018-10-23
Date de la fin de la charge 2023-11-08

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

A101-2365 rue Saint-Patrick Montréal (Québec) H3K1B3 Canada

Nom de famille COURCHESNE
Prénom MICHELLE
Date du début de la charge 2021-10-12
Date de la fin de la charge 2023-10-12

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

47 rue King Montréal (Québec) H3C2P1 Canada

Nom de famille BRASSET
Prénom SERGE
Date du début de la charge 2022-07-01

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Date de la fin de la charge

Etat des renseignements - Revenu Québec

2026-04-20

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

248 rue des Oeillets Otterburn Park (Québec) J3H6G4 Canada

Nom de famille REITER
Prénom ANDREW
Date du début de la charge 2023-05-29
Date de la fin de la charge 2024-05-13

Fonctions actuelles

Administrateur

Adresse du domicile

555 av. Roslyn Westmount (Québec) H3Y2T7 Canada

Nom de famille

TALON-BERGERON

Prénom SOPHIE
Date du début de la charge 2025-08-18
Date de la fin de la charge 2025-12-05
Fonctions actuelles Trésorier

directrice financiére

Adresse du domicile

Adresse non publiable

Adresse professionnelle

9000-1400 rue du Fort Montréal (Québec) H3H2T1 Canada

Dirigeants non membres du conseil d’administration

Nom de famille

GARCIA SITTON

Prénom

ISAAC

Fonctions actuelles

Principal dirigeant : directeur général délégué

Adresse du domicile

C51-1321 rue Sherbrooke O Montréal (Québec) H3G1J4 Canada

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Etat des renseignements - Revenu Québec

Nom de famille PAZ MONROY
Prénom MERY
Fonctions actuelles Secrétaire

Adresse du domicile

Fondé de pouvoir

Calle Monte Alto 127, Torrelodones Madrid 28250 Espagne

o Aucun fondé de pouvoir n'a été déclaré.

Administrateurs du bien d'autrui

o Aucun administrateur du bien d'autrui n'a été déclaré.

ETABLISSEMENTS

Numéro et nom de
|'établissement

0002 - COLLEGE LASALLE
(Etablissement principal)

Adresse

2000 rue Sainte-Catherine Ouest Montréal (Québec) H3H2T3 Canada

Activités économiques (CAE)

Enseignement postsecondaire non universitaire (8521)
Enseignement maternel, primaire et secondaire (8511)

Numéro et nom de
|'établissement

0003 - COLLEGE LASALLE

Adresse

1595 boul. Daniel-Johnson Laval (Québec) H7V4C2 Canada

Activités économiques (CAE)

Enseignement postsecondaire non universitaire (8521)
Enseignement maternel, primaire et secondaire (8511)

INDEX DES DOCUMENTS

Documents en traitement

o Aucun document n'est actuellement traité par le Registraire des entreprises.

Documents conservés

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Documents conservés

Etat des renseignements - Revenu Québec

Date de dépo6t au

Type de document registre
Déclaration de mise a jour courante 2026-07-23
Déclaration de mise a jour courante 2026-07-23
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2026 2026-05-15
Déclaration de mise a jour courante 2026-03-19
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2026-01-26
d'administrateurs

Déclaration de mise a jour courante 2025-09-17
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2025 2025-05-28
Déclaration de mise a jour courante 2024-11-27
Déclaration de mise a jour courante 2024-07-08
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2024 2024-07-08
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2024-05-07
d'administrateurs

Déclaration de mise a jour courante 2024-05-06
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2023-12-08
d'administrateurs

Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2023-12-08
d'administrateurs

Déclaration de mise a jour courante 2023-12-05
Déclaration de mise a jour courante 2023-11-08
Déclaration de mise a jour courante 2023-09-01
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2023 2023-05-31
Réglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2023-05-30
d'administrateurs

Déclaration de mise a jour courante 2023-02-28
Déclaration de mise a jour courante 2023-02-28
Déclaration de mise a jour courante 2022-10-05
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2022-09-15

d'administrateurs

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Etat des renseignements - Revenu Québec

Date de dépo6t au

Type de document registre
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2022 2022-07-06
Déclaration de mise a jour courante 2022-01-03
Déclaration de mise a jour courante 2021-10-19
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2021-10-19
d'administrateurs

Déclaration de mise a jour de correction 2021-07-19
Déclaration de mise a jour de correction 2021-07-13
Déclaration de mise a jour courante 2021-07-06
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2021-06-30
d'administrateurs

DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2021 2021-05-28
Lettres patentes supplémentaires 2021-05-20
Lettres patentes supplémentaires 2021-04-28
Déclaration de mise a jour courante 2020-11-18
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2020-11-02
d'administrateurs

Déclaration de mise a jour courante 2020-10-16
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2020 2020-07-21
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2019 2019-05-29
Reglement concernant la modification d'un nom, du siege ou du nombre 2018-11-05
d'administrateurs

Déclaration de mise a jour courante 2018-10-23
Déclaration de mise a jour courante 2018-08-17
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2018 2018-05-15
Déclaration de mise a jour de correction 2017-05-29
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2017 2017-05-15
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2016 2016-07-21
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2015 2015-07-16
Déclaration de mise a jour courante 2014-08-13

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Etat des renseignements - Revenu Québec

Date de dépo6t au

Type de document registre
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2014 2014-07-29
Reglement concernant la modification d'un nom, du siége ou du nombre 2013-09-12
d'administrateurs

DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2013 2013-05-24
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2012 2012-08-03
Déclaration de mise a jour courante 2011-09-29
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2011 2011-09-20
Déclaration modificative 2011-02-01
Déclaration annuelle 2010 2010-09-08
Déclaration modificative 2010-05-10
Déclaration annuelle 2009 2009-07-30
Déclaration modificative 2008-11-12
Déclaration annuelle 2008 2008-07-11
Déclaration annuelle 2007 2007-10-24
Déclaration annuelle 2006 2007-08-30
Avis de défaut 2007-04-26
Déclaration annuelle 2005 2005-12-03
Déclaration annuelle 2004 2004-11-04
Déclaration annuelle 2003 2003-10-10
Déclaration annuelle 2002 2002-10-10
Déclaration annuelle 2001 2001-10-22
Déclaration annuelle 2000 2000-10-06
Déclaration annuelle 1999 2000-01-12
Déclaration annuelle 1998 1998-11-27
Changement du nombre d'administrateurs 1998-04-27
Déclaration annuelle 1997 1998-02-04
Lettres patentes supplémentaires 1997-02-27
Déclaration annuelle 1996 1997-02-14

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Etat des renseignements - Revenu Québec

Date de dépot au
Type de document registre
Déclaration annuelle 1995 1996-03-21
Déclaration d'immatriculation 1995-03-24

INDEX DES NOMS

Date de mise a jour de l'index
des noms

2023-09-01

Nom

Nom

COLLEGE LASALLE

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom

1987-08-01

Date de déclaration du retrait
du nom

Situation

En vigueur

Autres noms utilisés au Québec

Autre nom

LASALLE DE SPORT

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom

2023-09-01

Date de déclaration du retrait
du nom

Situation

En vigueur

Autre nom

COLLEGE LASALLE

Versions du nom dans une
autre langue

LASALLE COLLEGE

Date de déclaration du nom

2023-02-28

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq
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Date de déclaration du retrait

du nom

Situation En vigueur

Autre nom COLLEGE LASALLE MONTREAL
Versions du nom dans une LASALLE COLLEGE MONTREAL

autre langue

Date de déclaration du nom 2023-02-28

Date de déclaration du retrait

du nom
Situation En vigueur
Autre nom LCI MONTREAL

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2023-02-28

Date de déclaration du retrait

du nom
Situation En vigueur
Autre nom GARDERIE LASALLE DES PETITS

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2011-02-01

Date de déclaration du retrait
du nom

Situation En vigueur

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre. MVC/GR03A7 1/EtatRenseignements/AfficherNeq 13/13



College LaSalle Montreal
Balance Sheet

As at June 30, 2026

(in Canadian dollars)

ASSETS
Current Assets
Cash and cash equivalents
Trade and other receivables
Trade and other receivables with related parties
Current income taxes
Inventories
Other current assets
Prepaid expenses

Long-term Assets
Receivable from ultimate parent, without interest or repayment terms

Advances to the ultimate parent company, without interest or repayment terms

Investments

Other long term assets

Derivative financial asset interest rate swap
Derivative financial Asset FX swap
Intercompany receivable loans long term
Property and equipment

Real estate investments

Intangible assets

Goodwill

Assets held for sale

Future income taxes

LIABILITIES
Current Liabilities
Bank overdraft
Bank loans
Trade and other payables
Intercompany payables
Current income tax liability
Deferred revenues
Current portion of long term debt
Liabilities associated with assets held for sale
Due to the parent company, without interest or repayment terms

Long-term Liabilities
Long term debt
Derivative financial liability interest rate swap
Derivative financial liability FX swap
Intercompany payables loans
Other long term liabilities
Due to the ultimate parent company, without interest or repayment terms
Future income tax liability

EQUITY
Share capital
Retained earnings (deficit)
Non-controlling interests
Cumulative translation differences

Piéce R-4

®

2026M12 2025M12
1,654,598 432,259
1,339,427 1,132,372
16,014,423 13,171,308
19,008,448 14,735,939
9,757,270 9,757,270
516,763 581,358
871,170 1,120,076
4,100,000 4,100,000
15,245,203 15,558,704
34,253,651 30,294,643
34,070,253 24,876,018
(4,795,969) (4,109,923)
8,673,040 9,201,129
37,947,325 29,967,224
7,770,145
7,770,145 0
45,717,470 29,067,224
(11,463,818) 327,419
(11,463,818) 327,419
34,253,651 30,294,643

The accompanying consolidated schedule are an integral part of the consolidated financial statements



College LaSalle Montreal

Retained Earnings (Deficit) and Non-controlling Interests
Au Juin 30, 2026

(In Canadian dollars)

Consolidated Retained Earnings (Deficit)
Balance, beginning of period

Acquisition of a non-controlling interest

Net earnings (loss) attributable to the shareholder
Dividends

Premium on Acquisition of a non-controlling interest
RE Adjustments check (should be 0)

Retained earnings (deficit), end of period

CONSOLIDATED NON-CONTROLLING INTERESTS

Balance, beginning of period

Acquisition of a non-controlling interest

Net earnings (loss) attributable to non-controlling interests

Dividends

NCI Adjustments check (should be 0)

Cumulative translation adjustments attributable to non-controlling interests
Balance, end of period

®

2026M12 2025M12
327,419 9,996,216
(11,791,237)  (9,668,797)
0

(11,463,818) 327,419
0 0




College LaSalle Montreal

Earnings

Pour la période terminée Juin 30, 2026
(In Canadian dollars)

REVENUES
On-campus programs
Government grants
E-learning programs
Real estate leases
Other
Dividend income

DIRECT COSTS
Salaries and social benefits
Supplies and student materials
Other

GROSS PROFIT

General and administrative expenses (Schedule)
Earnings before other expenses (revenues) and income taxes

OTHER EXPENSES (REVENUES)
Interest expense on bank loans
Interest expense on long term debt
Interest revenue
Change in fair value of interest rate swap
Foreign exchange loss (gain)

Loss (gain) on fair value adjustment
Loss (gain) on lease modifications
Loss (gain) on sale of assets
Impairment of assets

Deferred Gain on sale

Income (loss) before income taxes

INCOME TAXES
Current
Future

Net income before discontinued operations
Discontinued operations
Net Income (loss)

Net earnings (loss) attributable to:
Shareholder
Non-controlling interests

®

2026M12 2025M12
37,235,044 54,618,900
11,822,001 14,354,556
2,056,777 2,970,613
778,779 688,538
51,802,602 72,632,608
23,273,074 29,361,220
203,279 272,819
4,621,189 7,239,095
28,097,542 36,873,134
23,795,059 35,759,474
35,583,008  45424,418
(11,787,949)  (9,664,944)
3,288 3,853

3,288 3,853
(11,791,237) _ (9,668,797)
0 0
(11,791,237) _ (9,668,797)
(11,791,237) _ (9,668,797)
(11,791,237)  (9,668,797)
(11,791,237) _ (9,668,797)




College LaSalle Montreal
Schedule

Pour la période terminée Juin 30, 2026

(In Canadian dollars)

GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

Leases

G&A Shared Services

Salaries and social benefits
Marketing and advertising
Taxes and permits

Bad debts

Professional fees

Depreciation and amortisation
Travel expenses

Training

Bank fees

Utilities

Mailing and office supplies
Insurance

Royalties and management fees
Other

Building maintenance and repairs

®

2026M12 2025M12
15,817,616 14,652,547
6,560,435 15,906,266
4,553,252 5,848,576
3,909,195 2,517,565
1,765,155 2,898,966
1,347,026 1,059,615
844,778 1,839,944
313,501 156,751
187,508 142,340
177,375 314,995
61,514 (76,371)
48,431 39,618
1,675 127,919
57,064

(4,452) (61,375)
35,583,008 45,424,418




Collége LaSalle

Etats financiers
au 30 juin 2025

Rapport de l'auditeur indépendant
Etats financiers

Résultats et actif net

Flux de trésorerie

Situation financiére

Notes complémentaires

2025-10-28



Raymond Chabot
Q GrantThornton

Rapport de ['auditeur indépendant Raymond Chabot

Grant Thornton s.EN.CRL.

Bureau 2000

600, rue De La Gauchetiére Ouest
Montréal (Québec)

H3B 4L8

Aux membres du conseil d'administration de T 514 878-2691
Collége LaSalle

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers de College LaSalle (ci-aprés

« |'établissement »), qui comprennent I'état de la situation financiére au 30 juin
2025 et les états des résultats et actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice
terminé a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé
des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiére de I'établissement au
30 juin 2025 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie
pour l'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de I'établissement conformément
aux regles de déontologie qui s'appliquent a notre audit des états financiers au
Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologigues qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Membre de Grant Thornton International Ltd rcgt.com



Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe
d'évaluer la capacité de I'établissement a poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a l'intention de liquider I'établissement ou de cesser son activité, ou
si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de I'établissement.

Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant
notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En
outre :

— nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrble interne;

— nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne
pertinents pour I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne de I'établissement;

— nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;



— nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de I'établissement & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus
jusgu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener I'établissement a cesser son exploitation;

— nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
états financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements
sous-jacents d'une maniere propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue
et le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y
compris toute déficience importante du contréle interne que nous aurions
relevée au cours de notre audit.

/ea«urmo—m( dM&%* mmm@, S e ve g, L.1

Montréal
Le 28 octobre 2025

! CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A138737



College LaSalle

Résultats et actif net
pour I'exercice terminé le 30 juin 2025

Produits
Subventions du ministére de I'Enseignement supérieur (MES)
(note 12)
Droits de scolarité et inscriptions
Produits spécifiques
Produits nets de placements

Charges
Enseignement et formation
Soutien a I'enseignement et a la formation
Services partagés
Amortissement des immobilisations corporelles
Activités relatives aux biens meubles et immeubles
Activités connexes

Insuffisance des produits par rapport aux charges avant
distribution de Société en commandite Complexe du Fort
Distribution de Société en commandite Complexe du Fort (note 5)
Insuffisance des produits par rapport aux charges

Actif net non affecté au début

Actif net non affecté (négatif) a la fin

2025 2024

$ $

14 354556 19 762 267
54 618 900 49 191 836
2 971 012 2 956 345
499 305

71944 468 72 409 753
34487271 32 979 499
2 701 220 2314 878
28064 048 32 095 096
156 751 32 298
14720692 14 342 852
487 517 530 371
81517499 82 294 994
(9573031) (9 885 241)
688 538 846 563
(8884 493) (9 038 678)
4339163 13377841
(4545330) 4339163

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



College LaSalle

Flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 30 juin 2025

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits par rapport aux charges
Eléments hors caisse
Amortissement des immobilisations coporelles
Amortissement de l'actif incorporel
Variation nette d'éléments du fonds de roulement (note 3)
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Encaissement du billet a recevoir d'une société dont l'actionnaire
exercant le contrdle est administrateur de I'établissement
Immobilisations corporelles

Actif incorporel

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Augmentation (diminution) nette de I'encaisse

Encaisse au début

Encaisse a la fin

2025 2024
$ $
(8884 493) (9 038 678)
32 298 32 298
124 453
(6312985 7241173
(15040 727) (1 765 207)
11 106 600 5 000 000
(10 422)
(732 126) (512 403)
10 374 474 4 477 175
(4666 253) 2711968
5 098 512 2 386 544
432 259 5098 512

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



College LaSalle

Situation financiere
au 30 juin 2025

ACTIF

Court terme
Encaisse
Droits de scolarité a recevoir et autres créances (note 4)
Tranche des placements échéant a moins de un an

Long terme
Placements (note 5)
Immobilisations corporelles (note 6)
Actif incorporel (note 7)
Ecart d'acquisition

PASSIF
Court terme
Créditeurs (note 8)
Droits de scolarité percus par anticipation

Long terme
Créditeurs (note 8)

ACTIF NET NON AFFECTE (NEGATIF)

2025 2024
$ $
432 259 5098 512
14303679 14 289 715
11 106 600
14735938 30 494 827
9 757 270 9 757 270
581 358 613 656
1120 076 512 403
4 100 000 4 100 000
30294 642 45 478 156
17841176 20003 015
9201129 21135978
27042305 41 138 993
7 797 667
34839972 41138 993
(4545330) 4339 163
30294 642 45478 156

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur Administrateur



Collége LaSalle

Notes complémentaires
au 30 juin 2025

1- STATUTS ET OBJECTIF DE L'ETABLISSEMENT

L'établissement, constitué en vertu de la Partie 11l de la Loi sur les compagnies (Québec), est un
college d'enseignement privé qui offre de I'enseignement aux niveaux collégial et professionnel, et

gui est I'un des commanditaires de Société en commandite Complexe du Fort. Il est un
organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I'impét sur le revenu.

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers de I'établissement sont établis selon les Normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratif.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de I'établissement doit faire des estimations et
poser des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers
et les notes y afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction
posséde des événements en cours et sur les mesures que |'établissement pourrait prendre a
l'avenir. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers

Evaluation initiale

Lors de I'évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de I'établissement provenant
d'opérations non conclues avec des apparentés ainsi que ceux provenant d'opérations conclues
avec des parties qui n'ont pas d'autre relation avec I'établissement qu'en leur qualité de membres
de la direction (ainsi que les membres de la famille immédiate) sont évalués a la juste valeur qui
est, dans le cas des actifs financiers ou des passifs financiers qui seront évalués ultérieurement
au co(t apres amortissement, majorée ou diminuée du montant des commissions et des co(ts
de transaction afférents. Les actifs et passifs financiers de I'établissement provenant d'opérations
entre apparentés sont évalués au co(t.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cldture, les actifs et les passifs financiers de I'établissement provenant
d'opérations non conclues avec des apparentés sont évalués au colt aprés amortissement
(incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers), alors que ceux provenant
d'opérations entre apparentés sont évalués selon la méthode du codt (incluant toute dépréciation
dans le cas des actifs financiers), a I'exception des placements en parts privilégiées de Société
en commandite Complexe du Fort.

Les placements en parts privilégiées de Société en commandite Complexe du Fort constituent
des placements dans des instruments de capitaux propres évalués au codt.
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2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt aprés amortissement ou selon la méthode
du codt, I'établissement détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans
I'affirmative et si I'établissement détermine qu'il y a eu, au cours de I'exercice, un changement
défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs d'un
actif financier, une réduction sera alors comptabilisée a I'état des résultats a titre de moins-value.
La reprise d'une moins-value comptabilisée antérieurement sur un actif financier évalué au coQt
apres amortissement ou selon la méthode du codt est comptabilisée aux résultats au cours de
I'exercice ou la reprise a lieu.

Constatation des produits
Apports

L'établissement applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette
méthode, les apports affectés a des charges d'exercices futurs sont reportés et comptabilisés a
titre de produits au cours de l'exercice ou sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés.
Les apports non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont recus ou lorsqu'ils
sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire lI'objet d'une estimation raisonnable et que son
encaissement est raisonnablement assuré.

Droits de scolarité

Les droits de scolarité sont constatés a titre de produits lorsqu'il y a une preuve convaincante de
I'existence d'un accord, que le montant est déterminé ou déterminable et que le recouvrement est
raisonnablement assuré. Les cours sont offerts aux étudiants pour des périodes variant de quatre
mois a trois ans. Les produits de ces cours sont reportés et constatés selon la méthode linéaire
sur la durée des cours. Le passif lié a la fraction des produits de droits de scolarité encaissée
mais non encore gagnée est comptabilisé a I'état de la situation financiére a titre de droits de
scolarité pergus par anticipation.

Produits spécifiques

Les produits spécifiques sont constatés au fur et a mesure que les services sont fournis, lorsqu'il
y a une preuve convaincante de l'existence d'un accord, que le montant est déterminé ou
déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assure.

Produits nets de placements

Les opérations de placement sont comptabilisées a la date de transaction et les produits qui en
découlent sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Les produits nets de placements incluent les produits d'intéréts, lesquels sont constatés en
fonction du temps écoulé.

Les produits nets de placements sont tous non affectés et sont constatés a I'état des résultats au
poste Produits nets de placements.
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2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles et actif incorporel amortissable
Amortissement

Les immobilisations corporelles et I'actif incorporel amortissable sont amortis en fonction de leur
durée probable d'utilisation selon la méthode de I'amortissement linéaire sur une période de cing
ans.

Dépréciation

Les immobilisations corporelles et I'actif incorporel amortissable sont soumis a un test de
recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur
comptable pourrait ne pas étre recouvrable. La valeur comptable d'un actif a long terme n'est pas
recouvrable si elle excéde le total des flux de trésorerie non actualisés qui résulteront
vraisemblablement de I'utilisation et de la sortie éventuelle de I'actif. Dans un tel cas, une perte de
valeur doit étre constatée et correspond a lI'excédent de la valeur comptable de I'actif & long terme
sur sa juste valeur.

Ecart d'acquisition

L'écart d'acquisition représente I'excédent du colt d'acquisition d'une entreprise sur le montant
net des valeurs attribuées aux éléments de I'actif acquis et du passif pris en charge. L'écart
d'acquisition n'est pas amorti. Il est soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou
des changements de situation indiquent que la valeur comptable de I'unité d'exploitation a laquelle
est rattaché |'écart d'acquisition pourrait excéder sa juste valeur. Lorsque la valeur comptable
d'une unité d'exploitation excede sa juste valeur, une perte de valeur d'un montant égal a
I'excédent doit étre comptabilisée a I'égard de cet écart d'acquisition.

3 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

La variation nette d'éléments du fonds de roulement se détaille comme suit :

2025 2024

$ $

Droits de scolarité a recevoir et autres créances (13 964) (372 667)
Charges locatives et frais payés d'avance 1334 415
Créditeurs 5635 828 (3 369 273)
Droits de scolarité percus par anticipation (11 934 849) 9 648 698

(6312985) 7241173
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4 - DROITS DE SCOLARITE A RECEVOIR ET AUTRES CREANCES

2025 2024
$ $

Droits de scolarité a recevoir en vertu de I'entente de trésorerie —
sociétés du groupe (note 9) 13171 308 11993 329
Droits de scolarité a recevoir (a) 712 564 783 956
Distribution de Société en commandite Complexe du Fort (note 5) 846 563
Taxes a la consommation a recevoir 392 085 651 256
Autres 27 722 14 611
14 303 679 14 289 715

(a) Les droits de scolarité a recevoir sont présentés aux états financiers déduction faite d'une
provision pour dépréciation de 3 704 076 $ (2 646 915 $ au 30 juin 2024). Le montant de
perte de valeur afférente aux droits de scolarité a recevoir est de 1 057 160 $ pour l'exercice

(1 024 140 $ en 2024).

5 - PLACEMENTS

2025 2024
$ $
Parts privilégiées de Société en commandite Complexe du Fort, au
colt (a) 9 757 270 9 757 270
Billet a recevoir d'une société dont I'actionnaire exercant le contréle
est administrateur de I'établissement 11 106 600
9 757 270 20 863 870
Tranche échéant a moins de un an 11 106 600
9 757 270 9 757 270

() Les parts privilégiées, d'une valeur de rachat de 22 575 025 $, sont sans droit de vote et
participantes. Ces parts procurent une participation aux résultats de Société en commandite
Complexe du Fort pour un montant correspondant au montant le plus élevé entre 500 000 $,
20 % du bénéfice net de I'exercice et le rendement des obligations d'épargne du Québec
pour une période de cing ans, basé sur la juste valeur des parts échangées a I'émission. Le
produit de distribution de Société en commandite Complexe du Fort est de 688 538 $ pour

I'exercice (846 563 $ en 2024).

6 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2025 2024

Valeur Valeur

Amortissement comptable comptable

Codt cumulé nette nette

$ $ $ $

Améliorations locatives 645 954 64 596 581 358 613 656
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7 - ACTIF INCORPOREL

2025 2024
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Colt cumulé nette nette
$ $ $ $
Logiciel Vector Al 1244 529 124 453 1120076 512 403
8 - CREDITEURS
2025 2024
$ $
Salaires et avantages sociaux 5081 802 5104 024
Subventions a rembourser au MES 8 288 312 4 320 785
Dus a des sociétés du groupe (note 9) 1547 129 4470 103
Charges a payer — subventions (note 12) 9554 017 3735372
Comptes fournisseurs 698 874 1858 591
Autres 468 709 514 140
25 638 843 20 003 015
Charges a payer — subventions et créditeurs a long terme (a) 7 797 667
Créditeurs a court terme 17 841 176 20 003 015
25 638 843 20 003 015

(a) Le MES s'est engagé a récupérer une somme de 195 150 $ par mois pour neuf mois au cours

du prochain exercice.

9 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Au cours de I'exercice, plusieurs opérations ont eu lieu entre I'établissement et des sociétés qui
font partie du réseau d'institutions d'enseignement supérieur auquel il appartient (ci-apres « le

groupe »). L'actionnaire exercant le contrdle de la société mere du réseau est également

administrateur de I'établissement. Ces opérations se détaillent comme suit :

Produits
Produits nets de placements
Charges
Enseignement et formation
Services partagés
Service de placement étudiant
Frais de gestion
Recrutement étudiant
Activités relatives aux biens meubles et immeubles

2025 2024

$ $

499 305

3939 534 6 386 730
2 225 246 2 474 510
7 087 375 14 227 649
8829 113 6 672 635
14 722 006 14 032 723
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9 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES (suite)

Le groupe représente des sociétés dont I'actionnaire exercant le contréle de la société mére est
administrateur de I'établissement.

Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des activités et sont évaluées a la valeur
d'échange, soit la valeur établie et acceptée par les parties, a lI'exclusion des instruments
financiers qui en découlent.

10 - RISQUES FINANCIERS

Risque de crédit

L'établissement est exposé au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés a
I'état de la situation financiére. L'établissement a déterminé que les actifs financiers I'exposant
davantage au risque de crédit sont les droits de scolarité a recevoir et autres créances (excluant
les taxes a la consommation & recevoir) ainsi que les placements, étant donné que le
manquement d'une de ces parties a ses obligations pourrait entrainer des pertes financieres
importantes pour I'établissement.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de I'établissement est le risque qu'il éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'établissement est donc exposé au risque de liquidité
relativement a I'ensemble des passifs financiers comptabilisés a I'état de la situation financiére.

11 - ENGAGEMENTS

L'établissement s'est engagé, en vertu d'un bail emphytéotique échéant en 2055, a verser a une
société dont les actionnaires sont administrateurs de I'établissement une somme de

269 425 703 $ pour des locaux. Les paiements minimums exigibles pour les cing prochains
exercices s'élevent a 9 609 522 $ en 2026 et a 9 562 825 $ en 2027, 2028, 2029 et 2030.
L'établissement doit également engager certaines dépenses d'exploitation relatives a I'utilisation
des locaux.

12 - EVENTUALITES

A la suite de la mise en ceuvre de la loi 14 (projet de loi 96) et des quotas imposés sur 'inscription
des étudiants anglophones au Québec, I'établissement a dépassé les quotas établis par le MES
pour les années 2023-2024 et 2024-2025. A la date de ces états financiers, la direction de
I'établissement estime qu’elle sera pleinement conforme a ses quotas d'inscription pour I'année
2025-2026, sur la base des données internes d'inscription.

L'établissement a recu du MES deux lettres confirmant les pénalités applicables pour un montant
total de 29 895 604 $ pour les exercices terminés les 30 juin 2024 et 2025. En réponse,
I'établissement a déposé une demande de révision judiciaire le 29 juillet 2024, laquelle a été
modifiée le 17 juillet 2025 a la suite de la réception d’'une seconde lettre datée du 30 juin 2025. Par
cette procédure, I'établissement vise I'annulation totale des pénalités.
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12 - EVENTUALITES (suite)

Dans un esprit de conciliation, avec pour seule priorité la protection des étudiants, des employés
et de la mission de I'établissement, ce dernier a proposé un réeglement de 11 500 000 $. Malgré
cette offre, le litige n'a pas été réglé, et la date limite pour le dépdt d’'une déclaration commune
afin de demander la mise au réle pour proces et jugement est le 31 mars 2026. L'établissement a
donné instruction a son conseiller juridique de continuer a contester I'application de ces pénalités.

Conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif,
considérant qu’aucun montant dans la fourchette n’est indiqué comme une meilleure estimation
gu’un autre pour les pénalités finales a payer (et que I'établissement pourrait ultimement obtenir
I'annulation totale desdites pénalités), celui-ci a comptabilisé le dernier montant offert
publiguement le 25 ao(t 2025. Par conséquent, I'établissement avait comptabilisé des pénalités
de 3 735 372 $ pour I'exercice terminé le 30 juin 2024 et a comptabilisé un montant additionnel de
7 770 145 $ pour I'exercice terminé le 30 juin 2025. Au cours de I'exercice terminé le 30 juin 2025,
le MES a retenu des subventions totalisant 1 951 500 $ a titre de paiement des pénalités
comptabilisées. Ainsi, les pénalités a payer comptabilisées au 30 juin 2025 s’élevent a

9554 017 $.

A la date de ces états financiers, I'issue de I'action judiciaire et I'impact financier final demeurent
incertains.

Le 27 mars 2024, I'établissement a recu une réclamation de I'Agence du revenu du Canada
(ARC) pour un montant de 11 000 000 $ concernant les subventions salariales recues pendant la
pandémie de COVID-19. La réclamation est attribuable au fait que I'établissement n’a pas
initialement répondu a un avis demandant des informations supplémentaires. Cependant,
I'établissement maintient qu'’il a pleinement droit a la subvention salariale et qu'il a depuis fourni
toute la documentation requise.

Un avis d'opposition a été déposé le 29 avril 2024 et I'affaire est actuellement en cours d’examen
par I'ARC. L'établissement estime que la réclamation est une question de procédure et reste
confiant dans son droit a la subvention. En conséquence, aucune provision n’'a été constatée
pour le montant total & ce jour, car la réclamation devrait étre résolue une fois que les
informations demandées auront été examinées par I'ARC.
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Piéce R-8

College LaSalle Montréal

Etat des flux de trésorerie

(En milliers de $ - non audités) 23 aolt 2026 30 aodt 2026 6 sept. 2026 Total
Encaissements
Droits de scolarité et inscriptions 305 1,879 2,022 4,206
Droits de scolarité et inscriptions - Trésorerie restreinte (305) (1,879) (2,022) (4,206) |Note 1
Avances d'entités liées 1,000 1,300 - 2,300
Note 2
1,000 1,300 - 2,300
Décaissements
Salaires - Enseignants - 492 - 492  |Note 3
Salaires - Administration - 283 - 283 |Note 4
Loyer - - - - |Note 5
Autres charges d'exploitation 20 50 50 120
Honoraires professionnels - Osler - 375 25 400
Honoraires professionnels - RCGT - 200 25 225
Honoraires professionnels - Rigaud Legal - 40 20 60 Note 6
Honoraires professionnels - Deloitte - 40 40 80
Honoraires professionnels - Procureur du Controleur proposé - 25 25 50
Honoraires professionnels - Communication/Relations publiques (Casacom/Substance) - 50 50 100
Provision 20 50 50 120
40 1,605 285 1,930
Augmentation (diminution) nette de I'encaisse 960 (305) (285) 370
Encaisse au début 103 1,063 758 103 [Note 7
Encaisse a la fin 1,063 758 473 473
Note 1

Encaissement des droits de scolarité fondé sur les inscriptions prévues pour la session d'automne 2026. Cette trésorerie est soumise a restrictions jusqu'a ce que la session débute.

Note 2
Les besoins de financement seront pris en charge par le transfert de fonds d'entités apparentées.

Note 3
Les salaires des enseignants correspondent au versement de leurs derniéres paies pour les services rendus avant la cessation des activités (période comprise entre le 16 et 29 aolt 2026).

Note 4
Les salaires du personnel administratif correspondent au versement de leurs derniéres paies pour les services rendus avant la cessation des activités (période comprise entre le 23 ao(it et le 5 septembre
2026).

Note 5
La Débitrice a un montant a receveoir du locateur, une entité liée, d'un montant de 750 000 $ lequel excéde le loyer qui serait payable pour la période visée par les Prévisions.

Note 6
Les honoraires professionnels ont trait aux conseillers juridiques, financiers et relations publiques de la Débitrice ainsi qu'au Contrdleur proposé et son procureur.

Note 7

L'encaisse exclut un solde d'environ 566 000 $ détenu dans un compte bancaire de la CIBC. Ce montant est soumis & restrictions, les fonds concemés étant réservés au remboursement potentiel des droits
de scolarité déja versés par les étudiants.

Classification : Confidentiel



D I -tt Restructuration Deloitte inc.
e OI eo La Tour Deloitte

1190, avenue des
Canadiens-de-Montréal
Bureau 500
Montréal Québec H3B 0M7
Canada

Par courriel a srigaud@rlegal.ca

Tél.: 514-390-1730 Téléc.:
514-390-7103
montrealrs@deloitte.ca

Le 21 aolt 2026

Rigaud Legal inc.

Att. Sylvain Rigaud

2000, McGill College Suite 663
Montreal QC H3A 3H3

Objet : Acception d’agir a titre de Contréleur

Cher Me Rigaud,

Je vous confirme que Restructuration Deloitte inc. accepte d'agir a titre de contréleur en lien avec la
Demande pour I'’émission d’une ordonnance initiale, d’'une ordonnance initiale amendée et reformulée
et pour d’autres mesures accessoires ou College LaSalle demande la protection de la Cour Supérieure
du Québec en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies.

Comme convenu entre la débitrice et les préteurs composés de Banque Royale du Canada, agissant
comme agent administratif, Banque de Montréal et Banque canadienne impériale de commerce
(collectivement les « Préteurs »), Deloitte demeurera le conseiller financier des Préteurs a I'égard des
entités liées au groupe LCI.

Je serai évidemment présent a la Cour lundi prochain.

Meilleures salutations,

oy O K

Béfoit Clouatre, CPA, CAIRP, SAI Vincent Roy-Turgeon, CRA, CAIRP,
Premier vice-président SAI Premier vice-président
Restructuration Deloitte inc. Restructuration Deloitte inc.

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
COUR SUPERIEURE
(Chamre commerciale)

DANS L’AFFAIRE DU COMPROMIS OU DE
L’ARRANGEMENT DE :

COLLEGE LASALLE
Débitrice/
Demanderesse

-et-

RESTRUCTURATION DELOITTE INC.
Contrdleur proposé

DEMANDE POUR L’EMISSION D’UNE
ORDONNANCE INITIALE, D’UNE ORDONNANCE
INITIALE AMENDEE ET REFORMULEE, ET POUR

D’AUTRES MESURES ACCESSOIRES

Me Sylvain Rigaud

Me Se-Line Duong

Rigaud Légal inc.

Avocats de la Débitrice

2000 McGill College, bureau 663
Montréal (Québec) H3A 3H3
sduong@rlegal.ca
srigaud@rlegal.ca

Tel 514 906-8858 #8858

N/D : 1015-1






